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ПОБУДОВА ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ ПІДТРИМКИ РІШЕНЬ  
ЩОДО ПРОЕКТУ РЕДЕВЕЛОПМЕНТУ 

Визначено предметну галузь управління проектами редевелопменту як засобу якісного перетворення міської території. 
Проаналізовано напрями сучасних досліджень у редевелопменті, що дало змогу виділити їх переваги та недоліки. Визначе-
но необхідність проектування та реалізації інформаційно-аналітичної системи (ІАС) підтримки рішень "Редевелопмент" що-
до проекту редевелопменту, зважаючи на багатокритеріальність, багатоваріантність задач редевелопменту, потребу оброб-
лення та зберігання великих масивів кількісної та якісної інформації. Розроблено інфологічну модель ІАС "Редевелопмент", 
яка містить множину функцій оброблення даних, обчислювальних функцій та функцій забезпечення інтерфейсу з користу-
вачем, що передбачають використання як високорівневої мови програмування C#, так і переваг відомого інструментального 
засобу MATLAB, необхідні функції якого імплементовано в програму на C#. Представлено схему бази даних, що дозволило 
здійснювати зберігання та обмін інформацією між користувачами системи, а саме стейкхолдерами проекту: інвестором, за-
мовником, підрядником, управляючою компанією. Базовими функціями аналітичного блоку розробленої системи є такі: ав-
томатизація процедури експертного оцінювання характеристик проекту редевелопменту, прогнозування попиту та пропози-
ції щодо певного функціонального призначення проекту редевелопменту. 
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Вступ. Редевелопмент у будівництві – це якісна 
і/або кількісна зміна параметрів деякого наявного 
об'єкта нерухомості (зокрема і земельної ділянки) та 
значень характеристик елементів оточення об'єкта в за-
дані терміни для найефективнішого його використання, 
внаслідок чого виробляють новий продукт з більшою 
ринковою вартістю (Novozhylova & Bondarenko, 2010). 
Проект редевелопменту передбачає також зміну фун-
кціонального призначення об'єкта нерухомості, тому 
прийняття рішення щодо майбутнього функціонального 
призначення об'єкта на початковому етапі проекту ре-
девелопменту є надзвичайно вагомим і потребує враху-
вання та аналізу значного обсягу слабкоформалізованої 
різнорідної інформації. 

Отже, постає актуальна задача проектування та 
розроблення автоматизованого інформаційного середо-
вища підтримки прийняття девелоперських рішень, що 
дає змогу визначати функціональне призначення 
об'єкта нерухомості на основі побудови прогнозних мо-
делей та упорядкування експертної інформації. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проект 
редевелопменту наразі стає ключовим чинником підви-
щення якості життя місцевої громади, тому з'явилось 
чимало робіт з різних аспектів редевелопменту. Так, у 

цілій низці статей (Fauria & Mathur, 2012; Howard & Wil-
liamson, 2016; Ying, Yanliu & Frankvan, 2017) дослідже-
но питання впливу зусиль із редевелопменту на зміну 
характеру району міста та динаміку цін на житло в різ-
них регіонах. Разом з тим важливими також є питання 
виникнення та оцінювання соціальних ризиків, пов'яза-
них з певними аспектами проектів редевелопмента, зок-
рема знесення старого житла (Tao et al., 2017) або ре-
конструкції інфраструктурних мереж (Ting et al., 2016), 
що супроводжує здійснення проектів редевелопменту. 

У ґрунтовній роботі D. Hawkins та D. Mumovic 
(2017) розглядають екологічні аспекти редевелопменту 
на прикладі будівель вишів Великої Британії, зокрема 
відповідність британським стандартам BS EN 
15978:2011. 

J. Siodl (2015) досліджує питання впливу наслідків 
техногенної надзвичайної ситуації (зокрема пожеж 
міських будівель) на еволюцію міського землекористу-
вання. У цьому зв'язку цікавою є робота (Popov, Chub & 
Novozhylova, 2015), в якій побудовано оптимальну 
структуру територіальної системи техногенної безпеки, 
адекватної викликам зовнішнього середовища. 

Важливим аспектом теоретичних і практичних дос-
ліджень у галузі проектів редевелопменту є оптималь-
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ний розподіл обмежених ресурсів проекту (Chub, No-
vozhylova & Murin, 2013; Chub & Novozhylova, 2013). 

Значно менше публікацій з питань моделювання та 
автоматизації розв'язання задач редевелопменту. Зга-
даємо роботу Trubka, R., Glackin, S. (2016), що містить 
опис розробки веб-системи 3D візуалізації та оцінки зе-
мельної ділянки разом з можливими сценаріями житло-
вого будівництва. У роботі (Pavlovskis, Antucheviciene 
& Migilinskas, 2017) запропоновано комплексну модель 
приняття рішень для реконструкції занедбаних буді-
вель, що поєднує методи моделювання побудови буді-
вель (BIM) і множинні критерії прийняття рішень 
(MCDM). 

Отже, продовження досліджень у цьому напрямі та 
пошук нових форм організації обчислень є актуальним. 

Інфологічна модель інформаційно-аналітичної 

системи. Аналіз сучасних підходів до проектування ін-
формаційного середовища підтримки прийняття реде-
велоперських рішень визначив у ролі базової гібридну 
структуру програмного комплексу як комбінації різнос-
прямованого програмного забезпечення, що дає змогу 
отримати мультиплікативний ефект в продуктивності 
обчислень і зручності використання. 

Під час проектування ІАС "Редевелопмент" було 
сформульовано такі вимоги щодо функціоналу систе-
ми: підтримка оцінювання величини попиту на визначе-
ний тип функціонального призначення об'єкта нерухо-
мості у середньотерміновій перспективі, оцінювання 
вартості та ефективності проекту редевелопменту, наяв-
ність засобів упорядкування та зберігання інформації та 
інші задачі різного рівня формалізації, розв'язання яких 
потребує застосування відповідних засобів програму-
вання в рамках парадигми гібридного програмування. 

Наведений спектр задач ІАС задає вимоги до апа-
ратного та програмного забезпечення процесів проекту-
вання та функціонування системи (рис. 1). 

Визначено, що ІАС "Редевелопмент" має бути 
орієнтована на функціонування під управлінням ОС 
Windows версії не нижче 7.0. 

Середовище розробки – Microsoft Visual Studio, точ-
ніше Microsoft Visual Studio Community як реалізація – 
Microsoft Visual Studio, що вільно розповсюджується та 
підтримує.Net. 

Для роботи зі створення бази даних програми в ці-
лому і таблиць бази даних застосований Microsoft SQL 
Server Management Studio Express (рис. 2). 

Середовищем виконання ІАС "Редевелопмент" є 
.NET Framework – програмна платформа, що забезпечує 
загальну організацію виконання прикладних програм. 
Вибір.NET Framework зумовлений такими вагомими 
перевагами як наявність розвиненого інтегрованого се-
редовища розробки та візуального програмування, а та-
кож функціональними можливостями загальномовного 
виконуючого середовища Common Language Runtime 
(CLR). 

База даних щодо здійснених проектів заповнюється 
за відкритими джерелами або наочним спостереженням 
розглядуваної території. 

Система містить множину функцій оброблення да-
них, обчислювальних функцій та функцій забезпечення 
інтерфейсу з користувачем, що передбачають викорис-
тання як високорівневої мови програмування C#, так і 
переваг відомого інструментального засобу MATLAB, 
необхідні функції якого щодо реалізації нечіткої логіки 
імплементовано в програму на C#. 

 
Рис. 1. Інфологічна модель ІАС "Редевелопмент" 
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Рис. 2. Схема бази даних ІАС "Редевелопмент" 

Порівняльний аналіз. Ринок програмного забезпе-
чення в галузі систем підтримки прийняття рішень що-
до редевелопменту наразі тільки розвивається. Порів-
няльний аналіз з відомими аналогами, цитованими ви-
ще, наведено в таблиці. 

Табл. Порівняльний аналіз систем підтримки прийняття 

рішень  

 

Наяв-
ність 

графіч-
ного ін-

терфейсу 
2D/3D 

Наявність 
бази даних 

Наявність 
механізму 

оброблення 
експертної 
інформації 

Наяв-
ність 

оцінки 
ресур-
сного  

забезпе-
чення 

Trubka, R., Glac-
kin, S. (2016) + + − − 

Pavlovskis M., 
Antucheviciene, 

J. & Migi-
linskas D. (2016) 

+ − + − 

Розроблена ІАС +/- + + + 

Висновки. Розроблено інфологічну модель ІАС "Ре-
девелопмент", яка містить множину функцій оброблен-
ня даних, обчислювальних функцій та функцій забезпе-
чення інтерфейсу з користувачем. Представлено схему 
бази даних як інструментального засобу зберігання та 
обміну інформацією. 
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ПОСТРОЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ РЕШЕНИЙ ПО 
ПРОЕКТУ РЕДЕВЕЛОПМЕНТА 

Определена предметная область управления проектами редевелопмента как средства качественного преобразования го-
родской территории. Проанализированы направления современных исследований в редевелопменте, что дало возможность 
выделить их преимущества и недостатки. Учитывая многокритериальность, многовариантность задач редевелопмента, не-
обходимость обработки и хранения больших массивов количественной и качественной информации, определена необходи-
мость проектирования и реализации информационно-аналитической системы (ИАС) "Редевелопмент". Разработана инфоло-
гическая модель ИАС "Редевелопмент", содержащая множество функций обработки данных, вычислительных функций и 
функций обеспечения интерфейса с пользователем, которые предусматривают использование как высокоуровневого языка 
программирования C#, так и преимуществ программного продукта MATLAB, необходимые функции которого имплементи-
рованы в программу на C#. Представлена схема базы данных для хранения и обмена информацией между пользователями 
системы, а именно стейкхолдерами проекта: инвестором, заказчиком, подрядчиком, управляющей компанией. Базовыми 
функциями аналитического блока разработанной системы являются: автоматизация процедуры экспертного оценивания ха-
рактеристик проекта редевелопмента, прогноз спроса и предложения по искомому функциональному назначению проекта 
редевелопмента. 

Ключевые слова: редевелопмент; функциональное назначение; инфологическая модель; объект недвижимости. 
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CONSTRUCTING INFORMATION AND ANALYTICAL SYSTEM OF DECISION-MAKING  
SUPPORT CONCERNING REDEVELOPMENT PROJECT 

Today, researchers and practitioners working in the field of commercial and residential real estate management should pay signi-
ficant attention to the construction of information and analytical systems that provide an opportunity to form an information environ-
ment for decision-making support concerning the optimal functional purpose of the product of the redevelopment project. Such publi-
cations are practically absent among publications on various aspects of redevelopment which is an tool for qualitative transformation 
of urban space. The given work constructed an infological model of the information-analytical system "Redevopment", which con-
sists of the user interface, the block of expert information processing, the block of data presentation, module of input and correction 
of data being considered, analytical block, database, as well as the block of normative documentation. Such a construction of the in-
formation system allows to consider, compile and analyze significant amount of weakly formalized heterogeneous information and to 
apply it when constructing a forecast of the characteristics for particular segment of the real estate market. This information system is 
focused on working with the major stakeholders of the redevelopment project, such as an investor, customer, contractor, authorized 
representative of the management company. In the context of the presentation of the information and analytical system structure, a 
database schema is presented, which is filled in by open sources or by visual observation of the considered urban territory. The 
system part and functional system are implemented in a high-level programming language C# with the inclusion of the necessary 
functions of the MATLAB toolkit, which are implemented in the program on C#. 
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