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BA>F<AJO�IM�KIIBH�IJ�I?DAJ�?OGAH�IM�LCJKI�EO�BJI;AH�CJA�@H"

@C>>O� HI><AB� EO� ?DA� �Z�� 0�JC<A>� ZC>AHNC;� �JIE>AN1�� WIJ�
JI@?A�G>C;;F;K��NIH?�C>KIJF?DNH�?DC?�HI><A�?DFH�GJIE>AN�LC;�

EA�BF<FBAB�F;?I�L>CHHFLC>�C;B�HSCJN�C>KIJF?DNH���DA�L>CHHF"
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C>KIJF?DN�FH�F?H�DFKD�LING@?C?FI;C>�LING>ARF?O�C;B�>IS�AM"
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@HAB���DA����C>KIJF?DN�C;B�F?H�C;C>IK@AH��H@LD�CH�?DA��DA?C�

�>KIJF?DN� C;B� ?DA� [C�O� �DA?C��>KIJF?DN�� LC;� EA� @HAB� ?I�
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MIJNAB�SDAJA�?DA�MIJLA�IM�C??JCL?FI;�C;B�JAG@>HFI;�CJA�AU@C>�

?I�ACLD�I?DAJ��SDFLD�LC@HAH�?DA�P���?I�H?CO�F;�I;A�G>CLA1��

C;B� SIJQ� SF?D� BO;CNFL� IEH?CL>AH�� m;H?ACB�� HSCJN� C>KI"

JF?DNH�LC;�EA�@HAB�?I�HI><A��Z�H���DAO�LC;�EA�@HAB�?I�IG?F"

NFHA�BA>F<AJO�JI@?AH�EI?D�F;�>IKFH?FLH�SDA;�NIBA>>F;K�BA>F"

<AJO� JI@?AH� C;B� B@JF;K� BA>F<AJO� F?HA>M� ?I� AMMAL?F<A>O� C<IFB�

IEH?CL>AH�A;LI@;?AJAB�C>I;K�?DA�JI@?AH���DA�NCF;�CB<C;?CKA�

IM�HSCJN�C>KIJF?DNH�FH�?DAFJ�BALA;?JC>FHC?FI;��C>?DI@KD�H?C;"

BCJB� <AJHFI;H� SAJA� BA<A>IGAB� MIJ� H?C?FL� LI;BF?FI;H�� ?DAFJ�
NIBFMFLC?FI;H� DC<A� EA??AJ�CBCG?CEF>F?O� ?I�SIJQ� F;� BO;CNFL�

LI;BF?FI;H��

Z7[!1"�*(� )!'!,)13�e� ?DA�CBCG?FI;�IM� HSCJN�C>KIJF?DNH�

?I�IG?FNF�A�?DA�BJI;A�BA>F<AJO�JI@?A��
0&7[!1"� *(� )!'!,)13� H� NA?DIBH� C;B�NAC;H� IM� BA?AJNF"

;F;K�BJI;A�BA>F<AJO�JI@?AH�?I�?DA�BAH?F;C?FI;��SDFLD�SF>>�C>"
>IS�MIJ�G>C;;F;K�;ACJ"IG?FNC>�HCMA�JI@?AH��

k3!�G@JGIHA�*(�"3!�JAHACJLD�H�BA?AJNF;A�?DA�AMMFLFA;LO��
CB<C;?CKAH�� C;B� >FNF?C?FI;H� IM� <CJFI@H� HSCJN� F;?A>>FKA;LA�

C>KIJF?DNH�MIJ�P���JI@?A�IG?FNFHC?FI;��SDFLD�SF>>�>ACB�?I�
F;LJACHAB�H?CEF>F?O�C;B�JAB@LF;K�LING@?C?FI;C>�?FNA��

�I� CLDFA<A� ?DFH� N&)N*'!�� ?DA� MI>>ISF;K�NCF;� )!'!,)13�
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�� C;C>OHA�?DA�GJF;LFG>AH�IM�IGAJC?FI;�IM��Z�����Y��YZ���C;B�
ZZ�� ?I� JA<AC>� DIS� ?DAO� DC;B>A� JI@?A� G>C;;F;K� F;� P���
HOH?ANH�

�� F;<AH?FKC?A�ACLD�C>KIJF?DNbH�AMMAL?F<A;AHH�F;�H?C?FL�C;B�BO;C"
NFL� A;<FJI;NA;?H��SDFLD�SF>>� A;CE>A� FBA;?FMFLC?FI;�IM� JA>A"
<C;?�H?JA;K?DH�C;B�SACQ;AHHAH:�

�� F;<AH?FKC?A�?DA�GIHHFEF>F?O�IM�FNGJI<F;K�?DA�C>KIJF?DN�EO�NI"
BFMOF;K�F?��SDFLD�SF>>�>ACB�?I�F;LJACHAB�H?CEF>F?O�C;B�JAB@LF;K�
LING@?C?FI;C>�?FNA��

dUBDc]C]�Ta�^Z_ZU\�^Z]ZB^_Y�BU`�W[bDC_B\CTU]���;A�IM�

?DA�NCF;�GJIE>ANH�SF?D�@HF;K�BJI;AH�FH�?DAFJ�>FNF?AB�GCO>I"

CB� LCGCLF?O�� �DAJAMIJA�� ?DA� @HA� IM� H?C;BCJB� HSCJN� C>KI"
JF?DNH�DCH�F?H�HGALFMFLH��

�@?DIJH�F;�?DA�CJ?FL>A�i�j�C;C>OHAB�?DA�@HA�IM�?DA�C;?�LI"
>I;O�C>KIJF?DN�0�Y�"��Z�1�?I�IG?FNFHA�P���HSCJN�JI@"

?AH���DA�H?@BO�?AH?AB�?DA��Y�"��Z��C>KIJF?DN�C;B�F?H�CB"
<C;?CKAH� I<AJ� ?DA�YDJFH?IMFBAH���"�G?�� C;B�[F;"�AJ;FKDC;�

DA@JFH?FL�NA?DIBH��HDISF;K�HFK;FMFLC;?�FNGJI<ANA;?H�F;�?F"
NA�AMMFLFA;LO���DA�C>KIJF?DN�BANI;H?JC?AB�C����`� FNGJI"

<ANA;?�F;�?DA�?CHQ�ARAL@?FI;�?FNA�JA>C?F<A�?I�?DA�A;?FJA�HA"
CJLD�NA?DIB� MIJ�C� HNC>>�;@NEAJ� IM� GIF;?H���DFH�C>KIJF?DN�

C>HI�LIGAH�EA??AJ�SF?D�;IBA�>ICB�<CJFCEF>F?O��NCQF;K�F?�EA??AJ�
F;�JAC>"SIJ>B�LI;BF?FI;��

�DA� GCGAJ� i��j� C;C>OHAB� HSCJN� C>KIJF?DNH� H@LD� CH�
��V"ZmZ�� C;B� L>CHHFLC>� C>KIJF?DNH� H@LD� CH� �Y��� �Z���

�����C;B�XZ�����MAC?@JA�IM�?DA���V"ZmZ��C>KIJF?DN�FH�

?DA�LINEF;C?FI;�IM� ?DA��">ACJ;F;K�C>KIJF?DN��SDFLD� F;<I>"

<AH�JAF;MIJLANA;?�>ACJ;F;K��C;B�L>CHHFLC>�HSCJN�C>KIJF?DNH��
�FKF?C>�NCGH�IM�?DA�CJAC�SF?D�C�HF�A�IM�����QN�¨�����QN�¨�

����N�SAJA�@HAB�?I�NIBA>�?DA�JAC>�MFA>B���H�C�JAH@>?����V"

ZmZ��AMMFLFA;?>O�G>C;;AB�?DA�JI@?A�IM�BJI;AH��A<A;�F;�BO;C"
NFL�A;<FJI;NA;?H��C;B�F;�<CJFI@H�?AH?H��H@JGCHHAB�C>>�L>CHHF"

LC>� C>KIJF?DNH�� BANI;H?JC?F;K� ?DA� GJIHGAL?� IM� LINEF;F;K�

BAAG�NCLDF;A� >ACJ;F;K� C>KIJF?DNH�SF?D� HSCJN� C>KIJF?DNH��

�DA�MFA>B�IM�CGG>FLC?FI;�IM�@;NC;;AB�CAJFC>�<ADFL>AH�FH�<CH?��
C;B�I;A�IM� ?DA�EAH?�CJACH�IM�BJI;A�CGG>FLC?FI;� FH� F;�G>CLAH�

?DC?�CJA�BC;KAJI@H�?I�D@NC;�>FMA�C;B�DAC>?D��

�DA�H?@BO�i�j�C;C>OHAB�?DA�GAJMIJNC;LA�IM�HSCJN�C>KI"

JF?DNH� F;� DC�CJBI@H� SCH?A� LI>>AL?FI;� @HF;K� ?DA� t�t���

DA@JFH?FL�C;B�F?H�FNGJI<AB�<AJHFI;�mt�t���?I�KA;AJC?A�C�
HA?� IM� JI@?AH�� �I� NACH@JA� ?DA� AMMAL?F<A;AHH� IM� ?DA� C>KI"

JF?DNH��?AH?H�SAJA�LI;B@L?AB�I;�C�BC?CHA?�?DC?�F;L>@BAB�GC"

JCNA?AJH� H@LD� CH� ?DA�SAFKD?� IM�SCH?A� LI>>AL?AB� MJIN� ACLD�

LI>>AL?FI;�HF?A��?DA�NCRFNC>�M>FKD?�?FNA�IM�?DA�P����C;B�?DA�

EC??AJO� JALDCJKA� B@JC?FI;� IM� ?DA� P���� �DA� LINEF;AB�

CGGJICLD�HDISAB�?DA�EAH?�JAH@>?H�F;�NF;FNFHF;K�?DA�BA>F<AJO�

?FNA�� BANI;H?JC?F;K� C;� FNGJI<ANA;?� F;� ?DA� IE�AL?F<A�

M@;L?FI;�<C>@AH�IM�NIJA�?DC;����`��

m;� GCGAJ� i�j�� ?DA� C@?DIJH� F;?JIB@LAB� ?DA� XJAABO� �AH?�

0X�1� C;B� �@C>� �C?D� 0��1� C>KIJF?DNH�� �DA� X�� C>KIJF?DN�

NCRFNF�AH�LI<AJCKA�EO�ARGC;BF;K�GC?DH�ECHAB�I;�NF;FNC>�

LIH?H��IMMAJF;K�H@GAJFIJ�GAJMIJNC;LA�F;�LI<AJCKA�C;B�ARAL@"
?FI;� ?FNA�� �DA� ��� C>KIJF?DN� LI;H?J@L?H� MIJSCJB"JA?@J;�

GC?DH�LI;L@JJA;?>O��A;H@JF;K�P��H�JANCF;�L>IHAJ�?I�?DA�HI"

@JLA�B@JF;K�>IS�EC??AJO�>A<A>H���I?D�NA?DIBH�IG?FNF�A�JI@"

?AH� BO;CNFLC>>O�SF?DI@?� F;LJACHF;K� LING@?C?FI;C>� LING>A"

RF?O��NCQF;K�?DAN�H@F?CE>A�MIJ�JAC>"?FNA�CGG>FLC?FI;H��

m;�GCGAJ� i3j�� ?DA�@HA�IM� HSCJN�C>KIJF?DNH� MIJ�A;<FJI;"

NA;?C>�@;BAJSC?AJ�NI;F?IJF;K�SCH� F;<AH?FKC?AB�HF;LA�L>CH"

HFLC>�C>KIJF?DNH�BI�;I?�?CQA�F;?I�CLLI@;?�?DA�@;BAJSC?AJ�A;"

<FJI;NA;?�� ?DA� mNGJI<AB��J?FMFLFC>� TA>>OMFHD� ZACJLD��>KI"

JF?DN�SCH�@HAB���H�C�JAH@>?�IM�?DA�ARGAJFNA;?H�F;�C�HFN@>C"

?AB�A;<FJI;NA;?�SF?D�CJ?FMFLFC>�ILAC;�L@JJA;?H��?DA�H?CEF>F?O�
C;B�AMMFLFA;LO�IM�?DA�HSCJN�C>KIJF?DN�SAJA�HDIS;��C;B�F?H�

@;BA;FCE>A� CB<C;?CKA� I<AJ� L>CHHFLC>� C>KIJF?DNH� H@LD� CH�

�F�QH?JCbH�C>KIJF?DN�C;B����SCH�BANI;H?JC?AB��

�>KIJF?DNH� IM� HSCJN� F;?A>>FKA;LA� BANI;H?JC?A� DFKD�

CBCG?CEF>F?O�F;�JI@?A�G>C;;F;K�MIJ�@;NC;;AB�<ADFL>AH���A<F"

AS� i��j�� LI<AJH� HSCJN� C>KIJF?DNH� H@LD� CH� GCJ?FL>A� HSCJN�

IG?FNFHC?FI;�0�Z�1�C;B�C;?�LI>I;O�IG?FNFHC?FI;�0�Y�1�B@A�

?I�?DAFJ�H?CEF>F?O�LINGCJAB�?I�?JCBF?FI;C>�DA@JFH?FL�NA?DIBH��

�ALA;?� H?@BFAH� DC<A� M@J?DAJ� CB<C;LAB� ?DA� AMMFLFA;LO� IM�

GC?D� G>C;;F;K� @HF;K� HSCJN� F;?A>>FKA;LA� C>KIJF?DNH�� m;� ?DA�

H?@BO�i��j�?DA�C@?DIJH�F;?JIB@LA�C��Z�"ECHAB�NI?FI;�G>C;"

;F;K�GFGA>F;A�CBCG?AB�MIJ�@HA�F;�C@?I;INI@H�<ADFL>AH���DA�
JAH@>?F;K�C>KIJF?DN�GJI<FBAH�NIB@>CJ��M>ARFE>A�C;B�MCH?�GC?D�

G>C;;F;K�� A;H@JF;K� AMMFLFA;?� ?JC�AL?IJO� G>C;;F;K� F;� BF<AJHA�

HLA;CJFIH�� �DA� JIE@H?;AHH� IM� ?DA� ;AS� C>KIJF?DN� DCH� EAA;�

<C>FBC?AB� @HF;K� JAC>"SIJ>B� HFN@>C?FI;� F;� A<AJOBCO� ?JCMMFL�

LI;BF?FI;H��

�DAHA�H?@BFAH� JA<AC>�?DA�BF<AJHF?O�IM� HSCJN�C;B�DOEJFB�

C>KIJF?DNH�MIJ�JI@?A�G>C;;F;K��C>?DI@KD�?DAO�>AC<A�?DA�;AAB�

MIJ� C� LINGJADA;HF<A� C;C>OHFH� C;B� LINGCJFHI;� IM� <CJFI@H�

HSCJN�F;?A>>FKA;LA�C>KIJF?DNH�F;�IJBAJ�?I�A<C>@C?A�?DA�IG?F"

NC>F?O�IM�ACLD�JI@?A�G>C;;F;K�C>KIJF?DNbH�@HCKA�F;�BFMMAJA;?�

HLA;CJFIH��

tB\Z^CBD]�BU`�AZ\YT`]�Ta�^Z]ZB^_Y��m;�?DFH�H?@BO��HA"

<AJC>�NIBAJ;� HSCJN� F;?A>>FKA;LA� C>KIJF?DNH�SAJA� @HAB� ?I�

IG?FNF�A� ?DA� BA>F<AJO� JI@?AH� IM� @;NC;;AB� CAJFC>� <ADFL>AH�

0P��H1���DA�C>KIJF?DNH�C;C>OHAB�F;L>@BAB��CJ?FL>A�ZSCJN�

�G?FNFHC?FI;�0�Z�1���J?FMFLFC>��AA�YI>I;O�0��Y1��Y@LQII�

ZACJLD� �>KIJF?DN� 0YZ�1� C;B� ZGCJJIS� ZACJLD� �>KIJF?DN�
0ZZ�1��NA?DIBH�MIJ�A<C>@C?F;K�AMMFLFA;LO�IM�GJI<FBAB�C>KI"

JF?DNH�F;�GC?D�IG?FNF�C?FI;�?CHQ��

Y:;:21?E�1:;B86;�24F�6E:31�F3;?B;;374�g�
!�h���
�
	�i����ij���k�
������lm�������k�

;�<���CJ?FL>A�ZSCJN��G?FNF�C?FI;1�C>KIJF?DN�SIJQH�EO�

IG?FNFHF;K� F;F?FC>� HI>@?FI;H� HI"LC>>AB� GCJ?FL>AH�� ?I� MF;B� ?DA�

EAH?�HI>@?FI;�IM�?DA�HOH?AN��SDFLD�FH�LC>>AB�K>IEC>�EAH?�i�9j��

sCLD� GCJ?FL>A� CB�@H?H� F?H� NI<ANA;?� F;� HGCLA�� LI;HFBAJF;K�
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K>IEC>�C;B�GAJHI;C>�EAH?�SF?D�JC;BIN�<C>@AH��A<C>@C?F;K�?DA�

;AS>O� IE?CF;AB� JAH@>?�� ?D@H� FNGJI<F;K� AF?DAJ� ?DA� GAJHI;C>�

EAH?�JAH@>?�IJ�?DA�K>IEC>�EAH?�JAH@>?���>KIJF?DNH�J�Z��0�C;"
QF;K"ECHAB� �Z�1� C;B� CGMJ�Z�� LC;� EA� CGG>FAB� ?I� FNGJI<A�

?DA�GAJMIJNC;LA���DA�J�Z��SIJQH�EO�NIBFMOF;K�?DA�GCJ?FL"

>AbH� F;AJ?FC�� SDFLD� >ACBH� ?I� EA??AJ� HI>@?FI;H�� FNGJI<AB� HA"

CJLDCEF>F?O��C;B�FNGJI<AB�GAJMIJNC;LA�C?�?DA�F;F?FC>�C;B�MF"

;C>� H?CKAH�� EO� MIL@HF;K� I;�NIJA� GJINFHF;K� GCJ?FL>AH� i�]j��

�>KIJF?DN� CGMJ�Z�� @HAH� ?DA� GJF;LFG>A� IM� GI?A;?FC>� MFA>BH�

SDAJA�LAJ?CF;�MFA>BH�JAGA>��C;B�I?DAJH�C??JCL?�?DA�BJI;A���I"

SA<AJ��?DFH�NA?DIB�LC;�KF<A�;AKC?F<A�JAH@>?H�F;�?DA�LCHA�IM�

>ILC>�NF;FNC��SDA;� ?DA�JAG@>HF<A�C;B�C??JCL?F<A� MIJLAH�CJA�

AU@C>�?I�ACLD�I?DAJ���DA�@HA�IM��Z��F;�P�H�KF<AH�EA??AJ�JA"

H@>?H� ?DC;� H?C;BCJB� C>KIJF?DNH� H@LD� CH� ��WZ�� 0C;� C>KI"

JF?DN� ECHAB� I;� ?DA� �F�QH?JC� C>KIJF?DN1� i�9j� C;B� ��� [F?A�
i�]j�SDA;�?AH?AB�F;�HFN@>C?AB�A;<FJI;NA;?H���DA�C>KIJF?DN�

C>HI�GJI<AH�?I�EA�AR?JANA>O�AMMAL?F<A�SDA;�IGAJC?F;K�N@>"

?FG>A� BJI;AH�� SF?D� ���BJI;AH� HC<F;K�NIJA� ?DC;� ��?FNAH� ?DA�

NANIJO���DA;�GAJMIJNF;K�C�HACJLD�?CHQ��?DA�@HA�IM�?DFH�C>"

KIJF?DN�EALINAH�CGGJIGJFC?A�I;>O�SDA;�@HF;K�C�NIJA�HFK"

;FMFLC;?�;@NEAJ�IM�BJI;AH��HF;LA�MIJ�9�BJI;AH��F?�FH�NIJA�AM"

MFLFA;?�?I�@HA�H?C;BCJB�HACJLD�C>KIJF?DNH���;A�IM�?DA�CB<C;"

?CKAH� IM� ?DA� C>KIJF?DN� FH� F?H� HGAAB�� FM� X�� 0XA;A?FL��>KI"

JF?DN1�JAU@FJAH���"����F?AJC?FI;H�?I�CLDFA<A�?DA�IG?FNC>�JA"

H@>?���Z��C>>ISH�?I�CLDFA<A�?DA�HCNA�F;���"9��F?AJC?FI;H�C;B�

C>HI�JAB@LAH�?DA�JI@?A�G>C;;F;K�?FNA�EO�@G�?I����`�LINGC"
JAB� ?I� ?JCBF?FI;C>� �Y����ISA<AJ�� >FQA� HFNF>CJ� C>KIJF?DNH��

�Z��FH�HA;HF?F<A�?I�F;F?FC>�GCJCNA?AJH�C;B�?A;BH�?I�LI;<AJKA�

GJANC?@JA>O��AHGALFC>>O�F;�>CJKA�C;B�LING>AR�A;<FJI;NA;?H��

�DA� C>KIJF?DN� C>HI� GJI<AH� @;JA>FCE>A� F;� BO;CNFL� A;<FJI;"

NA;?H�� F;� LI;BF?FI;H� IM� LI;H?C;?� JI@?A� JA"G>C;;F;K�� F;LJA"

CHF;K�?DA�;@NEAJ�IM�LI>>FHFI;H�i��j��

8	=� 0�J?FMFLFC>� EAA� LI>I;O1� �� NIBA>H� ?DA� HILFC>� DF"

AJCJLDO�IM�C�EAA�LI>I;O��m;�C�LI>I;O��EAAH�CJA�BF<FBAB�F;?I�

?DJAA� KJI@GH��SIJQAJH�� IEHAJ<AJH� C;B� HLI@?H��sCLD�SIJQAJ�

EAA�FH�CHHFK;AB�?I�C�HF;K>A�MIIB�HI@JLA��F;BFLC?F;K�C�GIHHFE>A�

HI>@?FI;���D@H��?DA�;@NEAJ�IM�EAAH�FH�AU@C>�?I�?DA�;@NEAJ�IM�

HFN@>?C;AI@H�GIHHFE>A� HI>@?FI;H�� m;F?FC>>O�� MIIB�HI@JLAH�CJA�
JC;BIN>O�BFH?JFE@?AB��C;B�?DA;�SIJQAJ�EAAH�IG?FNFHA�HI>@?F"

I;H�EO�LDIIHF;K�JC;BIN�GCJ?;AJH�HI�?DC?�?DA�;AS�HI>@?FI;�FH�

BFMMAJA;?�MJIN�?DA�GJA<FI@H�I;A���?�ACLD�F?AJC?FI;��?DA�;AS�

HI@JLAH�CJA�A<C>@C?AB�@HF;K�C;�IE�AL?F<A�M@;L?FI;���EHAJ<AJ�

EAAH�LDIIHA�HI@JLAH�ECHAB�I;�?DA�GJIECEF>F?O��SDFLD�FH�LC>"

L@>C?AB�CH�?DA�JC?FI�IM�?DA�<C>@A�IM�?DA�MIIB�HI@JLA�?I�?DA�?I"

?C>� H@N� IM� ?DA� <C>@AH� IM� C>>� HI>@?FI;H�� mM�� SDA;� ?JOF;K� ?I�

FNGJI<A�C�HI>@?FI;��?DA�EAA�LC;;I?�LDC;KA�F?�SF?DF;�C�LAJ?C"

F;�HA?�;@NEAJ�IM�F?AJC?FI;H��?DA�MIIB�HI@JLA�EALINAH�CEC;"

BI;AB�C;B�?DA�EAA� EALINAH�C� HLI@?� ?I�ARG>IJA�;AS�HI>@?F"

I;H�i4j��m;�?DA�?AH?H��?DA�C>KIJF?DN�GJI<AH�?I�EA�H>FKD?>O�MCH"
?AJ� ?DC;��Z���HFK;FMFLC;?>O� F;LJACHF;K� ?DA�BFMMAJA;LA� F;�JA"

H@>?H� SDA;� @HF;K� N@>?FG>A� P��H�� �I� IJKC;FHA� C� M>FKD?� IM�

]�P��H����Y�JAU@FJAH����HALI;BH�IM�SIJQF;K�?FNA��SDF>A�

�Z�� JAU@FJAH� ����HALI;BH�� E@?�SDA;� @HF;K�C� HF;K>A�P����

?DA�BFMMAJA;LA�FH�NF;FNC>��SDFLD�LC;�EA�ARG>CF;AB�EO�C;�AJ"

JIJ�F;�?DA��Z��GCJCNA?AJ�HA??F;K�i�3j���DA�C>KIJF?DN�JAU@F"

JAH�F;MIJNC?FI;�CEI@?�?DA�GIHF?FI;H�IM�C>>�P��H�?I�SIJQ�AM"

MAL?F<A>O�� SDFLD�NCO� >FNF?� F?H�@HA� F;� LI;BF?FI;H� IM� >FNF?AB�

LINN@;FLC?FI;�� C>HI� C>KIJF?DNbH� GAJMIJNC;LA� F;� BO;CNFL�

LI;BF?FI;H� LI@>B� EA� FNGJI<AB�� �;A� IM� ?DA� GAL@>FCJF?FAH� IM�

?DA�C>KIJF?DN�FH�F?H�F;CEF>F?O�?I�JANANEAJ�?DA�GJA<FI@H�EAH?�

HI>@?FI;H��SDFLD�BIAH�;I?�C>>IS�F?�?I�@HA�DFH?IJFLC>�BC?C�MIJ�
M@J?DAJ�IG?FNFHC?FI;��WIJ�HFNF>CJ�LI;BF?FI;H����Y�IG?FNFHAH�

@G� ?I� ������QF>INA?JAH� IM� ?DA� JI@?A�� SDF>A� �Z�� HDISH�

���]3�� �DA� C>KIJF?DN� C>HI� C>>ISH� MIJ� U@FLQ�� L>IHA"?I"IG?F"

NC>�HI>@?FI;�MF;BF;K��SDFLD�FH�;AABAB�SDA;�LING@?F;K�GI"

SAJ� FH� >FNF?AB���DA�C>KIJF?DN� HDISH� F?HA>M� ?I� EA� H>ISAJ� F;�

H?CEF>FHF;K� ?DA�IG?FNC>�GC?D��m;� ?DA�LCHA� IM� HFNF>CJ�LI;BF?F"
I;H����Y�H?CEF>FHAB�F;����F?AJC?FI;H��SDF>A��Z��H?CEF>FHAB�F;�

I;>O���i9j��

=�8� 0Y@LQII�ZACJLD��>KIJF?DN1� F;HGFJAB�EO� ?DA�EADC"

<FIJ�IM�L@LQII�EFJBH��Y@LQIIH�>CO�?DAFJ�AKKH�F;�?DA�;AH?H�IM�

I?DAJ� HGALFAH� ?I� EJAAB��C;B� FM� ?DA�IS;AJ�IM� ?DA�;AH?�BFHLI"

<AJH�?DC?�?DA�AKK�FH�;I?�?DAFJ�IS;��?DA�AKKH�CJA�AF?DAJ�JA�AL"

?AB�IJ�?DA�DIH?�EFJB�>AC<AH�?DA�;AH?���DFH�GJILAHH�FH�NIBA>>AB�

EO�@HF;K�[A<O�M>FKD?H��C�JC;BIN�GJILAHH�SF?D�H?AGH�BFH?JFE@"

?AB� CLLIJBF;K� ?I� C� H?CE>A�[A<O� BFH?JFE@?FI;���DA�C>KIJF?DN�

@HAH� ?DA�GJF;LFG>A� ?DC?�ACLD�L@LQII� >COH� I;A�AKK� F;�C� JC;"

BIN>O�HA>AL?AB�;AH?���DA�EAH?�;AH?H��SF?D�?DA�EAH?�AKKH�0HI"

>@?FI;H1�� CJA� @HAB� ?I� FNGJI<A� M@J?DAJ� JAH@>?H� IM� ?DA� C>KI"
JF?DN���DA�;AH?H�LC;�JALIK;FHA�C;B�A�AL?�I?DAJ�GAIG>AbH�AKKH�

SF?D�C�LAJ?CF;�GJIECEF>F?O��?D@H�LJAC?F;K�;AS�;AH?H�F;�BFMMA"

JA;?�>ILC?FI;H��[A<O�M>FKD?H�KA;AJC?A�;AS�HI>@?FI;H�?DC?�JAG"

>CLA� ?DA� I>B� I;AH� F;� C� JC;BINFHAB� FNGJI<ANA;?� IM� ?DA� JA"

H@>?H���@A�?I�?DA�BO;CNFL�JAG>CLANA;?�IM�;AH?H��?DA�GJILAHH�

FH�JAGAC?AB�C;B�C>>ISH�OI@�?I�LDIIHA�?DA�K>IEC>>O�EAH?�HI>@"

?FI;� i]j�� �>KIJF?DN� FH� AMMAL?F<A� F;� >ILC>� HACJLD� C;B� ?CQAH�

���`�>AHH�Y�P�?FNA�?DC;��Z��i�j���>HI��YZ��JAU@FJAH�MAS�

GCJCNA?AJH�LDC;KAH� ?I�CBCG?� ?I�BFMMAJA;?�LI;BF?FI;H��SDFLD�

NCQAH�F?�MCH?�?I�HA?�@G��YINEF;F;K�?DFH�C>KIJF?DN�SF?D��Z��

C>>ISH� YZ�� ?I� CLDFA<A� C;� FNGJI<ANA;?� F;� K>IEC>� HACJLD�
SDF>A�NCF;?CF;F;K�?DA�CB<C;?CKA�IM�YZ�bH�>ILC>�HACJLD���DA�

H?C;BCJB� YZ�� C>KIJF?DN� @HAH� C� JC;BIN� ;AH?">AC<F;K�NA?"

DIB��>ACBF;K�?I�?DA�CLLFBA;?C>�>IHH�IM�?DA�JAH@>?H��PHF;K�?I@J"

;CNA;?�?I�BA?AJNF;A�?DA�SIJH?�C;B�EAH?�;AH?H��LI@>B�FNGJI"

<A�?DA�>ILC>�HACJLD�LCGCEF>F?O�IM�?DA�C>KIJF?DN�C;B�GJA<A;?�F?�

MJIN� MC>>F;K� F;?I� >ILC>�NF;FNC� i�4j�� �;I?DAJ� IG?FNFHC?FI;�

IG?FI;�F;<I><AH�JAB@LF;K�?DA�JC;BIN�MCL?IJ�IM�[�<O� M>FKD?��

EO�F;?JIB@L?FI;�IM�C�H?AG�LI;?JI>���DFH�NIBFMFLC?FI;�LI;?JI>H�

?DA�HACJLD�BAG?D��CLDFA<F;K�MCH?AJ�LI;<AJKA;LA�LINGCJAB�?I�

?DA�H?C;BCJB�C>KIJF?DN�C;B� FNGJI<F;K�?DA�C>KIJF?DN�F;�?DA�

>C?AJ�H?CKAH�IM�?DA�HACJLD��Z@LD�C;�C>KIJF?DN�C>>ISH�MIJ�?DA�

HNII?D� CLLA>AJC?FI;� C;B� BALA>AJC?FI;� IM� P���� HFN@>C?F;K�
EADC<FI@J�L>IHA�?I�?DA�JAC>�SIJ>B�i��j��

��8�0ZGCJJIS�ZACJLD��>KIJF?DN1�FH�F;HGFJAB�EO�?DA�EA"

DC<FI@J�IM�M>ILQH�IM�HGCJJISH��SDFLD�DC<A�?SI�JI>AH��GJIB@"

LAJH�C;B�HLJI@;KAJH���DA�?CHQ�IM�?DA�GJIB@LAJH�FH�?I�MF;B�MI"

IB� HI@JLAH� 0GIHHFE>A� HI>@?FI;H1�� SDF>A� C<IFBF;K� BC;KAJ� EO�

LDC;KF;K�?DAFJ�?JC�AL?IJO�SDA;�C�?DJAC?�FH�BA?AL?AB���DFH�EA"

DC<FI@J� FNGJI<AH� >ILC>� NF;FN@N� C<IFBC;LA�� ZLJI@;KAJH��

I;�?DA�I?DAJ�DC;B��MI>>IS�?DA�GJIB@LAJH�C;B�DA>G�?I�FNGJI<A�

?DA�HI>@?FI;H�C>JACBO� MI@;B��SF?DI@?�CL?F<A>O�HACJLDF;K� MIJ�

;AS�HI>@?FI;H���DA;�?DA�C>KIJF?DN�SIJQH��ACLD�GIHF?FI;�IM�

?DA�HGCJJIS�FH�C�GI?A;?FC>�HI>@?FI;�?DC?�LC;�EA�FNGJI<AB�F;�
M@J?DAJ� F?AJC?FI;H�� �O� EC>C;LF;K� ?DA� ;@NEAJ� IM� GJIB@LAJH�

C;B� HLJI@;KAJH�� >ILC>� C;B� K>IEC>� HACJLDAH� LC;� EA� CB�@H?AB�

i��j���DA�H?C;BCJB�C>KIJF?DN�NCO�DC<A�HINA�GJIE>ANH�SF?D�

LI;<AJKF;K�?I�?DA�IG?FNC>�HI>@?FI;�B@A�?I�?DA�JC;BIN�EADC"

<FI@J� IM� ?DA� C>KIJF?DN� i��j���>HI�� ?DA� LING>ARF?O� IM� GCJC"

NA?AJ� HA??F;KH� LC;� >ACB� ?I� F;LIJJAL?� C>KIJF?DN� CGG>FLC?FI;��

JAB@LF;K� F?H� AMMAL?F<A;AHH�� PHF;K� ?DFH� C>KIJF?DN� F;� P��H�

LC;� HFK;FMFLC;?>O� FNGJI<A� GAJMIJNC;LA� C;B� JAB@LA� M>FKD?�

G>C;;F;K�?FNA�LINGCJAB�?I��Z���G>C;;F;K�AMMFLFA;?�C;B�HCMA�

JI@?AH� F;� ��� A;<FJI;NA;?H� i�j��tIBFMFLC?FI;� IM� ZZ��SF?D�

LDCI?FL� BFH?JFE@?FI;� IM� ?DA� GIG@>C?FI;� F;� ?DA� F;F?FC>� H?CKAH��

FNGJI<AB� CBCG?F<A� F;AJ?FC�SAFKD?�� C;B� ?DA� @HA� IM�YC@LDO"
XC@HHFC;�N@?C?FI;� ?I� I<AJLINA� >ILC>� H?CK;C?FI;� C>>ISH� ?I�

FNGJI<A� ?DA� JAH@>?H�IM� ?DA�H?C;BCJB�C>KIJF?DN�EO���"���`��

HDISF;K� ?DA�EAH?�GAJMIJNC;LA� F;�GC?D�>A;K?D�IG?FNF�C?FI;��
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�ISA<AJ��F?�HDISH����`�>I;KAJ�LING@?C?FI;�?FNA�LINGCJAB�

?I��Z��C;B��]�`�>I;KAJ�?DC;���Y�i��j��

sCLD� C>KIJF?DN� C;C>O�AB� DCH� F?H� H?JA;K?DH� C;B� BJCS"
ECLQH��?DC?�CMMAL?�?DA�AMMFLFA;LO�IM�F?H�@HCKA�CLJIHH�BFMMAJA;?�

A;<FJI;NA;?H���I�FBA;?FMO�?DA�NIH?�H@F?CE>A�C>KIJF?DN�MIJ�C�

HGALFMFL� ?CHQ�� ?DAFJ� GAJMIJNC;LA� SCH� A<C>@C?AB� ECHAB� I;�

4�QAO�LJF?AJFC�F;�<C>@A�MJIN���?I������DA�MI>>ISF;K�BFCKJCN�

F>>@H?JC?A� ?DA� GAJMIJNC;LA� IM� C>KIJF?DNH� F;� ACLD� LJF?AJFI;��

WFK@JA�BANI;H?JC?AH�C�LINGCJC?F<A�GAJMIJNC;LA�IM�?DAHA�C>"

KIJF?DNH� CLJIHH� ;F;A� QAO� LJF?AJFC�� F;L>@BF;K� LI;<AJKA;LA�

HGAAB��LING@?C?FI;C>�LING>ARF?O��HLC>CEF>F?O��C;B�H@F?CEF>F?O�

MIJ����GC?D�G>C;;F;K���DA�MFK@JA�SCH�NCBA�@HF;K�JAHACJLD�

MF;BF;KH� MJIN�N@>?FG>A� HLFA;?FMFL� HI@JLAH�� ;CNA>O� i9�� ]�� 4��

�����]�������4�������9����j��

�
gCu[^Z���AJMIJNC;LA�IM�C>KIJF?DNH�CLJIHH�NA?JFLH�\�,��%�	��
"

������
 +������
��
��#���	
���i��j�

�CJ?FL>A�ZSCJN��G?FNF�C?FI;� 0�Z�1� DCH� C� MCH?� LI;<AJ"

KA;LA� JC?A�� E@?� FH� C>HI� LCGCE>A� IM� GJANC?@JA� LI;<AJKA;LA��

SDFLD�CMMAL?H�?DA�AMMFLFA;LO�IM�?DA�C>KIJF?DNbH�JAH@>?H��AHGA"

LFC>>O� F;� LING>AR� A;<FJI;NA;?H�� �DA� ;AAB� ?I� LI;MFK@JA�

NC;O� GCJCNA?AJH�� ?DFH� MAC?@JA� C>>ISH� OI@� ?I� MF;A"?@;A� ?DA�

C>KIJF?DN� ?I� GAJMIJN� C� HGALFMFL� ?CHQ�� SDF>A� F;LJACHF;K� ?DA�

LING>ARF?O�IM�?DA�CGG>FLC?FI;��m?H�@HA�F;����A;<FJI;NA;?H�FH�

BFMMFL@>?�� C;B� ?DA� C>KIJF?DN�EALINAH� >AHH� AMMFLFA;?�� AHGALF"

C>>O�SDA;�?DAJA�CJA�C�>CJKA�;@NEAJ�IM�IEH?CL>AH��

�J?FMFLFC>� �AA� YI>I;O� 0��Y1� C>>ISH� MIJ� AMMFLFA;?� LI;"

<AJKA;LA��AHGALFC>>O�F;�?DA�GJAHA;LA�IM�N@>?FG>A�P��H��I@?"
GAJMIJNF;K��Z��F;�?DC?�LCHA���@A�?I�?DA�>CLQ�IM�?DA�CEF>F?O�

?I� IE?CF;� GJA<FI@H� EAH?� GIHF?FI;H�� ?DA� C>KIJF?DN� DCH� BFMMF"

L@>?O�C<IFBF;K� >ILC>�NF;FNC��SDFLD�NCQAH� F?� >AHH�AMMAL?F<A�

F;� BO;CNFL� A;<FJI;NA;?H�� �DA� C>KIJF?DN� HLC>AH� SA>>� ?I�

N@>?FG>A�CKA;?H��E@?�F?H�?@;F;K�LC;�EA�LDC>>A;KF;K���DA�H?C"

EF>F?O�IM�?DA���Y�FH�H>ISAJ�?DC;��Z��EALC@HA�IM�H>ISAJ�H?C"

EF>F�C?FI;�HGAAB���@A� ?I� F?H�CBCG?CEF>F?O�� ?DA�C>KIJF?DN�LC;�

EA�AMMAL?F<A>O�CGG>FAB�?I�HSCJN�HOH?ANH��

Y@LQII� ZACJLD��>KIJF?DN� 0YZ�1� HDISH� AMMFLFA;?� LI;"

<AJKA;LA��AHGALFC>>O�F;�>ILC>�HACJLD��YZ��DCH�C�KIIB�CEF>F?O�

?I�C<IFB�>ILC>�NF;FNC��AHGALFC>>O�FM�F?�FH�F;?AKJC?AB�SF?D�I?"
DAJ�C>KIJF?DNH��m?H�MCFJ>O�C<AJCKA�LING@?C?FI;C>�LING>ARF?O�

C;B�HNC>>�;@NEAJ�IM�GCJCNA?AJH�NCQAH�F?�C�EC>C;LAB�LDIFLA�

EA?SAA;�HFNG>FLF?O�C;B�LING@?C?FI;C>�LING>ARF?O��

ZGCJJIS�ZACJLD��>KIJF?DN�0ZZ�1�DCH�DFKD�LI;<AJKA;LA�

HGAAB� C;B��C�DFKD�CEF>F?O� ?I� C<IFB� >ILC>�NF;FNC� F;� LIH?� IM�

DFKDAJ�LING@?C?FI;�LING>ARF?O��SDFLD�NCQAH�F?H�HLC>CEF>F?O�

NIJA� BFMMFL@>?�� LINGCJAB� ?I� NIJA� ?JCBF?FI;C>� HSCJN� C>KI"

JF?DNH���>HI��?@;F;K�F?H�GCJCNA?AJH�?I�HDIS�?DA�EAH?�GAJMIJ"

NC;LA�F;�?DA�HGALFMFL�HLA;CJFI�LC;�LJAC?A�C�LDC>>A;KA�MIJ�F?H�

MCH?�HA?"@G��ZZ��C>>ISH�MIJ�CGG>FLC?FI;�F;�BO;CNFL�A;<FJI;"
NA;?H� C;B� ��� A;<FJI;NA;?H�� KA;AJC?F;K� AMMFLFA;?� C;B� HCMA�

JI@?AH�� WIJ� EA??AJ� @;BAJH?C;BF;K�SACQ� C;B� H?JI;K� HFBAH� IM�

ACLD�C>KIJF?DN�ACLD�NA?JFL�SCH�BFHG>COAB�F;�?CE>A�0�CE>A1��

XBbDZ��YINGCJFHI;�IM�?DA�GAJMIJNC;LA�IM��Z�����Y��YZ��C;B�
ZZ��C>KIJF?DNH�\�,���
�)��)�#.#	��
�������������
 +������
�

�Z�����Y��YZ���
�ZZ��

tA?JFL� �Z�� ��Y� YZ�� ZZ��

YI;<AJKA;LA�ZGAAB� �FKD� �FKD� tABF@N� �FKD�

�<IFB�[ILC>�tF;FNC� [IS� tABF@N� �FKD� �FKD�

YING@?C?FI;C>�YING>ARF?O� tABF@N� [IS� [IS� tABF@N�

ZLC>CEF>F?O� �FKD� �FKD� [IS� tABF@N�

�CJCNA?AJ��@;F;K�YING>A"
RF?O��

tABF@N� �FKD� [IS� �FKD�

�O;CNFL��AJMIJNC;LA� tABF@N�tABF@N� �FKD� �FKD�

����C?D��>C;;F;K� tABF@N�tABF@N�tABF@N� �FKD�

Z?CEF>F?O� tABF@N�tABF@N� [IS� tABF@N�

�BCG?CEF>F?O� tABF@N� �FKD� tABF@N� �FKD�

�H�C�JAH@>?��?DA�@HA�IM��Z�����Y�C;B�ZZ��FH�?DA�NIH?�

<AJHC?F>A�LDIFLA�MIJ�P���HOH?ANH���Z��FH�NIJA�AMMAL?F<A�F;�

>CJKA�� H?C?FL� A;<FJI;NA;?H�� SDAJA���Y� C>>ISH� MIJ� ?DA� @HA�

C;B�LIIJBF;C?FI;�IM�C�N@>?F"BJI;A�HOH?AN��ZZ���I;� ?DA�I?"

DAJ�DC;B��C>>ISH�MIJ�JCGFB�JA"JI@?F;K�F;�JAHGI;HA�?I�?DJAC?H��

NCQF;K�F?�AMMAL?F<A�F;�BO;CNFL�A;<FJI;NA;?H��
kC]_[]]CTU� Ta� ^Z]ZB^_Y� ^Z][D\]�� �DA� JAH@>?H� IE?CF;AB�

LC;� EA� LINGCJAB�SF?D� H?@BFAH� ?DC?� MIL@H� I;� ?DA� AMMAL?F<A"

;AHH� IM� <CJFI@H� C>KIJF?DNH� F;� ?DA� JI@?A� G>C;;F;K� ?CHQ�� MIJ�

ARCNG>A�� F;�SIJQ� i��j� C;C>OHAB� ?DA��Z���W����Y��C>KI"

JF?DNH�SF?D�I?DAJ�C>KIJF?DNH���H�C�JAH@>?��?DA�LCGCEF>F?FAH�IM�

?DA� C>KIJF?DNH� SAJA� BA?AJNF;AB�� �DA� CB<C;?CKA� IM� >ILC>�

G>C;;F;K� C>KIJF?DNH�� H@LD� CH� �Z��� W��� �Y�� C;B� I?DAJH��

LINGCJAB�?I�?DA�K>IEC>�CGGJICLD��SCH�;I?AB�B@A�?I�?DA�CEF"

>F?O� ?I� BO;CNFLC>>O� JAHGI;B� ?I� LDC;KAH� F;� ?DA� A;<FJI;NA;?�

C;B�JAB@LA�LING@?C?FI;C>�LING>ARF?O��Z?F>>��?DA�LINEF;C?FI;�

IM�H@LD�CGGJICLDAH�C>>ISH�I;A�?I�CLDFA<A�?DA�EAH?�JAH@>?H��

m;� ?DA� H?@BO� i�]j�� ?DA� C@?DIJH� LINGCJAB� HSCJN� C>KI"

JF?DNH�SF?D�ACLD�I?DAJ�?I� HI><A� ?DA��JC<A>�ZC>AHNC;�GJIE"

>AN���H�C�JAH@>?�IM� ?DA�JAHACJLD�� ?DA�EAH?� HSCJN�C>KIJF?DN�

MIJ� HI><F;K� ?DFH� ?OGA�IM�GJIE>AN�SCH���Y�� m?� FH�SIJ?D�;I"

?F;K�?DC?�?DA�LINGCJFHI;�SCH�LCJJFAB�I@?�F;�C�?SI"BFNA;HF"

I;C>� A;<FJI;NA;?� C;B� SF?DI@?� NIBFMFLC?FI;H� ?DC?� LI@>B�

FNGJI<A�?DA�AMMFLFA;LO�IM�?DA�C>KIJF?DNH��

�AHACJLDAJH� F;� ?DA� GCGAJ� i�9j�� H?@BOF;K� ?DA� @HA� IM�

HSCJN� F;?A>>FKA;LA� C>KIJF?DNH� C;B� F?H� CGG>FLC?FI;� ?I� G>C;"

;F;K� ?DA� JI@?AH� IM� M>ILQH� IM� @;NC;;AB� <ADFL>AH�� ;I?A� ?DC?�

?DA�EFKKAH?�?JA;BH�F;�?DA�NIBAJ;�BA<A>IGNA;?�IM�HSCJN�C>"

KIJF?DNH�CJA�?DAFJ�LINEF;C?FI;�SF?D�JAF;MIJLA�>ACJ;F;K�C;B�

A<I>@?FI;CJO�LING@?C?FI;�NA?DIBH���[�GJI<FBAH� M>ARFEF>F?O�

F;� BO;CNFL� A;<FJI;NA;?H�� SDF>A� sY� C>>ISH� MIJ� FNGJI<AB�

IG?FNF�C?FI;�F;�LING>AR�A;<FJI;NA;?H���DA�C@?DIJH�EA>FA<A�

?DC?�I;A�IM�?DA�GJIE>ANH�IM�JAHACJLD�I;�HSCJN�F;?A>>FKA;LA�

FH� F?H� ;I;"H?C;BCJBF�AB� JAH@>?H� C;B� >CLQ� IM� ?AH?F;K� F;� JAC>"

SIJ>B�LI;BF?FI;H��

�DA� JAH@>?H� IM� ?DA� H?@BO� LC;� EA� LINGCJAB�SF?D� ?DA� JA"

H@>?H�IM�?DA�H?@BO�LI;B@L?AB�F;�?DA�GCGAJ�i��j��SDFLD�F;<AH"

?FKC?AB�?DA��Y����Z�����Y��W��C;B��C?�C>KIJF?DNH�SDA;�

@HAB� ?I� F;?AJLAG?� ?CJKA?H� F;� ��� HGCLA�� �H� C� JAH@>?� IM� ?DA�

H?@BO�� ?DA�C@?DIJH�;I?AB� ?DA�CB<C;?CKAH�C;B�BFHCB<C;?CKAH�

IM�ACLD�IM�?DA�HSCJN�C>KIJF?DNH�C;B�;I?AB�?DA�GJIHGAL?�IM�

LJAC?F;K�;AS��DOEJFB�C>KIJF?DNH�?DC?�LINEF;A�?DA�CB<C;?C"

KAH�IM�HA<AJC>�C>KIJF?DNH��



�

������������������������� ��!�"#"$!�%��&$!�'�"� � �����������	
����������
��
!�"#"$!�()���&$!�	)�"���9�

m;�SIJQ� i��j��C�DOEJFB��Z�"ECHAB���ZSCJN�C>KIJF?DN�

FH�GJIGIHAB�MIJ�LIIGAJC?F<A�GC?D�G>C;;F;K�IM�C�>CJKA�;@NEAJ�

IM�BJI;AH��Z?C;BCJB�NA?CDA@JFH?FLH�0BFMMAJA;?FC>�A<I>@?FI;�e�

�s�� L>CHHFLC>� �Z�����Y�� KJAO�SI>M� IG?FNFHC?FI;� e�X����

C;B�CB�@H?AB��Z��0Z�Z�11�SAJA�LINGCJAB�SF?D�?DA�BA<A>I"

GAB� DOEJFB�� �DA� C@?DIJH� ;I?A� ?DC?� SF?D� C� >CJKA� ;@NEAJ� IM�

CKA;?H�� ?DA� H?C;BCJB� �Z�� C;B� A<A;� ?DA� FNGJI<AB� Z�Z��

HDIS�GJANC?@JA� LI;<AJKA;LA���DA���Y�C>KIJF?DN�GJI<AB�

?I�EA�NIJA�JIE@H?�?I�>ILC>�NF;FNC��E@?�?II�BAGA;BA;?�I;�?DA�

F;F?FC>�JI@?A���@?� ?DA�LINEF;C?FI;�IM���Y�C;B��Z��0CH� F;�

��ZSCJN1�HFK;FMFLC;?>O�FNGJI<AH�?DA�G>C;bH�AMMFLFA;LO��

ZI��ECHAB�I;�?DA�JAH@>?H�IM�?DA�SIJQ�GAJMIJNAB��F?�FH�GIH"

HFE>A�?I�MIJN@>C?A�?DA�MI>>ISF;K�HLFA;?FMFL�;I<A>?O�C;B�GJCL"

?FLC>�HFK;FMFLC;LA�IM�?DA�JAHACJLD�JAH@>?H��

01#!$"#(#1�$*K!8"-�*(�"3!�*7",#$!9�)!'!,)13�)!'&8"'�H�MIJ�

?DA�MFJH?�?FNA��C�LINGJADA;HF<A�C;C>OHFH�IM�?DA�HSCJN�F;?A>"

>FKA;LA�C>KIJF?DNH��Z�����Y��YZ��C;B�ZZ��SCH�BI;A��JA"

HACJLDF;K�?DAFJ�ECHFL�GJF;LFG>AH�IM�IGAJC?FI;��SDFLD�NCBA�F?�

GIHHFE>A�?I�F;<AH?FKC?A�?DAFJ�H?JA;K?D�C;B�SACQ;AHHAH��?I�MIJ"

N@>C?A� LJF?AJFC� MIJ� LDIIHF;K�C>KIJF?DN�� BAGA;BF;K� I;� ?DAFJ�

LCGCEF>F?FAH�F;�BFMMAJA;?�A;<FJI;NA;?H��

2),1"#1,8� '#%$#(#1,$1!� *(� "3!� )!'!,)13� )!'&8"'� H� ?DA� JA"

H@>?H�IM�?DA�H?@BO�LC;�EA�@HAB�?I�BA<A>IG�CBCG?F<A�HOH?ANH�

MIJ� C@?INC?AB� JI@?A� G>C;;F;K�� SDFLD� C>>ISH� MIJ� F;LJACHAB�

AMMFLFA;LO� IM� ?DAFJ� CGG>FLC?FI;� F;� BFMMAJA;?� A;<FJI;NA;?H��

N@>?FG>A�IEH?CL>AH�C;B�HLA;CJFIH�SF?D�>FNF?AB�LING@?F;K�JA"

HI@JLAH��

V74?8B;374;�g��	�����	�

�DA�H?@BO�CLDFA<AB�?DA�KIC>�IM�BA?AJNF;F;K�?DA�AMMAL?F"

<A;AHH��CB<C;?CKAH�C;B�>FNF?C?FI;H�IM�HSCJN�F;?A>>FKA;LA�C>"

KIJF?DNH���DA�MI>>ISF;K�QAO�JAH@>?H�SAJA�IE?CF;AB�ECHAB�I;�

GAJMIJNAB�C;C>OHFH�IM�?DA�GJF;LFG>AH��Z�����Y��YZ���C;B�

ZZ��C>KIJF?DNH��?DA�H?@BO�IM�?DAFJ�AMMAL?F<A;AHH�F;�BFMMAJA;?�

A;<FJI;NA;?H��C;B�JAHACJLD�IM�GIHHFE>A�NIBFMFLC?FI;�GIHHF"

EF>F?FAH���CHAB� I;� ?DA� JAH@>?H� IM� ?DA� JAHACJLD� ?DA� MI>>ISF;K�

NCF;�LI;L>@HFI;H�LC;�EA�BJCS;��
����DA� JAHACJLD� MI@;B� ?DC?� ACLD� C>KIJF?DN� DCH� F?H� @;FU@A�

H?JA;K?D�C;B�@HCEF>F?O�MFA>B�EALC@HA�IM�?DA�HGALFMFL�EFI>IKF"
LC>� EADC<FI@J� IM� ?DA� HGALFAH� F?� FH� ECHAB� I;�� WIJ� ARCNG>A��
�Z��BANI;H?JC?AH�MCH?�LI;<AJKA;LA�B@A�?I�K>IEC>�C;B�>ILC>�
HACJLD�C>KIJF?DNH��SDF>A�YZ��C>>ISH�MIJ�C<IFBF;K�>ILC>�NF"
;FNC�EO�@HF;K�[�<O�M>FKD?H�BFH?JFE@?FI;����Y��SDFLD�FH�EC"
HAB� I;� ?DA� DFAJCJLDC>� IJKC;F�C?FI;� IM� EAAH� F;� ?DA� LI>I;O��
GJI<FBAH� HLC>CEF>F?O�SDA;� @HAB� F;� C� HOH?AN�SF?D�N@>?FG>A�
P�H��ZZ��H?C;BH�I@?�MIJ�F?H�CEF>F?O�?I�GJI<FBA�BO;CNFL�JAH"
GI;HAH� ?I� CGGACJF;K� ?DJAC?H�� �DAHA� LDCJCL?AJFH?FLH� NCQA�
ACLD� C>KIJF?DN� H@F?CE>A� MIJ� HGALFMFL� HLA;CJFIH�� BANI;H?JC"
?F;K�?DA�>CLQ�IM�I;A�@;F<AJHC>�HI>@?FI;��

���m;<AH?FKC?FI;�IM�GAJMIJNC;LA�F;�BO;CNFL�C;B�H?C?FL�A;<FJI;"
NA;?H�DCH�HDIS;�?DC?��Z��C;B���Y�CJA�IG?FNC>�MIJ�H?C?FL�
A;<FJI;NA;?H� SDAJA� ?DA� LI;<AJKA;LA� HGAAB� IM� �Z�� C;B�
?CHQ�C>>ILC?FI;�IM���Y�CJA� FNGIJ?C;?���ISA<AJ��YZ��C;B�
ZZ��SDA;�@HAB�F;�BO;CNFL�A;<FJI;NA;?H�I@?GAJMIJN��Z��
C;B���Y��GJI<F;K�?I�EA�NIJA�JIE@H?�B@A�?I�?DA�GIHHFEF>F?O�
IM� >ILC>� HACJLD�IM�ZZ��C;B� ?DJAC?�CBCG?C?FI;�IM�ZZ���WIJ�
ARCNG>A�� NIBFMFAB� ZZ�� FNGJI<AB� ?DA� JAH@>?� GC?D� EO� ��"
���`��C>?DI@KD�@HF;K�NIJA�LING@?C?FI;C>�GISAJ�MIJ�LC>L@"
>C?FI;� ?DC;��Z����DFH� F;BFLC?AH� ?DC?�C�NA?FL@>I@H�C;C>OHFH�
IM� ?DA� F;?A;BAB� @HCKA� A;<FJI;NA;?�N@H?� EA� LI;B@L?AB� F;�
IJBAJ� ?I� CLDFA<A� C� EC>C;LA� EA?SAA;� HGAAB�� CLL@JCLO�� C;B�
JAHI@JLA�LI;H@NG?FI;��

����DA�GCGAJ�C;C>OHAB�?DA�GIHHFEF>F?O�IM�C>KIJF?DNHb�NIBFMFLC"
?FI;H��tIBFMFLC?FI;H�GJI<A�?I�LINGA;HC?A�MIJ�HDIJ?LINF;KH�
C;B�>A<AJCKA�ACLD�C>KIJF?DNbH�H?JA;K?DH��WIJ�ARCNG>A�LIN"
EF;C?FI;�IM��Z��K>IEC>�HACJLD�SF?D�YZ��>ILC>�HACJLD�JAB@"

LAB�JI@?A�G>C;;F;K�?FNA�F;�LING>AR�A;<FJI;NA;?H�?AH?H��m;�
CBBF?FI;��?DA�GIHHFEF>F?O�IM�NCLDF;A�>ACJ;F;K"ECHAB�NIBFMFLC"
?FI;H�GJI<FBAH�FNGJI<AB�CBCG?C?FI;�?I�BO;CNFL�LI;BF?FI;H��

9��W@?@JA�JAHACJLD�LI@>B�LI;LA;?JC?A�I;�BA<A>IGF;K�M@J?DAJ�C>"
KIJF?DNH�DOEJFBH�� FNGJI<F;K�AMMFLFA;LO�C;B�CBCG?C?FI;�LC"
GCEF>F?FAH�SDF>A�G>C;;F;K�JI@?AH� F;�BO;CNFL�A;<FJI;NA;?H��
�>HI��?AH?F;K�C>KIJF?DNH�F;�JAC>">FMA�LI;BF?FI;H�SF?D�MCL?IJH�
H@LD� CH� LINN@;FLC?FI;� >FNF?C?FI;H�� SAC?DAJ� LDC;KAH� C;B�
I?DAJ�@;GJABFL?CE>A�<CJFCE>AH��LI@>B�JA<AC>�CHGAL?H�?DC?�CM"
MAL?�GJCL?FLC>�CGG>FLC?FI;H��

Y:@:1:4?:;�
����EB@>HC??CJ�������CJJC?D���������CCEF��T��0����1���;?�LI>I;O�C>KI"

JF?DN�?I�HI><A�C�BJI;A�JI@?F;K�GJIE>AN�MIJ�DC�CJBI@H�SCH?A�LI>"

>AL?FI;���JCE�TI@J;C>�IM��CHFL�C;B��GG>FAB�ZLFA;LAH����0�1��]�]e

]94��D??GH�\\BIF�IJK\�������\��3]��44��������3�����

����;CH?CHFI@�������I>FIH�������C;COFI?I@��Y������CGCBCQF�����0����1��
ZSCJN� �C?D� �>C;;F;K� MIJ� ?DA� �AG>IONA;?� IM� �JI;AH� F;� sNAJ"

KA;LO��AHGI;HA�tFHHFI;H��m;��msss��JILAABF;KH�IM�?DA������m;"

?AJ;C?FI;C>�YI;MAJA;LA�I;�P;NC;;AB��FJLJCM?�ZOH?ANH�0GG��9�]e

9]�1��D??GH�\\BIF�IJK\������4\mYP�Z9�]39������4����3]�

����?DFJC����������C>C<CJ?DF������ZCFHC;BAAG�������CJHDF?DC�����Z��Z���

ZDC��������TC�����P��0���91���Y�"��Z���>KIJF?DN���G?FNF�F;K�
P���HSCJN�JI@?AH�SF?D�SIJQ>ICB�LI;H?JCF;?H��2)*1!9#,�X* N&�

"!)� 01#!$1!�� ����� �]�e�3���

D??GH�\\BIF�IJK\������]\��GJILH����9��9���4�

9��YIHCJ��t�� 0����1�� �C?D� �>C;;F;K� <FC� ZSCJN� m;?A>>FKA;LA� �>KI"

JF?DNH�F;�P;NC;;AB��AJFC>��ADFL>A��IG@>C?FI;��k3!�^&),'#,�2)*�

1!!9#$%'� *(� 01#!$1!�� k!13$*8*%-�� ^$%#$!!)#$%� c� +,"3! ,"#1'�
0^20k^+1�� �]�� 9�4e9����

D??GH�\\BIF�IJK\������94\AGH?AN��9����4�

���s>�XNF>F��V���t�CDAB��t���s>��CJF���������OCB�����0���41���CJ?FL"

>A� ZSCJN� �G?FNF�C?FI;� C;B� Y@LQII� ZACJLD"�CHAB� �GGJICLDAH�

MIJ��@CBJI?IJ�YI;?JI>�C;B��JC�AL?IJO��JCLQF;K��4NN8#!9�01#!$1!'��

g0�1��CJ?FL>A�m���3�4��D??GH�\\BIF�IJK\�����4�\CGG4���3�4�

]��XC;BINF����������C;K��l��Z������>C<F��������0����1��Y@LQII�ZA"
CJLD� �>KIJF?DN�� ��tA?CDA@JFH?FL� �GGJICLD� ?I� ZI><A� Z?J@L?@JC>�

�G?FNF�C?FI;��JIE>ANH��^$%#$!!)#$%�f#"3�X* N&"!)'���g091���3e

�4��D??GH�\\BIF�IJK\������3\H���]]"���"����"9�

3��X@I��Z���YDA;��t������C;K�����0����1���C?D��>C;;F;K�MIJ��@?I;I"

NI@H� P;BAJSC?AJ� �ADFL>AH� �CHAB� I;� C;� mNGJI<AB� �J?FMFLFC>�

TA>>OMFHD�ZACJLD��>KIJF?DN�F;�t@>?F"�EH?CL>A��LAC;�Y@JJA;?�s;"
<FJI;NA;?�� M^^^� 411!''�� �I>�� ���� �����e�������

D??GH�\\BIF�IJK\������4\�YYsZZ���������3����

����A���������C;K��t��0���91���;�mNGJI<AB�YDCIH�ZGCJJIS�ZACJLD�

�>KIJF?DN�MIJ�P����C?D��>C;;F;K��01#!$"#(#1�5!N*)"'���90�]]1���e

�]��D??GH�\\BIF�IJK\�������\H9��4�"���"��9�9"��

4���CJCEIKC���������CH?@JQ�����0���31���J?FMFLFC>��AA�YI>I;O�0��Y1�
�G?FNF�C?FI;� �>KIJF?DN� MIJ� ZI><F;K� YI;H?JCF;AB� �G?FNF�C?FI;�

�JIE>ANH��m;�����tA>F;��A?�C>��0sBH�1��MJ04��

e��h.4M�	��g�0GG��

3�4e34�1�� ZGJF;KAJ"�AJ>CK�� D??GH�\\BIF�IJK\������3\43�"�"�9�"

3�4��"��33�

����[F@��X���ZD@��Y���[FC;K�������A;K��������YDA;K��[��0����1����tI"

BFMFAB�ZGCJJIS�ZACJLD��>KIJF?DN�SF?D��GG>FLC?FI;�F;�����I@?A�

�>C;;F;K� MIJ� P���� 0!$'*)'�� ��091�� CJ?FL>A� m�� ���9��
D??GH�\\BIF�IJK\�����4�\H���9���9�

����tA;K�� ���� YDA;�� ���� �� �@�� ��� 0���91�� ��ZSCJN��t@>?F"P���

�C?D��>C;;F;K��CHAB�I;��OEJFB��Z��F;�YING>AR�ZLA;CJFIH��/)*�

$!'��b0�1��CJ?FL>A�m���4���D??GH�\\BIF�IJK\�����4�\BJI;AH�����4��

����tA;K������[F�������DC;K���������C;�����0���91��m;?A>>FKA;?�ZLDA"

B@>F;K� �ALD;I>IKO� IM� ZSCJN� m;?A>>FKA;LA��>KIJF?DN� MIJ��JI;A�
�C?D� �>C;;F;K�� �JI;AH�� �091�� ���e�����

D??GH�\\BIF�IJK\�����4�\BJI;AH��9�����

����tF;K������[F�������DC;K���������C;�����0����1����Z@J<AO�IM��C?D�

�>C;;F;K��>KIJF?DNH�MIJ��@?I;INI@H��ADFL>AH��X*  !)1#,8�R!�

3#18!'���90�1��43e��4��D??GH�\\BIF�IJK\���9�3�\��"�9"��"���3�

�9���@A;?A"YCH?JI�������F<AJI�������C�IH��������WAJ;C;BA�"�>C;LI��s��
0����1�����A<FAS�IM��J?FMFLFC>�m;?A>>FKA;LA��GG>FAB�?I��C?D��>C;"

;F;K�F;�P���ZSCJNH��a*&)$,8�*(�M$"!88#%!$"�c�5*7*"#1�0-'"! '��

_
d0�1��]�e����D??GH�\\BIF�IJK\������3\H�����"���"�]�]4"9�



�

������������������������� ��!�"#"$!�%��&$!�'�"� � �����������	
����������
��
!�"#"$!�()���&$!�	)�"� ����

�����CEFLD@Q��m��������WALDC;��������0���91���DA�NCF;�LDC>>A;KAH�IM�
CBCG?CEF>F?O� IM� HSCJN� F;?A>>FKA;LA�C>KIJF?DNH��01#!$"#(#1�V&88!"#$�
*(�T.JT���90�1��43e�����D??GH�\\BIF�IJK\����]4��\9��9�����

�]��ZCEA?��Z���ZDIQI@DFMCJ��t�����WCJIQDF��W��0���]1����YINGCJFHI;�
�A?SAA;� ZSCJN� m;?A>>FKA;LA� �>KIJF?DNH� MIJ��I@?F;K� �JIE>ANH��
^8!1")#1,8� c� X* N&"!)� ^$%#$!!)#$%x� 4$� M$"!)$,"#*$,8� a*&)$,8�
0^XMa1���0�1���3e����D??GH�\\BIF�IJK\�������\�A;IBI��]����4�

�3��ZCFAB��t���Z>FN��t���tC�AD������WJC;LFH��Y�����ZDJCFN�����0���41��
P;NC;;AB��AJFC>��ADFL>AH�W>AA?�YI;?JI>�<FC��J?FMFLFC>��AA�YI"
>I;O��>KIJF?DN��m;��msss�2)*1!!9#$%'�*(�"3!�	"3�X*$(!)!$1!�*$�
X*$")*8� ,$9� J,&8"� k*8!),$"� 0-'"! '� 00-'k*81� 0GG�� ��e��1��
D??GH�\\BIF�IJK\������4\Z�Z��[����4���]93���

����ZDCJNC������ZDI<C>��Z���ZDCJNC���������C;BAO��T�����0����1���C?D�
�>C;;F;K� MIJ� t@>?FG>A� �CJKA?H� m;?AJLAG?FI;� EO� ?DA� ZSCJN� IM�
P��H�ECHAB�I;�ZSCJN�m;?A>>FKA;LA��>KIJF?DNH�����A<FAS��M^k^�

k!13$#1,8� 5!K#!f��dg0�1�� ]3�e]43��
D??GH�\\BIF�IJK\�������\���]9]����������49����

�4��ZDCJNC������ZF;KD��Z������IJFOC�����0����1���G?FNF�AB�Y@LQII�
ZACJLD��>KIJF?DN�PHF;K��I@J;CNA;?�ZA>AL?FI;�W@;L?FI;�MIJ��I"
EI?� �C?D� �>C;;F;K�� M$"!)$,"#*$,8� a*&)$,8� *(� 49K,$1!9� 5*7*"#1�
0-'"! '��_b0�1���e����D??GH�\\BIF�IJK\�����33\�3�4���9��44]��]�

�����CDC��I@BC��TF;C;�YDCJCMABBF;A���C;F��CNBC;��ZO><CF;�YDA<C>"
>FAJ���;��C?D��>C;;F;K�C;B��G?FNF�C?FI;�Z?JC?AKFAH���ISCJB�sN"

EABBAB� �ICB� �GG>FLC?FI;H�� msss� M$"!)$,"#*$,8� X*$(!)!$1!� *$�
0 ,)"�0-'"! '�,$9�2*f!)�+,$,%! !$"�������VI<��������AFJ@?��

[AEC;I;�� GG�� �43e�����
D??GH�\\BIF�IJK\������4\mY�Z�t�]]��������44������

�����C;K�������CI������YCI�������C;K��l������DC;K��l��0����1���I"
EI?��FNA"�G?FNC>��JC�AL?IJO��>C;;F;K��CHAB�I;�mNGJI<AB�Y@L"
QII� ZACJLD� �>KIJF?DN�� M^^^� 411!''�� ��� �]4��e�]4����
D??GH�\\BIF�IJK\������4\�YYsZZ�������44�]9��

����l@������ZC;K���������DC;K�����0���91���GG>FLC?FI;�IM�mNGJI<AB�

ZGCJJIS�ZACJLD��>KIJF?DN� ?I� �C?D� �>C;;F;K� IM�tIEF>A��IEI?H��
V#* # !"#1'�� g0]1�� ����G��
D??GH�\\BIF�IJK\�����4�\EFINFNA?FLH4�]�����

����l@A��T�����ZDA;�����0����1����VI<A>�ZSCJN�m;?A>>FKA;LA��G?FNF"
�C?FI;��GGJICLD��ZGCJJIS�ZACJLD��>KIJF?DN��0-'"! '�01#!$1!�c�
X*$")*8� ^$%#$!!)#$%x� 4$� ZN!$� 411!''� a*&)$,8�� b0�1�� ��e�9��
D??GH�\\BIF�IJK\�������\��]9��������4��3������

�9���DC;K�������C;K��Z�����TF��X��0����1����YINGJADA;HF<A�Z@J<AO�

I;��CJ?FL>A�ZSCJN��G?FNF�C?FI;��>KIJF?DN�C;B�m?H��GG>FLC?FI;H��
+,"3! ,"#1,8� 2)*78!_ '� #$� ^$%#$!!)#$%�� �
_��� CJ?FL>A� m��
4����]��D??GH�\\BIF�IJK\�������\����\4����]�

�����DCI������W@������[F��l�����[F@�����0���91��[A<AJCKF;K�HSCJN�F;"
?A>>FKA;LA�?I�BJF<A�C@?I;INI@H>O����GCJ?FL>A�HSCJN�IG?FNF�C?FI;�
ECHAB� CGGJICLD� ?I� NI?FI;� G>C;;F;K�� ,)s#K� 2)!N)#$"��
D??GH�\\BIF�IJK\���9����\CJlF<��9�9���]99�

�]���DA;K��[����@������ [F��X����F;��X�����[@I����� 0����1���CJ?FL>A�

ZSCJN��>KIJF?DN��C?D"�>C;;F;K�tA?DIB�MIJ�tIEF>A��IEI?H��C"
HAB� I;� �J?FMFLFC>� �I?A;?FC>� WFA>BH�� 0!$'*)'�� �d0]���1�� �e����
D??GH�\\BIF�IJK\�����4�\H����]���

%����� ����"�	�������-��
�$��	����
�����)��	����
��&�$���

O���������:;����
���:����lo�
�
�����������P����l��<��o�
�
��B�������

���e����� ������!�� ���Q���O�!� J���!�����O���� K�K� ��L�Q�
�N �J�#�U�"�J�!q!� ���L!�����

_�� �%*#������� �
�����
�	�����
��)�
 +������
���-�
�+�����# #	���% )��������
��'��
�/����
�%���

	���#��� �������

�
�
�
���	������+���


��
*#��)��d 
��$��� 
 +�������� 
��

��)��
�/����
�� �
	�� )	� 
 +������_#-	������h��
�����W��
�
2����#%� �	����%�$
��
�	�����
��)�
����

���#
 ���+���
�����$#�#����* �
�����
�
%
��)��� �	
 ��������������
���%
�&#"
��� ��$�� 2

 ���� �	 
%������ �
� �
+
����� �#�#/	�%�� £��� ���-��� ��� �#%� �	��� �
�������

��� 
�	�����
��)� 
 +������
�
��-�
�+�����# #	���% )�� 
��

��)��
�/����
���
+
�����)	����
���#������� �+�$��2���
#%��	�2��

�����g��+ )��������� �"

�������������
����%
�������
�	�����
��)���%��
��$�������

���
	���
 +������
��)	��CJ?FL>A�ZSCJN��G?FNF�C?FI;�0�Z�1���J?F"
MFLFC>��AA�YI>I;O�0��Y1��Y@LQII�ZACJLD��>KIJF?DN�0YZ�1�C;B�ZGCJJIS�ZACJLD��>KIJF?DN�0ZZ�1���
��#�� ��
�
���%�� �%*#��)�
�b)��

����&���#�����!�!%���+�����
#��
 ���+��
 +�������% )�
��������
��#�#%�
�&��(���
 +���������	
��2���
���	��#.#	"

��
���������
���
�	�����
��)����
-	�
&���% )��������

���a��
��
 #����&���Z���
!�/
�%	�����*�������

�������
���
�	�"
����
��)�
# �	�'�	� �	����� 
+#���
��&���������-�+�����%
�����% )�� 
��

��)��
�/����� ����-�
�������#�
���7
��������
���/��2

 ��
��%
�������
 +���������Y��
�-�+�� #+	�����
���$�� 2

 ���-��	 
%������%
!����+��
�	���

���#.#	��
��-�
�����%� ��

%
�����*�
+#��
�����
# �	�����-�
�������#�
���h +������cZ��%
!���* �
�����%��)+����
-	�
&�+�� �	
 ���+��
� 
��

��)��&����	�����
��'��� ��/����
 +������������)!�%��)+�#��2��
-	�
&����#�� ��
��
����
 
������*�+ ��
 �������
 �	
 ������ 
��

��)���
�/������h +������ZZ��%��)+
!�/
�%	�'����*������
��
���
�	�����
��)��� �/�����$�� 2

 �����
�#�����
��
�%��$
���
�#��#$�2$��
�	��
��)�� 
��

��)���%��
��$������#�#%�
�&����
��#�� ��
�
���%�� �%*#��)�
���
$#"
����� ��
 +������
���-�
�+�����# #	�������	�
&#�������%�	��
������u,�h��
�%��$
���
�#��#$�2$���
%�-����#.#	��
����
�

�
�/�
��

����
�/�����%���

	���y
-������%�� �%*#��)���*�
����)��

����
�
�
$#��)���
���+����%����
 +������$����
��%# #-��&����%������!%��

���
 +���������-�
�+�����# #	������#��� �+�)����
/����+���

$
��)�% )���	�
&#��)�'����'�
#.#	��
������
�%��
��$�����#�#%�
�&
���_ )���	�
&#��)��������
 +������
��
��#���

��)�'�����#*#���

* �
#��#���

�"
�)�
 +������
�
����

��	��� #	������#�#%�
�&����
+
���
��#�#/	�%
����
2����	��
��	����������
��)���2�$
�����	�0�Z�1:�/��$�
��%*� ��
�	� ���)�0��Y1:�
 +��������/�	������ ��0YZ�1:�
 "

+��������/�	��+�����)�0ZZ�1��


