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"РОЗУМНИЙ РЕГІОН ЗАКАРПАТТЯ" ТА КРИТЕРІЇ ЙОГО ФОРМУВАННЯ 

Проаналізовано основні підходи та умови формування розумних міст в Україні та за кордоном, які можуть стати хоро-
шим надбанням для впровадження їх саме на Карпатському форпості євроінтеграції розумних технологій. Первинним ета-
пом стало саме дослідження наявних теорій і можливих практичних рішень, які вже сьогодні покращують життя мешканців 
великих міст, а також допомагають ефективніше та раціональніше використовувати природні багатства території, серед 
яких досвід містобудування ОАЕ, Лондона, Рима, Ізраїлю, Норвегії та інших. Виокремлено найоптимальніші показники, 
якими можна оцінювати саме "розумний" регіон. Здійснено порівняльний аналіз підходів до формування розумних міст і ре-
гіонів, досліджено напрями та орієнтири для забезпечення їх розвитку, набуття ними статусу "розумного". Розроблено кри-
терії формування напрямів розвитку регіону Закарпаття для перетворення його у "розумний". Відзначено, що ці напрацю-
вання будуть актуальними для подальших досліджень чи в ухваленні рішень стосовно розвитку нових технологій та можли-
вого спрямування фінансування на їх впровадження. Запропоновано проєкт інформаційно-технологічної платформи, яка 
сприяє агрегуванню розрізнених наборів даних про регіон, їх опрацюванню, для підвищення ефективності процесів 
прийняття рішень, розроблення наукових моделей розвитку "розумних" середовищ проживання мешканців регіону, ство-
рення послуг для задоволення потреб мешканців і гостей регіону. Проаналізовано найперспективніші сценарії використання 
новітніх "smart" стратегій розвитку розумних міст для здобуття Закарпатським регіоном статусу розумного, з урахуванням 
його особливостей, зокрема мультикультурності, багатих природних і людських ресурсів. Визначено, що ці напрацювання 
стануть добрим базисом в ухваленні рішень потенційним інвесторам і науковцям, які планують розвивати ці технології, щоб 
реалізовувати проєкт "Розумний регіон Закарпаття", який має стати інноваційним, технологічним та зручним для життя. На-
голошено, що для досягнення мети дослідження доцільно проаналізувати найкращі практики і здобутки різних міст і регі-
онів, світочів у напрямі розумних технологій, цей досвід є інтернаціональним, оскільки опрацьовано методологію не тільки 
Європи, але й Азії, країн Близького Сходу (ОАЕ). Для аналізу виокремлено декілька напрямів: урбаністики, ІТ індустрії, 
"розумної" бюрократії, економіки та управління ресурсами. 

Ключові слова: "розумне" місто; "розумне" середовище; інноваційне місто; відеоаналітика; "розумний" регіон; Інтернет 
речей. 

Вступ / Introduction 

Дослідження останніх років засвідчують постійне 
збільшення кількості міських мешканців і прогнозують, 
що до 2050 р. 68 % населення планети житиме саме в 
містах і великих агломераціях. На початок 2021 р. на 
понад 600 найбільших міських утворень вже припадає 
60 % світового ВВП. За припущеннями багатьох ек-
спертів, до 80 % майбутнього економічного розвитку 
відбудеться тільки в містах. У багатьох країнах щоден-

не життя міських мешканців стає простішим, повнішим 
і безпечнішим завдяки використанню інформаційних 
технологій та цифрових послуг, що поступово сприяє 
перетворенню цих міст на "розумні міста". Такі міста 
об'єднуються у спільноти, які отримують назву "розум-
ного регіону". 

Глобальний бюджет "розумних" міст і "розумних" 
регіонів, за прогнозами, має досягнути до 2027 р. близь-
ко $463.9 млрд [27]. Терміни "розумне місто" чи "ро-
зумний регіон" стали поширеними як у повсякденному 
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житті, так і в науковій літературі. Разом з такими інно-
ваціями, як е-уряд, телемедицина, безпілотні транспортні 
засоби у низці країн, в Україні ще й застосунок "ДІЯ", ці 
терміни окреслюють й інноваційний напрям дослі-
джень. Для отримання статусу "розумний" регіон пот-
рібно вирішити низку завдань, спрямованих на розви-
ток територій, що об'єднуються в інноваційні регіони. 

До прикладу, у Великобританії, за даними наукових 
досліджень, вісім з десяти людей живуть у містах, які 
намагаються створювати для громадян належні умови з 
меншими витратами [21]. Дослідники переконують, що 
сучасним містам життєво необхідно досягати статусу 
розумності, завдяки "розумному" плануванню розвитку 
міста, агломерації, цілого регіону, впровадженню 
Smart-технологій, забезпечуючи раціональніше вико-
ристання матеріальних ресурсів і спрямування їх на 
максимальну віддачу [3]. 

Розроблення інформаційних технологій, що сприя-
ють набуттю статусу "розумного" в інфраструктурних 
проєктах, надають містам поштовх до розвитку та вдос-
коналенню стратегічного міського планування, яке мо-
же допомогти кращому функціонуванню міста загалом. 
Цей досвід поступово поширюється на інноваційний 
розвиток регіонів. 

Об'єкт дослідження – процеси формування ресурсів 
і сервісів для здобуття регіонами статусу "розумних". 

Предмет дослідження – моделі, методи та засоби фор-
мування процедур інформаційно-технологічного супро-
воду процесів, що відбуваються у "розумних регіонах". 

Мета роботи – здійснити порівняльний аналіз під-
ходів до формування розумних міст і регіонів, досліди-
ти напрями та орієнтири для забезпечення їх розвитку, 
набуття ними статусу "розумного". 

Для досягнення зазначеної мети визначено такі ос-
новні завдання дослідження: 
1. На підставі глибокого аналізу результатів досліджень 

зарубіжних науковців сформувати тенденції формуван-
ня "розумного регіону". 

2. З'ясувати проблеми, які притаманні закарпатському ре-
гіону, та консолідувати найкращі практики і технології 
для розроблення підходів, які сприятимуть вирішенню 
та досягненню ним статусу "Розумного регіону Закар-
паття". 

3. Розробити інформаційно-технологічну платформу суп-
роводу інформаційних процесів, що відбуваються у "ро-
зумному" регіоні. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дження, спрямовані на формування "розумного" міста, 
здійснюють провідні закордонні науковці, серед яких 
Б. Кохен [5], К. Куртіт, П. Нійкамп [13], Р. Джиффін-
джер [8], Кавада Маріанна, Хант Декстер і Роджерс 
Кріс [2], які зробили внесок у формування концепції, 
розроблення її компонентів і інтерпретацію визначень. 
Такі міжнародні й світові організації, як European Com-
mission, ITU, "OECD" (англ. Organisation for Economic 

Co-operation and Development – Організація економіч-
ного співробітництва та розвитку), "UN-Habitat" (англ. 
The United Nations Human Settlements Programme), роз-
робляють принципи, індекси та рекомендації щодо ме-
ханізму впровадження концепції "розумне" місто. Пред-
ставники провідних світових компаній "Ericsson", "Hua-
wei", "Microsoft" працюють над створенням стандартів і 
розроблення "розумних" рішень для конкретних міст. 

В Україні дослідження цієї тематики тільки розпо-
чинається, проте більшість наукових праць пов'язана з 

електронним урядуванням, що є тільки одним з компо-
нентів "розумного" міста. Зокрема, можна виділити ро-
боти таких учених, як С. А. Чукут, В. І. Дмитренко [4], 
І. А. Жукович [30], В. Ю. Луніна [16]. Водночас, вба-
чаємо необхідним активніше досліджувати тему, ос-
кільки процес розбудови розумних міст в Україні вже 
розпочався, а академічний сектор має бути одним з про-
відних учасників процесу. Нині бракує систематизації 
закордонного досвіду і пропозицій для українських 
міст, вироблених з урахуванням національних особли-
востей [20]. Дослідження, пов'язані із "розумним" регі-
оном, і за кордоном, і в Україні тільки розпочинаються. 
Публікацій за цією темою надзвичайно мало й у них 
описано тільки практичні кроки із створення регіонів із 
статусом розумний. Серед публікацій варто відзначити 
роботи [6, 22, 25, 26, 28]. Щоправда, більше закцентова-
но на електронному врядуванні. 

Результати дослідження та їх обговорення / 
Research results and their discussion 

Відповідно до визначення, сформульованого міжна-
родною організацією International Telecommunication 

Union (ITU), що визначає стандарти в галузі телекому-
нікацій та радіо ITU, розумне місто – це інноваційне 
місто, яке використовує інформаційні та комунікаційні 
технології, інші засоби для покращення якості життя, 
ефективності функціонування та послуг міста, а також 
конкурентоспроможності, забезпечуючи при цьому від-
повідність потребам сучасності та майбутніх поколінь 
щодо економічних, соціальних та екологічних аспектів 
[10, 18]. 

У 2016 р. МСЕ (Міжнародна спілка електрозв'язку, 
англ. International Telecommunication Union, ITU), Євро-
пейська економічна комісія ООН (ЄЕК ООН) та ООН 
запустили ініціативу "Об'єднані для розумних сталих 
міст" (U4SSC) [29]. У межах ініціативи розроблено на-
бір ключових критеріїв для оцінювання розумних міст 
(SSC), щоб встановити критерії для оцінки внеску ін-
формаційних та комунікаційних технологій у розвиток 
міст, а також надати містам засоби для самооцінки, для 
досягнення цілей сталого розвитку. Міжнародний ін-
ститут розвитку менеджменту та Сінгапурський універ-
ситет технологій та дизайну розробили щорічний індекс 
розумних міст (SCI) IMD-SUTD. Індекс вказує, як, на 
думку мешканців, технології допомагають вирішувати 
міські проблеми. У липні 2021 р. було опитано близько 
15 000 жителів 118 міст по всьому світу. 

Передусім звернемось до досліджень, які проводили 
на території менш розвинених країн, а потім проаналі-
зуємо праці науковців Європи та Арабських країн, де 
успіх і моделі "розумних міст" і "розумних регіонів" 
підкріпленні реальними фінансовими потоками, що є 
необхідною умовою впровадження концепції та іннова-
ційного розвитку. 

Якщо йдеться про країни, що є менше технологічно 
розвиненими, варто відзначити такі факти. В Індії, до 
прикладу, понад 377 млн людей живуть у містах, а за 
прогнозами впродовж наступних 15 років їх населення 
збільшиться ще на 200 млн осіб. Уже зараз дорожній 
рух в індійських містах ускладнений, щороку понад 
600 000 людей гинуть від забруднення повітря, у знач-
ній частині міських районів наявні проблеми з утиліза-
цією відходів, забезпеченням питною водою і очищен-
ням стічних вод (тільки 3 %) [9]. Для вирішення проб-
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леми використовуються поверхневі води, які є основ-
ним джерелом питної води. 

Як свідчить досвід індійського міста Нью-Делі, на 
реалізацію територіально орієнтованих проєктів перед-
бачалося використати половину наявних ресурсів, а на 
практиці ця частка становила 75-80 % [9]. Як наслідок, 
у середньому тільки 4 % жителів залучених міст ско-
ристалися "Smart-технологіями". Проте реалізація про-
єктів сприяла тільки частковому вирішенню зазначених 
проблем. Згідно з офіційними розрахунками, замість 
150 млн дол., які були залучені для вирішення задекла-
рованих завдань, необхідно як мінімум 10 млрд дол. 
для кожного великого міста, загальна сума – 1000 млрд 
доларів. Deloitte [9] визначив потребу в 150 млрд дол. 
державних грошей і 120 млрд дол., які мають бути залу-
чені з приватних джерел. 

Велика кількість завдань, які потребують фінансу-
вання, призвели до формування широкого спектру про-
єктів для розвитку міст Індії. Разом з тим, міста вважа-
ють покращення якості довкілля невідкладним завдан-
ням. Більшість міст ініціювали проєкти у сферах еколо-
гічно чистої енергії, зменшення забруднення повітря, 
будівництва нових доріг, закупівлі електробусів, утилі-
зації відходів і будівництва каналізації. Недостатньо 
уваги приділяють питанням прав людини, гендерної 
рівності та лобіюванню інтересів найбідніших груп на-
селення. 

У деяких населених пунктах міська влада вирішила 
розчистити нетрі бідних кварталів і переселити їх меш-
канців у багатоповерхівки, споруджені на околицях міс-
та. Головний архітектор індійського міста Доші вважає, 
що містобудування за планами розумного міста зни-
щить неформальність і різноманітність, які є наріжним 
каменем сільського та міського суспільства країни. Він 
закликає планувальників перенести акцент на сільську 
місцевість і створити мешканцям можливість вибору. 

Дослідники наголошують, що значною проблемою 
впровадження смарт-технологій і розвитку територій є 
складна соціально-економічна ситуація регіону, слабка 
освіченість населення держави, велике перенаселення 
агломерацій та інші чинники. Автори статті "Two 
'100 smart city missions' – Twice an ill-advised leap for-
ward" вважають, що велику увагу потрібно приділяти 
впровадженню і перевірці стану реалізації окремих ета-
пів і плану переходу регіону до статусу розумного сере-
довища проживання [9]. 

Європейський досвід впровадження "Smart-техноло-
гій" розглянемо на прикладі напрацювань, запровадже-
них в італійській столиці Рим. Автори статті "Що озна-
чає розумний регіон для регіону Scenic Rim" [23] вва-
жають, що для того, щоб досягти статусу розумного ре-
гіону, необхідно вирішити низку проблем, пов'язаних з 
використанням інформаційних технологій та опрацю-
ванням даних, що допоможуть розкрити потенціал регі-
ону, створюючи у такий спосіб нові можливості для 
зайнятості населення та зростання темпів його розвит-
ку. У статті детально розглянуто основні чинники, що 
сприяють використанню природних ресурсів, наданню 
більшої стійкості розвитку регіону та ефективному 
впровадженню інновацій, розробленню різних шляхів 
вирішення проблем. 

Запропонована стратегія покликана допомогти Раді, 
бізнесу та громаді працювати разом, щоб просувати 
цифрове майбутнє регіону "Мальовничий Рим". Швидкі 

темпи розвитку інформаційних технологій генерують 
потребу формування "живого" документу із стратегією, 
яка реагує на зміни в громаді та появу нових техноло-
гій. Стратегія розвитку регіону "Мальовничий Рим" 
[23] передбачає: 

● Цифрове підключення: підключення торговельних центрів 
до цифрового терміналу (використання електронної платіж-
ної системи "Електронний переказ коштів у торговій точці" 
(англ. Electronic funds transfer at point of sale, EFTPOS) міс-
тить електронні перекази коштів на підставі використання 
платіжних карток, таких як дебетові, чи кредитні картки); 
надання студентам можливості навчатися онлайн, не зали-
шаючи регіон, розширення спектру доступних цифрових 
послуг. 

● Збільшення кількості робочих місць для молоді: підключен-
ня до Інтернету забезпечує молодь можливістю спілкувати-
ся з роботодавцем віддалено, а також можливості для робо-
ти у віддаленому режимі. 

● Впровадження комунікаційних технологій для взаємодії зі 
спільнотою: використання онлайн-сервісів, підключення та 
соціальних мереж і сайтів ЗМІ, доступність взаємодії з гро-
мадою в реальному масштабі часу. Наприклад, участь у ло-
кальних консультаціях з радою, взаємодія з місцевим насе-
ленням і бізнесом, участь в обговоренні проблем місцевих 
груп або організації громадських заходах. 

● Зростання туристичних потоків: використання інтернет-
технологій для інформаційного охоплення та залучення 
більшої кількості туристів до регіону. 

● Навчання в період COVID: під час пандемії COVID комуні-
каційні та інформаційні технології змінили спосіб надання 
освітніх послуг. 

● Охоплення глобальної аудиторії: технології дають змогу за-
лучати у регіон інвесторів, спілкуватися із глобальною 
аудиторією. Це створює імпорт, експорт та інвестиції для 
регіону. 

● Моніторинг ресурсів: інформаційні технології забезпечу-
ють ефективний контроль за використану енергію, воду та 
інші ресурси, щоб досягти стійкості в регіоні. 

● Розвиток сільського господарства: інноваційні технології 
допомагають фермерам виробляти та швидше доставляти 
продукцію. До 2026 р. "Мальовничий Рим" стане мережею 
унікальних сільських громад, вбудованих у продуктивний 
та стійкий ландшафт регіону. 

Стратегія "Розумний регіон" постійно доповнюється 
та узгоджується з наявними планами Ради, а також дер-
жавними та федеральними урядовими програмами та 
ініціативами. При цьому враховано основні засади пла-
ну громади регіональної ради "Мальовничий Рим" та 
корпоративного плану. 

Стратегію "Розумний регіон" було розроблено на 
підставі глибокого аналізу ринку, а також у взаємодії з 
різними зацікавленими сторонами "Мальовничий Рим" 
регіону та за його межами. Важливо відзначити, що 
стратегія щорічно переглядається. Стратегія "Мальов-
ничий Рим" на 2011-2026 рр. – це комплексний план, 
спрямований на розвиток регіону, у якому зазначено: 
"Наша громада підтримуватиме "стійкі" ферми, під-
приємства та галузі, які сумісні з нашим середовищем 
та способом життя, забезпечить вигідну роботу та проц-
вітання для мешканців". Стратегічний план "Мальовни-
чий Рим" також підтверджує, що: "Розширений регі-
ональний бренд лежить в основі сталого економічного 
зростання для бізнесу, локальних можливостей працев-
лаштування та високопродуктивного виробництва та 
туризму". 

У дослідженні наведено інструменти моніторингу 
реалізації стратегії "Розумний регіон", щоб забезпечити 
досягнення її цілі. Відзначено, що впродовж усього пе-
ріоду реалізації стратегії "Розумний регіон" використову-
ються ефективні технології моніторингу та управління. 
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Моніторинг відбувається трьома способами: 
● Вимірювання прогресу та визначення цільових результатів. 
● Перевірка узгодженості між державними та федеральними 

ініціативами. 
● Використання ключових показників ефективності для від-

стеження активності та прогресу. 

Для цього, на думку розробників стратегії, доцільно 
впровадити систему для відстеження цілей та сформу-
вати план дій. Моніторинг та вимірювання проводять 
відповідно до концепції Міжнародної організації з роз-
роблення стандартів "Розумне місто". 

З погляду управління, стратегія "Розумний регіон" 
потребує перегляду та коригування для забезпечення 
відповідності плану дій місцевим пріоритетам та вне-
сення необхідних змін у корегуванні пріоритетів для 
дотримання політики державного та федерального уря-
ду. На жаль, не розглянуто практичних напрацювань та 
отриманих результатів від впровадження розробленої 
стратегії, не наведено відгуків цільової аудиторії, для 
якої вона розроблялася. Цікаво було б познайомитись із 
даними місцевих органів самоврядування про стан еко-
номічних показників і відсотки інформатизації населе-
них пунктів регіону. 

Ще одним прикладом із так званих "нордичних" 
країн є "Розумний регіон Гельсінкі". Автори статті вва-
жають, що регіон Гельсінкі-Усімаа за останні роки ус-
пішно впроваджує концепцію "Розумні Спеціалізації" 
для розвитку регіону. Така інноваційна політика перед-
бачає, що кожна країна та регіон повинні визнати та 
вибрати своє призначення, підкреслити сильні позиції 
та наголосити на обраних сферах у своїх майбутніх зу-
силлях та інвестиціях. 

Стратегію було вдосконалено в процесі впроваджен-
ня. Найістотніша зміна в цьому оновленні, що це два 
напрями "Розумний громадянин" та "Місто добробуту", 
об'єднані в один, який отримав назву "Місто для грома-
дян". На веб-сайті Helsinkisart.fi можна познайомитись 
з найкращими результатами впровадження стратегії в 
регіоні. Проєкт "Розумний регіон Гельсінкі" слугує 
прикладом зростання для всієї країни і окреслює основ-
ні напрями розвитку: міські чисті технології, охорона 
здоров'я та оздоровлення, індустрія цифровізації та міс-
то для громадян. Перший напрям "міські чисті техноло-
гії" передбачає розвиток енерго- та ресурсоефективнос-
ті, біотехнологій. У межах стратегії досліджували тему 
"розумний та чистий фундамент", мета якої зробити ре-
гіон найкращим тестовим майданчиком для інтелекту-
альних і чистих технологій. У межах цього проєкту му-
ніципалітети, підприємства, науково-дослідні інститути 
та університети працюють разом. 

Напрям "охорона здоров'я та оздоровлення" перед-
бачає інноваційні медичні рішення, процеси, технології, 
послуги та оздоровлення, підтримку проектів у сфері 
профілактики та охорони здоров'я, розвиток цифрових 
технологій у медицині. Розвиток послуг для людей по-
хилого віку також підтримується участю в проєкті EIP 
AHA (Європейське інноваційне партнерство з активно-
го та здорового старіння). Прості у використанні рішен-
ня, природно, пов'язані з орієнтованою на клієнта охо-
роною здоров'я та благополуччям. 

Напрям "індустрія цифровізації (логістика, робото-
техніка, Інтернет речей)" покликаний підвищувати кон-
курентоспроможність регіональних підприємств. Нові 
технології кидають виклик малим і середнім компаніям, 
сприяють оцінці їх можливостей. 

Напрям "місто для громадян" передбачає удоскона-
лення добробуту усіх громадян, відкритий міський роз-
виток, участь громадян у прийнятті рішень, зручності 
використання послуг. 

Головний напрям поєднує в собі міський розвиток і 
послуги, які дають нові можливості мешканцям завдяки 
використанню інформаційних технологій, спрямованих 
на потреби людей. Поряд з розробленням методів зби-
рання даних, методів аналізу операції, змінюється і 
прийняття рішень, а використання відкритих даних є 
важливим фактором конкурентоспроможності регіону. 
Нові цифрові методи та моделі розробляються для му-
ніципалітетів, інших органів державного управління, 
приватних компаній і громадян. 

Проєкт "Розумний Лондон" [15] запропонував Борис 
Джонсон, під час перебування на посаді мера Лондона 
в період (4 травня 2008 – 6 травня 2016). На його думку, 
зростання кількості мешканців столиці до 10 млн вже 
до 2030 р. потребує створення ще 641 000 робочих місць, 
800 000 будинків, і перевезення більше 600 000 додат-
кових пасажирів громадським транспортом у час пік. 

Цей проєкт "Розумний Лондон" призначений для 
мешканців, підприємств, дослідників, інвесторів столи-
ці. Щоб досягти успіху в реалізації проєкту "Розумний 
Лондон" технології та інновації мають змінювати життя 
мешканців, краще задовольняти потреби лондонців і 
бізнесу, мобілізуючи їх до участі у цих змінах. Під час 
реалізації проєкту запитували лондонців, бізнесменів і 
інших зацікавлених сторін, як "розумний Лондон" має 
виглядати, яка транспортна інфраструктура має бути і 
як мобілізувати їх, щоб всі були частиною рішення – 
завдяки використанню нових цифрових інструментів, 
соціальних мереж та онлайн платформи, таких як "Об-
говоріть Лондон", дослідницька онлайн-спільнота ме-
ра. Проєкт "Розумний Лондон" передбачає використан-
ня цифрових технологій для задоволення різноманітних 
потреб – для охорони здоров'я, навчання та соціального 
обслуговування. У межах проєкту запропонували роз-
ширити можливості для засвоєння інформатики в лон-
донських школах, подвоїли кількість підприємств, які 
впроваджують технології навчання й усунення прога-
лин у навичках. 

Для успішної реалізації проєкту визначено такі ос-
новні напрями: 

● збільшити кількість лондонців, які використовують цифрові 
технології для участі в управлінні Лондоном; 

● проводити хакатони для участі лондонців і підприємств у 
вирішенні викликів розвитку міста; 

● надати доступ до цифрової інформації про функціонування 
Лондона; 

● налагодити освоєння цифрових технологій шляхом органі-
зації навчання мешканців. 

Відкритий доступ до даних у Лондоні використо-
вується для планування та управління містом. "Схови-
ще даних Лондона", одна із перших інформаційно-тех-
нологічних платформ, на якій відкриті та доступні пуб-
лічні дані. Влада Лондона залучила спільноту розроб-
ників і внаслідок було створено численні програми, які 
допомагають місту функціонувати краще. На платформі 
публікуються дані, які стосуються конкретних проблем 
зростання, з акцентом на роботі з компаніями та спіль-
нотами для створення, підтримки та використання цих 
даних. 

Використання відкритих даних дало змогу визнача-
ти та розставляти пріоритети, які дані є необхідними 
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для вирішення проблем зростання Лондона, розроблен-
ня довготермінових перспективних планів інвестування 
в інфраструктуру. Комунікація влади з мешканцями, 
організаціями з державного та приватного секторів на-
лагоджена завдяки створенню, підтримці та викорис-
танню загальних стандартів даних. 

Влада Лондона співпрацювала з іншими містами ЄС 
для створення загальної платформи з метою збільшення 
ринку для розробників і створення наступного поколін-
ня. "Сховище даних Лондона" агрегує розрізнені набо-
ри даних і збільшує спільне створення послуг для задо-
волення потреб лондонців. 

Лондон є одним з найбільших глобальних осередків 
творчості та культури, має більше технологічних ком-
паній, ніж будь-яке європейське місто, і велику кіль-
кість топових рейтингових університетів. Саме стиму-
лювання потенціалу Лондона, талантів його мешканців 
і проведення досліджень світового класу, що є базовим 
для вирішення проблем розумних міст, сприяло ство-
ренню нових ринкових можливостей та експортуванню 
інновацій по всьому світу. Реалізація проєкту "Розум-
ний Лондон" покликана мобілізувати підприємців, дос-
лідників, бізнесу та громадян і розробити рішення, які 
допоможуть вирішити проблеми зростання столиці. У 
Лондоні створено умови, які дають змогу цифровій еко-
номіці розвиватися, допомагати та отримувати доступ 
до надшвидкісного широкосмугового Інтернету малому 
та середньому бізнесу. 

Стан сталого розвитку міст в арабському регіоні 
проаналізовано у звіті і розглянуто як збірку основних 
державних політик, програм, тематичних досліджень, 
діяльності організацій та ініціатив, пов'язаних з розум-
ним містом і практикою будівництва в дванадцяти кра-
їнах арабського регіону. 

Уряд Об'єднаних Арабських Еміратів прагне забез-
печити сталий розвиток столиці за збереження навко-
лишнього середовища та досягнення ідеального балан-
су між економічним і соціальним розвитком. Абу-Дабі 
та Дубай розвивають як розумні міста, що увійшли до 
рейтингу найрозумніших міст на Близькому Сході та в 
Північній Африці за Індексом розумних міст 2021. Тоді 
як Абу-Дабі посідає 28 місце в рейтингу, Дубай відстає 
на 29 з 118 міст. Порівняно з 2020 р. обидва міста під-
нялися на 14 позицій. 

Мета проєкту "Економічний розвиток Абу-Дабі до 
2030 року" [14] – сприяти диверсифікації економіки 
шляхом пошуку низки нових економічних альтернатив. 
Важливим кроком у цій стратегії є здобуття містом ста-
тусу розумного. Уряд забезпечував розвиток профе-
сійно розробленого та добре керованого міського сере-
довища в містах емірату. У червні 2020 р. Цифрова вла-
да Абу-Дабі (ADDA) підписала меморандум про взає-
морозуміння з технологічною компанією Intel щодо 
пришвидшення цифрової трансформації в місті Абу-Да-
бі. Цифрова влада Абу-Дабі, послуговуючись досвідом 
Intel у сфері інноваційних технологій, реалізує техноло-
гічні рішення на підставі блокчейн, доповненої реаль-
ності, відеоаналітики, Інтернету речей, штучного інте-
лекту, що значно сприяє перетворенню Абу-Дабі у ро-
зумне місто. 

Масдар-Сіті є одним із прикладів розумного сталого 
міста на регіональному та глобальному рівнях. Гене-
ральний план його розвитку містив такі основні компо-
ненти, як: 

● оптимізація сонячної енергії внаслідок максимального під-
вищення ефективності; 

● інтеграція всіх аспектів міського життя внаслідок мінімаль-
ного використання транспорту; 

● гранична висота споруд і будівель; 
● забезпечення високої якості життя в ефективній екосистемі 

та екологічно розумним способом. 

Місто Масдар є першою спробою на Близькому 
Сході побудувати розумне місто. Місто Масдар прагне 
зменшити використання енергії, води та утворення від-
ходів. Для роботи використовується комбінація техно-
логій, архітектурного дизайну та сонячної енергії. Ви-
користання мінімуму енергії є одним із основних чин-
ників збереження навколишнього середовища. Місто 
Масдар використовує комбінацію технологічних інно-
вацій в енергетиці, перетворюючи сонячну енергію в 
електричну. У будинках міста встановлено душові кабі-
ни з низьким потоком води та розумні лічильники води, 
призначені для зменшення витрат води. Архітектурні 
рішення міської забудови міста Масдар продумані так, 
щоб забезпечити вулицям і будинкам прохолоду. 

Департамент містобудування та муніципалітетів в 
Абу-Дабі розпочав пілотну фазу плану "Розумні міста 
та штучний інтелект". Проєкт покликаний створити 
технології, які дають змогу керувати інфраструктурою 
міста за допомогою інформаційних технологій та Інтер-
нету речей. 

Проєкт розвитку Дубая має на меті зробити його ро-
зумним містом. Проєкт "Розумне місто" Дубая ухвалює 
стратегію, яка передбачає трансформацію близько 1000 
державних послуг, які зосереджені на шести ключових 
секторах, а саме: транспорті, інфраструктурі, комуніка-
ції, економічних послугах, міському плануванні та 
електроенергії. Дубай реалізував багато ініціатив у цих 
шести секторах, які підпадають під такі категорії: 

● відкритий і легкий доступ до даних; 
● розумний транспорт; 
● оптимізація енергетичних ресурсів; 
● розумні парки та пляжі; 
● поліцейські програми для смартфонів; 
● нова головна диспетчерська. 

Іншою ініціативою, яка полягає у трансформації Ду-
бая в розумне місто, передбачено об'єднання всіх дер-
жавних органів і перетворення їх в єдину команду для 
надання клієнтам комплексних послуг легким й ефек-
тивним способом. Проекти "Currents" в рамках цієї іні-
ціативи передбачають використання розумних засто-
сунків і пристроїв у трьох напрямах: 

● розумне життя, яке стосується охорони здоров'я, освіти, 
транспорту, зв'язку, комунальних послуг та енергетичних 
послуг; 

● розумна економіка, яка займається розвитком розумних 
компаній, портовими послугами, розумними фондовими 
біржами, розумними робочими місцями; 

● розумний туризм, який передбачає створення розумного та 
зручного середовища для відвідувачів міста, включаючи ві-
зи, авіарейси та послуги розумного готелю. 

Проєкт "Silicon Park" (SP) покликаний створити 
умови для перетворення Дубая на розумне місто. Реалі-
зація проєкту "Dubai Silicon Oasis" (DSO) забезпечила 
скорочення сукупного споживання енергії на 31 %. Поло-
вину електроенергії, яку використовує південний район 
Дубая під час проведення різних заходів, буде надходи-
ти з повністю відновлюваних джерел. Окрім цього, роз-
роблені технології, які дають змогу переважну біль-
шість будівельних матеріалів із зруйнованих будинків 
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переробляти та використовувати повторно в будівниц-
тві інфраструктури. 

Міська влада Дубая підписала угоду з компанією 
Huawei, згідно з якою вона працюватиме над розвитком 
цифрових можливостей муніципалітету, надаючи необ-
хідну підтримку для запуску унікальних розумних пос-
луг і впроваджуючи новітні інноваційні технології. У 
місті створено Центр майбутнього, який працює на під-
ставі технології Huawei Wi-Fi 6 та штучного інтелекту, 
що дозволило муніципалітету Дубая надавати своїм 
громадянам і клієнтам ефективні послуги. Дубай ліди-
рував в рейтингу розумних міст IMD 2019 серед міст 
Близького Сходу та Північної Африки, який аналізує 
102 міста всього світі. 

Громада міста Шардж, прагнучи здобути для нього 
статус розумного, втілила відновлювану технологію, 
що дозволила досягти "нульової" витрати енергії. Об'є-
днані Арабські Емірати, перетворюючи свої міста на 
розумні, створила передумови досягнення одного із 
шести національних пріоритетів: розумного навко-
лишнього середовища та інфраструктури, які викорис-
товують інформаційні та комунікаційні технології та ін-
ші засоби покращення якості життя, підвищення ефек-
тивності функціонування міста та його конкурентос-
проможності, надання мешканцям послуг. 

Архітектура міста Десерт Розе відтворює форму 
пустельної троянди. Здобуваючи статус розумного, міс-
то використовує енергію, отриману із відновлюваних 
джерел, серед яких і перероблення сміття. Використо-
вуючи технологічні досягнення Четвертої промислової 
революції, розробники розумних міст знайшли під-
тримку в запуску різних стратегій федерального рівня, 
які сприяють використанню блокчейну, штучного інте-
лекту, великих даних, розумної мобільності та віднов-
люваної енергії. Такі досягнення стали можливими 
тільки за підтримки на національному рівні та просу-
вання інновацій, використання даних для пошуку інте-
лектуальних технологічних рішень у сферах розвитку 
розумних міст, збереження навколишнього середовища, 
охорони здоров'я, освіти та цифрової трансформації. 

Технології для формування "розумного" міста та 
"розумного" регіону розробляють під потреби конкрет-
ного об'єкта. Перш ніж розробляти технології, доцільно 
з'ясувати потреби регіону. 

Проєкт "Розумний регіон Закарпаття". Під час 
розроблення проєктів "розумне місто", спрямованих на 
покращення умов життя населення міста, послугову-
ються двома підходами: районно-орієнтованим та за-

гальноміським (панурбаністичний підхід) [12]. 
Перший спрямований на адаптацію наявних техно-

логій, переобладнання або нове будівництво і сто-
сується розроблення широкого спектра "розумних пос-
луг" в певному районі міста з подальшою аплікацією на 
місто загалом. Наприклад, упровадження технологій 
високошвидкісного Інтернету, сміттєпереробних спо-
руд, розширення площ для паркування, спорудження 
енергоефективних будівель, а також заміна нетрів ви-
сотками. На початковому етапі планування враховують 
особливості місцевості [17]. 

Загальноміський підхід передбачає наявність при-
наймні одного "розумного" об'єкта у місті, а всі інфор-
маційні технології та інновації впроваджуються у всі 
напрями життя міста. Інновації переважно стосується 
покращення транспортної інфраструктури, наприклад, 

будівництва нових доріг і автомагістралей, придбання 
електробусів [1, 7, 19, 24]. Ці підходи доцільно викорис-
товувати під час реалізації проєктів розумних регіонів. 

Проте в Україні відбувається повільна реалізація біль-
шості проектів, які стосуються використання "Smart-

технологій", що певною мірою пояснюють тим, що 
більшість населення слабо поінформовані про задачі та 
необхідні умови для їх впровадження та використання, 
а також обмеженою залученістю до їх виконання пред-

ставників міських владних структур та інвесторів. 
На підставі проведеного аналізу сформуємо низку 

концепцій, які будуть важливими для розвитку розум-

ного Карпатського регіону. З огляду на своє географіч-
не розташування та історію етнокультурних зв'язків, За-
карпаття має величезний потенціал для розвитку ба-

гатьох галузей та втілення напрацювань, що сприяють 
досягненню регіоном статусу "розумного". 

До прикладу, географічний центр Європи розташо-

ваний в с. Ділове, Рахівського району, а це можливість 
формування пріоритетних напрямів розвитку краю: 
1) логістичного хабу товарів, вантажів і перевезень (зок-

рема під час війни з Росією); 
2) туристичного бізнесу, який має бути туристо-орієнто-

ваним, конкурентоспроможним, а головне фінансово 
посильним навіть для бюджетного туриста, оскільки 
Карпатський край – один із наймальовничіших куточ-
ків нашої держави. 

Від початку повномасштабного вторгнення російсь-
ких збройних сил на територію України спостерігається 
тенденція міграції всіх видів бізнесу – починаючи від 
невеликих кав'ярень і закінчуючи великими ІТ-компані-

ями, які були вимушені релокуватися із тимчасово оку-
пованих територій у західну частину України і Кар-
патський регіон. Аналіз даних, пошук і впровадження 

найновіших ідей, концептів, стартапів для розвитку 
"розумного" Карпатського регіону дасть змогу підняти 
на якісно новий рівень стандарти життя людей цієї аг-

ломерації, рівень освіти, медицини, добробуту всіх 
мешканців краю. 

На сьогодні потенціал Закарпаття, як перлини Кар-

патського регіону, не розкрито, а він надзвичайно вели-
кий, адже саме у ці складні часи воєнної економіки, ця 
територія може спокійно перетворитися на "силіконо-

ву/кремнієву" долину України. Сусідство області із 4-
ма незалежними державами, які є членами ЄС, дає по-
тужний поштовх і можливості розвитку технологій, ек-
спорту матеріальних і нематеріальних благ. Також пе-

рехід на європейські стандарти якості товарів і послуг, 
імплементації найкращих технологій, зокрема ІТ, ство-
рить найсприятливіший інвестиційний клімат для стар-

тапів, наукових досліджень чи евакуації вже наявних 
бізнес-структур. 

Формування "Розумного регіону Закарпаття" повин-

но створити найсприятливіший ґрунт для впровадження 
передових досягнень ІТ-індустрії в: сільському госпо-
дарстві, медицині, освіті, правоохоронній діяльності, 

соціальній сфері, електронному урядуванні, щоб забез-
печити розвиток регіону з урахуванням потреб його ба-
гатонаціональних мешканців. 

Інформаційно-технологічна платформа агрегує роз-
різнені набори даних, сприяє їх ефективному опрацю-
ванню і спільному створенню послуг для задоволення 
потреб мешканців і гостей регіону. Основні цілі про-

єкту "Розумний Карпатський регіон" подано на рис. 1. 
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Рис. 1. Дерево цілей проєкту "Розумний регіон Закарпаття" / 

Objective tree of the project "Smart Region of Transcarpathia" 

Тому логічним для досягнення поставленої мети є 
використання кращих зразків і напрацювань міст, що 
вже досягнули статусу розумного і мають досвід у 
впровадженні та застосуванні на практиці різних техно-
логічних розумних рішень. До напрямів, на які потріб-
но обов'язково звертати увагу для розвитку Закарпатсь-
кого регіону, варто віднести два базові: 

● забезпечити довготривалу масштабовану стратегію для під-
тримки унікальних переваг регіону, вирішуючи проблеми 
та відкриваючи нові можливості в його межах. 

● надавати можливості та підтримувати створення робочих 
місць для місцевого населення. Тобто від залучення інозем-

них інвестицій для створення технологічних парків, до роз-
витку інфраструктури для започаткування та підтримки 
власної справи місцевими підприємцями. 

Звичайно, можна окреслити набагато більше напря-
мів і декларувати величезні стратегії розвитку, але важ-
ливість всіх починань і впроваджень концепцій "Розум-
ний регіон" зводяться до гнучкого пристосування і пос-
тійного перегляду концепцій, підбору найоптимальні-
шого шляху до розкриття потенціалу регіону, можли-
вості самостійно, але звичайно зважаючи на думку гро-
мади, ухвалювати найоптимальніші виважені рішення, 
від яких буде максимальний економічний і соціальний 
ефект. Реалізація таких амбітних цілей неможлива без 
розроблення інформаційно-технологічної платформи 
"Розумний регіон Закарпаття", яка сприятиме: 

● впровадженню цифрових технологій, нових цифрових ме-
тодів і моделей, розроблених для муніципалітетів, інших 
органів державного управління, приватних компаній і гро-
мадян з метою перетворення їх в єдину команду для надан-
ня клієнтам комплексних послуг легким і ефективним спо-
собом; 

● вирішенню проблем громадського транспорту і мобільнос-
ті, що сприятиме підвищенню якості життя всіх громадян і 
перетворенню місцевості на придатнішу для життя; 

● використанню методів збирання даних, аналізу операції, 
технологій опрацювання великих даних та інновацій для 
стимулювання економічного розвитку та його зростання, 
створення більшої кількості робочих місць, збільшенню об-
сягів виробництва у регіоні; 

● впровадженню інформаційних технологій для покращення 
цифрового підключення та розвитку м'яких навичок; 

● забезпеченню технологічної обґрунтованості прийняття рі-
шень для екологічної стійкості, відповідального та ефектив-
ного використання природного, людського та економічного 
ресурсів; 

 
Рис. 2. Вимоги до інформаційно-технологічної платформи "Розумний регіон Закарпаття" / Requirements for the information techno-

logy platform "Smart Region of Transcarpathia" 
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● використанню відкритих даних, що є важливим фактором 
конкурентоспроможності регіону, що розставить пріорите-
ти, визначить які дані є необхідними для вирішення проб-
лем зростання регіону, розроблення довготермінових пер-
спективних планів інвестування в інфраструктуру; 

● забезпеченню зручної комунікації влади з мешканцями, ор-
ганізаціями з державного та приватного секторів; 

● впровадженню інноваційних технологій, реалізації техноло-
гічних рішень; 

● розвитку розумних компаній, розумних фондових бірж, ро-
зумних підприємств; 

● розгортання технологій розумного туризму, який передба-
чає створення розумного та зручного середовища для відві-
дувачів міста, включаючи візи, авіарейси та послуги розум-
ного готелю. 

На підставі зазначеного вище можемо сформулюва-
ти вимоги до інформаційно-технологічної платформи 

(рис. 2). Така модель надає змогу споживачам отримати 
доступ до використання: операційних систем, систем 
управління базами даних, зв'язного програмного забез-
печення, засобів розроблення й тестування. У цій моде-
лі вся інформаційно-технологічна інфраструктура, в т.ч. 
й обчислювальні мережі, сервери, системи зберігання, 
цілком керується провайдером, ним же визначається 
набір доступних для споживачів видів платформ та на-
бір керованих параметрів платформ, а споживачеві на-
дається можливість використовувати платформи, ство-
рювати їх віртуальні екземпляри, встановлювати, роз-
робляти, тестувати, експлуатувати на них прикладне 
програмне забезпечення, при цьому динамічно зміню-
ючи кількість споживаних обчислювальних ресурсів. 

 
Рис. 3. Діаграма діяльності інформаційно-технологічної платформи "Розумний регіон Закарпаття" /  

      Activity diagram of the information technology platform "Smart Region of Transcarpathia" 

Досліджуючи цю тематику, треба зазначити, що всі 
"розумні" технології переслідують мету, яку можна по-
дати у двох площинах: 

● видимій, для всіх громадян у вигляді зручних послуг, тех-
нологічної інфраструктури, полегшеній взаємодії різних 
сфер життєдіяльності; 

● невидимій, але відчутній з економічної точки зору: змен-
шення енергоспоживання населеними пунктами регіону, 
ефективне використання і перерозподіл матеріальних ре-
сурсів, якісне планування та виконання поставлених цілей. 

Функціональність інформаційно-технологічної плат-
форми подано на рис. 3. Питання ефективного викорис-
тання енергоресурсів, природних покладів, правильного 

залучення інвестицій для отримання максимального 
ефекту стане базовим принципом розвитку регіону в 
післявоєнний період, щоб не допустити кризи в окре-
мих соціальних та промислових галузях, здобутки і 
напрацювання ІТ- та Smart-технологій мають стати на-
ріжним каменем відбудови держави загалом та регіону 
зокрема. Саме ринок ІТ-послуг на сьогодні має найви-
щий рівень адаптивності до реалій часу, тобто він надає 
багато проєктних рішень, щоб розв'язати різного рівня 
задачі, починаючи від питань розроблення додатків для 
артилеристів і їхніх телефонів і планшетів, закінчуючи 
працевлаштуванням тимчасово переміщених осіб, ра-
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зом із евакуацією окремих офісів ІТ компаній, суміж-
них підприємств. 

Щодо Закарпаття та Прикарпаття, можна також заз-
начити величезний потенціал внутрішнього туризму, а-
дже розвинена інфраструктура чи можливість прогно-
зувати рівень видатків, комфорту, способу транспорту-
вання, зможе істотно збільшити потік відпочивальників 
у "Розумному регіоні Закарпаття". 

Упровадження інформаційних технологій через ок-
ремі менші кроки інформатизації, що стосуватимуться 
соціального сектору, сприятливого інвестиційного клі-
мату і водночас, розвитку загальної інфраструктури, 
мають стати тою запорукою успіху, яка надасть вели-
чезний поштовх до інтелектуального та соціально-еко-
номічного розвитку всього регіону. 

Запропонована стратегія розумного регіону спрямо-
вана на: 

● забезпечення довготривалої масштабованої стратегії для 
підтримки унікальних переваг регіону, вирішуючи пробле-
ми та відкриваючи нові можливості в його межах; 

● надання можливості та підтримання створення робочих 
місць для місцевого населення. 

Щоб бути ефективною, стратегія повинна забезпечу-
вати спільне відчуття цілей і напрямів владою і мешкан-
цями, а також освоєння цифрових технологій  (рис. 4). 
Інноваційні платформи та пілотні середовища відігра-
ють ключову роль у розвитку регіональних інновацій. 
Вони пропонують канали для співпраці, апробації тех-
нологій та розповсюдження товарів і послуг на міжна-
родні ринки збуту. 

 
Рис. 4. Діаграма акторів одного з модулів інформаційно-техно-

логічної платформи "Розумний регіон Закарпаття" / Diag-

ram of actors of one of the modules of the information techno-
logy platform "Smart Region of Transcarpathia" 

Економічного ефекту від впровадження методології 
розумних технологій неможливо досягнути одномомен-
тно, зважаючи на всі об'єктивні та суб'єктивні чинники, 
але іншого шляху розвитку в умовах перенаселення пла-
нети та обмеженості всіх природних ресурсів немає. 

Проєкт формування "Розумного регіону Закарпаття" 
покликаний: 

● створити та поширювати відкриті дані для мешканців регі-
ону; 

● збільшити кількість мешканців регіону, які використовують 
цифрові технології для доступу до інформації про нього; 

● залучити довготермінові інвестиції в інфраструктуру регі-
ону; 

● створити сховища даних регіону на розробленій інформа-
ційно-технологічній платформі. 

Такий підхід сприятиме зростанню інвестиційної 
привабливості регіону і підвищенню рівня життя його 
мешканців. Цей напрям дослідження корелюється із 
цільовою політикою держави останніх років, спрямова-
ною на децентралізацію, тобто на відхід від практики, 
коли єдиний центр управління диктує у якому саме нап-
рямі має розвиватися певний регіон. Перехід від плано-
вої до ринкової економіки для всіх пострадянських кра-
їн проходив дуже болюче, бо вони не були до цього го-
товими, але сучасні світові тенденції зводяться до того, 
що ринок сам диктує план впровадження новітніх тех-
нологій, " розумних технологій", детального прогнозу-
вання і використання "штучного інтелекту" у кожній із 
галузей життєдіяльності суспільства. Такий підхід 
сприятиме покращенню використання природних ба-
гатств та енергетичного ресурсу регіону. 

Обговорення результатів дослідження. За кордо-
ном розроблено декілька платформ, що покликані спри-
яти розвиткові розумних міст та уніфікувати певною 
мірою підходи до їх розроблення. Серед них можна наз-
вати oneM2M (https://www.onem2m.org/), FIWARE 
(https://www.fiware.org/), Cisco Kinetic for Cities 
(https://developer.cisco.com/docs/cisco-kinetic-for-cities/), 
OpenMTC (https://github.com/OpenMTC/OpenMTC) та 
інші. Кожна із платформ має своє спрямування, проте 
для регіону вони можуть бути використані як прототип, 
оскільки потребують розширення функціоналу. Певні 
напрацювання із формування розумних міст є в Укра-
їні. Поступ у здобутті статусу розумного зроблено у 
містах Київ, Харків, Львів, Тернопіль. Але наукових 
досліджень з формування "розумного регіону" в Укра-
їні ще не проводили, це здійснили тільки закордонні 
дослідники, яким вдалося розробити рекомендації щодо 
створення розумного регіону Рима. Водночас, як і під 
час розроблення проєктів "розумне місто", кожен 
проєкт "розумний регіон" є унікальним і потребує інди-
відуального підходу. Тому перш ніж створювати інфор-
маційно-технологічну платформу для розумного регі-
ону, було сформовано критерії, за якими регіон набува-
тиме статусу "розумного". 

Отже, за результатами виконаної роботи можна 
сформулювати такі наукову новизну та практичну зна-
чущість результатів дослідження. 

Наукова новизна отриманих результатів дослі-

дження – розроблено прототип "розумний регіон За-
карпаття", який базується на використанні інформа-
ційно-технологічної платформи. 
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Практична значущість результатів дослідження – 

забезпечення інформаційно-технологічного супроводу 
процесів, що відбуваються у регіоні, для перетворення 
його на "розумний". 

Висновки / Conclusions 

Проаналізовані основні підходи та умови формуван-
ня розумних міст в Україні та за кордоном дають під-
стави для вироблення концепцій розвитку "Розумного 
регіону Закарпаття". Результати аналізу сприятимуть 
впровадженню в проєкт "Розумний регіон Закарпаття" 
розроблених теорій та практичних рішень, які вже сьо-
годні покращують життя мешканців багатомільйонних 
міст, допомагають раціонально використовувати їх при-
родні багатства, серед яких виокремлено досвід місто-
будування ОАЕ, Лондона, Рима, Ізраїлю, Норвегії та ін-
ших. Доведено, що для досягнення мети дослідження 
доцільно ґрунтуватися на найкращих здобутках дослі-
джень "розумне місто", аплікуючи їх на особливості 
формування "розумного регіону". На підставі детально-
го аналізу досліджень вітчизняних і закордонних авто-
рів, виокремлено найоптимальніші критерії, які можна 
покласти в основу оцінювання "Розумного регіону За-
карпаття". 

Розроблено проєкт інформаційно-технологічної плат-
форми, функціональність якої полягає в агрегуванні 
розрізнених наборів даних про регіон, їх опрацюванні, 
формуванні баз даних, що поширюватимуть відкриті 
дані для мешканців регіону, розробленні наукових мо-
делей розвитку "розумних" середовищ проживання 
мешканців регіону, використанні інформаційних техно-
логій для надання послуг із задоволення потреб меш-
канців і гостей регіону, залученню мешканців регіону 
до використання цифрових технології для доступу до 
інформації. 

Запропоновано підхід до використання новітніх ін-
формаційних технологій розвитку регіону Закарпаття 
для набуття ним статусу розумного, з урахуванням його 
особливостей, зокрема мультикультурності, багатих 
природних в людських ресурсів. 

Запропоновані стратегії формування проекту "Розум-
ний регіон" мають на меті вирішення назрілих проблем 
на підставі впровадження інформаційних технологій. 

Отже, проаналізовано і систематизовано наявні 
стратегії та досвід окремих європейських, азійських та 
американських міст, сформовано вимоги до інформа-
ційно-технологічної платформи "Розумний регіон За-
карпаття". Отримані напрацювання будуть використані 
у подальших дослідженнях, спрямованих на розроблен-
ня нових інформаційних технологій. 
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"SMART REGION OF TRANSCARPATHIA" AND CRITERIA FOR ITS FORMATION 

The main approaches and conditions for the formation of smart cities in Ukraine and abroad, which can become a good asset for 
their implementation in the Carpathian outpost of the European integration of smart technologies, have been analyzed. The primary 
stage was the study of existing theories and possible practical solutions, which has already improved the lives of many millions of 
city dwellers today, as well as help more efficiently and rationally use the natural resources of the territory, including the urban plan-
ning experience of the UAE, London, Rome, Israel, Norway, and others. The most optimal indicators that can be used to evaluate the 
smart region are identified. The purpose of the work is the comparative analysis of approaches to the formation of smart cities and re-
gions, the study of directions and guidelines for ensuring their development, their acquisition of the status of smart. The scientific no-
velty of the material lies in the development of criteria for the formation of directions for the development of the Carpathian region 
with the aim of transforming it into a smart one. It was noted that these findings would be relevant for further research or for decisi-
ons regarding the development of new technologies and the possible direction of funding for their implementation. The project of an 
information technology platform is proposed, which contributes to the aggregation of disparate sets of data about the region, their 
processing, to increase the efficiency of decision-making processes, the development of scientific models for the development of 
smart living environments for the residents of the region, and the creation of services to meet the needs of residents and guests of the 
region. The conclusions provide the analysis of the most promising scenarios for the use of the latest smart strategies for the develop-
ment of smart cities for the Carpathian region to acquire the status of a smart city taking into account its features, in particular, multi-
culturalism, and rich natural and human resources as well. It was determined that the data developed would be a good basis for deci-
sions made by potential investors and scientists who plan to develop these technologies in order to make the Carpathian region even 
more innovative, technological and successful for life. It is emphasized that in order to meet the goal of the research, it is advisable to 
analyze the best practices and achievements of other European cities, leaders in the direction of smart technologies. This experience 
is international, since the methodology of not only Europe, but also Asia, the Middle East (UAE) and other world leaders in this area 
has been worked out. Several areas of science, urbanism, IT industry, smart bureaucracy, economy and resource management are 
singled out for analysis. 

Keywords: smart city; smart environment; innovative city; video analytics; smart region; Internet of things. 


