
Національний лісотехнічний університет України 

Збірник науково-технічних праць 254

УДК 332.133.6:338.45 Аспір. А.В. Колодійчук –  
Інститут регіональних досліджень НАН України 

КЛАСТЕРИ – НОВІТНЯ ФОРМА ОРГАНІЗАЦІЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
Визначено сутність кластерів у промисловості як географічно сконцентрованих 

об'єднань підприємств для досягнення синергетичного ефекту у вигляді підвищення 
конкурентоспроможності їх учасників, шляхом широкого впровадження іннова-
ційних технологій, із залученням органів місцевої влади і наукових та освітніх уста-
нов. Також наведено класифікацію кластерів у промисловості. Визначено теоретичне 
підґрунтя кластерної теорії. Досліджено шляхи формування кластерів та їх роль в ак-
тивізації розвитку промисловості інноваційним шляхом. 

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, інноваційна діяльність, про-
мисловість, інноваційні кластери, диверсифіковані кластери. 

Постановка проблеми. Одним з найбільш ефективних шляхів підви-
щення конкурентоспроможності національного господарства на цьому етапі 
стає його кластеризація. Як показує успішний зарубіжний досвід, сильним 
імпульсом для розвитку промисловості стає концентрація промислових під-
приємств у вигляді кластерів, які стають рушіями економічного зростання. 
Проте, поряд з індустріальними кластерами, все більшу роль з розвитком ін-
формаційного суспільства відіграють інноваційні кластери. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню Роль класте-
рів у ринковій економіці, розробленню засад кластерної теорії, вивченню віт-
чизняних умов створення і функціонування кластерів досліджено у працях 
таких вітчизняних та зарубіжних вчених, як: В. Базилевич, Дж. Бекаттіні, 
О. Кузьмін, А. Маршалл, Г. Мюрдаль, М. Портер, С. Розенфельд та ін. Тим 
часом, низка питань, пов'язаних з функціями кластерів, залишається дослі-
дженою недостатньо і потребує подальших досліджень. 

Метою цього дослідження є визначення сутності кластерів у промис-
ловості та їх класифікації, теоретичного підґрунтя кластерної теорії. 

Виклад основного матеріалу. Класичним визначенням кластера 
можна вважати означення М. Портера. На його погляд, кластери – це скон-
центровані за географічною ознакою групи взаємопов'язаних компаній, спе-
ціалізованих постачальників, постачальників послуг, фірм у споріднених га-
лузях, а також пов'язаних з їх діяльністю організацій (університетів, агентств 
зі стандартизації, торгових об'єднань) в певних галузях, які конкурують між 
собою, але при цьому ведуть спільну роботу [5, с. 256]. 

Водночас, В. Чужиков визначає кластер як локально-ієрархічне 
об'єднання технологічно та географічно пов'язаних компаній, фінансових та 
інших бізнесових структур, які в межах певних регіонів створили оптимальну 
організаційну форму поєднання окремих своїх підрозділів з метою мініміза-
ції витрат, а через це підвищення своєї конкурентоспроможності на наці-
ональних і світових ринках; на вибір місця їх зосередження вплинули перева-
ги якості місцевої інфраструктури, сприяння місцевої влади щодо організації 
підприємництва, можливість ефективного лобіювання своїх інтересів, якість 
робочої сили, наявність університетів, лабораторій тощо [8, с. 112]. 
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М. Войнаренко визначає кластер як територіально-галузеве добровіль-
не об'єднання підприємств, які тісно співпрацюють із науковими установами 
та органами місцевої влади з метою підвищення конкурентоспроможності 
власної продукції та динамічного економічного зростання регіону [2, с. 14]. 

Водночас, на погляд Л.С. Маркова, кластери – це географічні концен-
трації підприємств однієї або кількох взаємозалежних галузей, які конкуру-
ють, але разом з тим кооперуються, і мають вигоди зі специфічних місцевих 
активів, близького розташування та соціальної адаптації [4, с. 139]. 

За визначенням О. Лугопольського, кластер – це група локалізованих і 
взаємозалежних компаній, постачальників устаткування, комплектуючих, 
спеціалізованих послуг, інфраструктури, науково-дослідних інститутів, ВНЗ 
та інших організацій, які взаємодоповнюють і посилюють конкурентні пере-
ваги один одного для досягнення загальних цілей [3, с. 7]. 

Український вчений В. Геєць наголошує, що специфіка функціонуван-
ня кластерів полягає в інтеграції галузевих і територіальних принципів орга-
нізації підприємницької діяльності, можливості більш повного використання 
інфраструктурного потенціалу регіону [1, с. 10]. 

Зазначимо, що під кластером ми будемо розуміти географічно скон-
центроване об'єднання підприємств для досягнення синергетичного ефекту у 
вигляді підвищення конкурентоспроможності його учасників шляхом широ-
кого впровадження інноваційних технологій, із залученням органів місцевої 
влади, наукових та освітніх установ. 

В табл. наведено теоретичне підґрунтя теорії економічних кластерів. 
Табл. Теоретичне підґрунтя кластерної теорії 

Назва теорії Суть теорії 
Теорія промислового 
району А. Маршалла 

Територіальна концентрація малого та середнього бізнесу 
однієї галузі за рахунок ефекту масштабу виробництва 

Теорія промислового 
району Дж. Бекаттіні 

Історична сформована мережа малих сімейних  
підприємств  

Теорія замкненого  
кола Г. Мюрдаля 

Регіональна концентрація промислових підприємств  
за рахунок ефекту агломерації 

Теорія атракційності Підвищення маркетингової привабливості територій 

Роль кластерів полягає, як зазначає С. Соколенко, в тому, що кластери 
можуть: посилювати процеси спеціалізації і розподілу праці між компаніями; 
ширше приваблювати клієнтуру, створюючи тісну взаємодію покупців і про-
давців; підносити інноваційність виробництва; знижувати вартість одиниці тех-
нічної послуги та продукції, що виготовлюється на основі спільної діяльності; 
створювати нові робочі місця; посилювати міжфірмові потоки ідей та інформа-
ції; створювати здоровий соціальний капітал (все здійснюється на взаємній до-
вірі), забезпечуючи соціальну справедливість; ефективніше використовувати 
місцеві природні ресурси; забезпечувати баланс ринкової ефективності і соці-
альної гармонії; комбінувати підприємствам малого і середнього бізнесу пере-
ваги малих форм підприємництва та великих виробництв [6, с. 23]. 

Кластери формуються здебільшого двома шляхами: 1) кластери фор-
муються на базі історично сформованих промислових районів; 2) кластери 
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створюються за ініціативою органів державної та місцевої влади для активі-
зування розвитку регіонів їх майбутньої локалізації. Отже, кластери стають 
ефективною формою організації промисловості, а також дієвим інструментом 
активізування її інноваційного розвитку. 

На основі вивчення вітчизняної і зарубіжної наукової літератури ми 
склали такі класифікації кластерів. За територіальним значенням бувають: 
регіональні кластери; національні кластери; міжнародні кластери; глобальні 
кластери. За галузевою спеціалізацією кластери можна поділити на: монога-
лузеві кластери; полігалузеві кластери; мегакластери. За стадією життєвого 
циклу кластери бувають: кластери на стадії зародження; кластери на стадії 
розвитку; кластери на стадії зрілості; кластери на стадії занепаду і трансфор-
мації. За характером кооперації учасників можна виокремити: кластери пос-
тачання; кластери виробництва; дистрибуційні кластери; науково-технічні 
кластери. За сферою господарської діяльності кластери можна поділити на: 
промислові (індустріальні та інноваційні) кластери; кластери сфери послуг; 
аграрні кластери. За організаційним оформленням можна виокремити: фор-
мальні кластери; неформальні кластери. За належністю учасників бувають: 
кластери малого підприємництва; кластери середнього підприємництва; клас-
тери великого підприємництва; змішані кластери. 

Цікавою є класифікація українського науковця А. Стельмащука, який 
поділяє кластери так: регіональні (регіонально обмежені об'єднання навколо 
наукового або промислового центру); вертикальні (об'єднання всередині од-
ного виробничого процесу, наприклад, ланцюжок "постачальник – вироб-
ник – підприємство збуту – клієнт"); горизонтальні (загальні клієнти, техно-
логії, посередники, об'єднання різних галузей промисловості в один мегак-
ластер) [7, с. 57]. За наявністю бар'єрів входу у кластер нових учасників мож-
на виокремити: кластери з вільним входом / виходом; кластери з ускладне-
ним входом / виходом. За рівнем товарної диверсифікації бувають: диверси-
фіковані кластери; недиферсифіковані кластери. За ціновою стратегією бува-
ють: кластери "високих цін"; кластери "низьких цін". 

Висновки. Отже, можна зробити такі узагальнення. Кластери – це ге-
ографічно сконцентроване об'єднання підприємств для досягнення синерге-
тичного ефекту у вигляді підвищення конкурентоспроможності його учасни-
ків шляхом широкого впровадження інноваційних технологій, із залученням 
органів місцевої влади, наукових та освітніх установ. 

Кластери стають полюсами економічного росту не тільки окремих ре-
гіонів, в яких вони локалізовані, але й держави загалом. А завданням держави 
є створення необхідних умов, привабливого інвестиційного середовища для 
зародження нових та розвитку існуючих кластерів. 
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Колодийчук А.В. Кластеры – новейшая форма организации про-
мышленности 

Определена сущность кластеров в промышленности как географически скон-
центрированных объединений предприятий для достижения синергического эффекта 
в виде повышения конкурентоспособности их участников, путем широкого внедре-
ния инновационных технологий, с привлечением органов местной власти и научных 
и образовательных учреждений. Также приведена классификация кластеров в про-
мышленности. Определена теоретическая почва кластерной теории. Исследованы 
пути формирования кластеров и их роль в активизации развития промышленности 
инновационным путем. 

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, инновационная дея-
тельность, промышленность, инновационные кластеры, диверсифицированные клас-
теры. 

Kolodiychuk A.V. Clusters – newest form of organization of industry 
Essence of clusters in industry is certain at the article as geographically concentrated 

association of enterprises for achievement of sinergistical effect as an increase of competi-
tiveness of his participants, by wide introduction of innovative technologies, with bringing 
in of organs of local-authority and scientific and educational establishments. Classification 
of clusters in industry is also resulted. Theoretical soil of cluster theory is certain. Ways of 
forming of clusters and their role in activation of development of industry investigational 
an innovative way are investigational. 

Keywords: innovations, innovative development, innovative activity, industry, inno-
vative clusters, diversified clusters. 
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ВХОДЖЕННЯ УКРАЇНИ ДО ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
АДМІНІСТРАТИВНОГО ПРОСТОРУ: ПЕРСПЕКТИВИ І ПРОБЛЕМИ 

Інтеграція у світовий економічний простір вимагає створення ефективної наці-
ональної системи протидії легалізації кримінальних доходів. Досліджено заходи, що 
вживають у країнах Європи із запобігання та ліквідації незаконних дій у фінансовій 
сфері. 

Ключові слова: економічна безпека держави, фінансова безпека держави, зло-
чини у кредитно-фінансовій системі. 


