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CUCTEMA IOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO:
CYTHICTD TA CTPYKTYPA

Po3risiHyTO OCHOBHI TEOPETUYHI MOJ0KEHHS 3/11HCHEHHS OJaTKOBOTO KOHTPOJIIO B
VYkpaini. Ha ocHOBI (yHKITIOHATHHOTO Ta CUCTEMHOTO TiXOJiB BU3HAYECHO CYTHICTH Ta-
KHX TIOHATH, K MOJATKOBUH KOHTPOJIb, OIATKOBE KOHTPOJIOBAHHS Ta CUCTEMA ITO/IaTKO-
BOTO KOHTpOTt0. OKpeclieHO OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTEMU MOJIaTKOBOTO KOHTPOJIIO B YKpa-
iHi Ta iX B3aeMO3B's130K. OOTPYHTOBAHO OCOOJUBY POJIb MOJATKOBOT'O KOHTPOJIIO B CHCTEMI
JIepKaBHOTO YIPABJIIHHS.

Knrouogi cnosa: nepxaBHe yNnpaBiiHHS, MOJATKOBUI KOHTPOJIb, CUCTEMA MOJATKO-
BOT'O KOHTPOITIO.

IMocTranoBka npodjemu. KoHTpoIib € 000B'SI3KOBUM €JIEMEHTOM Oy 1b-IKO1
rajysi Jiep>KaBHOTO ynpasiiHHA. [logaTkoBUi KOHTPOJIb JOLUIBHO PO3IISIATH SIK
olHy 3 (YHKIN Jep>KaBHOIO YIIPaBIIHHS MOAATKOBOIO cucteMoro. llomatkoBa
CUCTEMA — 1€ CYKYITHICTh 3araJIbHOJIEP>KaBHUX Ta MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB, 1110
CIUIaYyIOThes B ycTaHoBiIeHOMY [lomatkoBum Konekcom mopsnky [5]. [lomatkoBsi
CUCTEMHU PO3BHHEHHX KpaiH CBITY nonpu ICTOTHI mepeBarn MaioTh 1 CBOI Baju.
30kpemMa 11e MOXKHA CHOCTepIraTH, aHaJII3yIoud TIHBOBI CEKTOPU OKPEMHUX KpaiH.
Ha xanb, ekoHOMiKa KOKHOI KpaiHM Ma€ MEeBHY TIHBOBY YaCTKY (XO0ua 11 MOKa3HHU-
KU I10 KpaiHax 1 MOXKYTb ICTOTHO BIAPIZHATHUCSA). A 1€ IEPEyCIM € CBITUEHHSAM He-
JIOCKOHAJIOT TTOTATKOBOT CHCTEMH B JIEPIKaBI.

Baau y mojpaTkoBiii cucteMi Ta BeJIuMKa KUTBKICTh MPABOMOPYIIEHB Y cepi
ONOJATKyBaHHs CTAHOBJIATH ICTOTHY 3arpo3y €KOHOMIYHIN 1 3arajoM HallloOHaJIb-
Hil Oesrerni nep>xaBu. ToMy chOroAH1 poib GYHKIIT KOHTPOIIOBAHHS B YIIPaBIiHHI
M0JIATKOBOIO CUCTEMOIO JepKaBU 0co0IuBoO 3pocTae. HeobxinHoto € podoTa, crips-
MOBaHa Ha YCYHEHHS HEJOJIKIB MOJJaTKOBOT CUCTEMHU, BEJICHHS €(DeKTUBHOI MOAAT-
KOBOI MOJITUKU Ta TOTPUMaHHS Cy0'€KTaMU MOJATKOBUX HOPM. ToMy mojaTKOBUN
KOHTPOJIb, 110 CIPSIMOBAHHUI Ha BUSBJICHHS MPABOIMOPYIIEHb Ta MPOTUJIIIO TM, Ha-
OyBae 0COOIMBOIO 3arajibHOIEP’KABHOTO 3HAUCHHS.

AHaJi3 ocTaHHiX J0c/iTKeHb i myoJikaniii. OCHOBHI NMPUHIMIHN TTOAAT-
KOBOT'O KOHTPOJIIOBAHHS BHUCBITJIIOIOTBCS HacaMIlepes] y 3aKOHOJIABUYMX HOpMaXx.
3okpema Il MUTaHHS PpO3rJsiHyTO y TiaBax 5-8 [lomatkoBoro Kopekcy Ykpainu
[5]. OcHOBHI MpaKkTU4HI MOJOXKEHHS 3 MUTaHb MOJATKOBOIO KOHTPOJI BCTAHOB-
moroTh [locranoBu Kabinety MiHictpiB Ykpainu, 30kpema [7-8] Ta uucieHHi
Jluctu [epxaBHoi nmogaTkoBo1 aaMiHicTpaiii Ykpainu. [lutaHHs KOHTPOJIIOBaHHS
y cdepi IepKaBHOTO yHpPaBIiHHS 3arajoM Ta B CHCTEMI OMOJATKyBaHHS 30KpeMa
TaKOX JIOCHIKYIOTh aBTopu |1, 3-4, 10].

IMocTanoBka wisei. [TpoBeeHHs IPYHTOBHUX HAYKOBUX JIOCIIIKEHB Yy che-
pl OJATKOBOI'O KOHTPOJIFOBAHHSI BUMArae, mepeayciM, 4ITKOrO OKPECIEHHS OCHOB-
HUX KaTeropii, 1o 3yMOBJICHO 0araTO3HAYHICTIO Ta MIMPOKUM ITOJIEM BUKOPUCTAHHS
KaTeropii "MoJaTKOBUIM KOHTPOJb". Ba)XIIMBO TakoK BU3HAYUTH POJIb Ta MICLIE TO-
JATKOBOTI'O KOHTPOJIIO Y CUCTEMI YIIPaBIIHHA MOJATKOBOIO CUCTEMOIO AepxkaBH. OT-
’Ke, IUISI JOCSITHEHHS OCHOBHUX LIUIEHM CTATTI HEOOX1IHO BUKOHATH TaKl 3aBIaHHS:

® OrJIsi/1 Ta aHAII3yBaHHS ICHYIOUMX BH3HAYCHb KaTEropiil "KOHTpoJb" Ta "KOHTpO-
JIFOBaHHA'";
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® OKpECJIUTH CYTHICTH IOHSTH "TIOJaTKOBHH KOHTPOJIB'",
Ha" Ta "crcTemMa MOJAaTKOBOTO KOHTPOJIHO';
® BH3HAYHMTH POJIb IIOJATKOBOTO KOHTPOJIIO Yy CHCTEMI ACP)KaBHOIO YIIPABIiHHSI.
BukJiax 0CHOBHOro Martepiajy. 311ICHIOIOUM aHAJI3 BU3HAUYEHb NOHATTA
"KOHTpPOJIb", 0 MOJAETHCS Y CyYACHIN HAyKOBIH, TOBIJKOBIA Ta HABYaJIbHO-METO-
JUYHIN JiTepaTtypi, MU IPOAaHai3yBajly MOTJISAN MOHAA JBAIUSATH KOJIEKTUBIB aB-
TOpiB. Y TabJ. MOAaHO HU3KY BU3HAUYEHbB, 1110 BiJOOpaKar0Th OCHOBHI HAIIPSIMU 03-
HA4YEHHS 1[bOTr0 TEPMIHA Y CIIOBHMKAX Ta €HIMKJIONECINYHUX BUIAHHSIX.

IMOAATKOBC KOHTPOJIFOBAH-

Taon. Ozna0 eusnauenv kamezopii ""konmpoas' y c106HUKAX Ma eHUUKIONEODIAX

xepena Busnauenns

Kontpons — 1. IlepeBipka, 00K Jisib-
HOCT1 KOT'0-, YOT0-HEOY1b; HATJIA 32
KUMOCH, YUMOCh.

2. KonTpomtoBaT — epeBipsITH KOTO-,
0-HEOY Ib.

Benukuii TaymMauHUil CIOBHUK YKpPaiHCh-
koi moBu / ynopsaza. T.B. KoBanboBa; xy-
noxH.-opopmiatoBau b.I1. 3y6nuk. — Xap-
KiB : Bua-Bo "®omio", 2005. — 767 c.

Creuenko J[.M. MeHeIKMEHT : CJIOBHHUK-
JIOBIJTHUK : HaBY. MOCIOH. [y1st cTyn. BH3]
/ .M. Creuenko, A.B. I'poroposuy, A.Il
Jyka. — XmenpHuUIbku# : Bun-o "Ilomin-

KonTpoins — pyHKIIIS MEHEKMEHTY
1110710 3a0€31eUeHHs] BAKOHAHHS IIPOT-
pam, MJIaHiB, MMCbMOBUX a00 YCHUX
3aBJlaHb, TOKYMEHTIB, 3T1JIHO 3 SIKUMU

as", 2004. — 587 c. peaTi3yIOThCsl YIPABIIHCHKI PIICHHS.
KonTpons (control) — onna 3 pyHKIIH
yIpaBIiHHS, KA SBJISIE COOOIO
3M1MCHIOBaHUM Cy0'€KTOM yMpaBIIiHHS
KOMIUIEKC 3aX0/liB CIOCTEPEKEHHSI 3a
HiATOTOBKOIO, MPUHHATTSM Ta X0/10M
peanizanii ynpaBIiHCbKUX PIIIE€Hb, a
TaKOX MEPEeBIPKOI0 (PaKTUYHOI'O CTAHY
00'eKTa yIpaBIiHHS.

Pymsanuesa E.E. HoBas skoHoMHuueckas
sunmkionenus / E.E. Pymsuuesa. — U3z n.
2-e. — M. : Uzn-Bo "Uudpa-M", 2006. —
VI, 806, [3]. — C. 783-791. — [Ipenm. yka3.:
c. 792-806.

CapkucoB C.D. MeHEKMEHT : CI0Baph-
cnpa. / C.O. Capkucos. — M. : U3a-Bo
AHKWIJIL, 2005. — 804, [1] c. — bubmumorp.:
c. 804-805.

DKOHOMHUKA 1 TIPABO : SHIUKIONEAMIECKUI
cioBapsb ["abrepa : cokp. mep. ¢ HeM. / Tof
o6mr. pen. A.Il I'opkuna u ap. — M. : Bosb-
mrasi poc. SHIMKI. : Topr.-pom. nasnara Poc.
®Oeneparun : U3a. nom "Okow. raz.", 1998. —

KonTtposns — nepeBipka, cnocTepexeH-
HI, HAIJIS 32 TOTPUMaHHIM MIPaBUI i
HOPM.

KonTtpons — popma Harmsiay, 1o mpo-
BOJUTKLCS MPSMO a00 MOOIYHO 3aTyde-
HUMHU B IIPOLIEC peattizallii ocodamu

Ky3pMmin O.€. ta Menpauk O.I'. OKpeclolTh KOHTPOJIb SIK "GJIEMEHT 1
YUHHUK YIPaBJIiHHSA €KOHOMIYHUMHU CYO'€KTaMH, MPOIECaMU, IKUH TOJISITae y Har-
JSA1 32 HAMU 3 METOIO MEPEBIPKH BIAMOBIIHOCTI iX CTaHy 3aKOHOJIaBUUM HOpMaM,
BU3HAYEHUM CTpaTerisM, LUISIM, MporpamMaM po3BUTKY Touio" [2, c. 186]. Lle Bu3-
HAYeHHs, HA HAIll TOTJISI, € OOTPYHTOBAaHUM Ta BigoOpaxkae (QPyHKIIOHAIbHY CYyT-
HICTh KOHTPOJIIO Y PI3HUX cPepax EKOHOMIKH.

Takox y niTepaTypHHUX JKepeliaX MOJA€ThCA TePMiH "KOHTPOJIIOBAHHA",
110 O3HA4ae "BUJ YHPABIIHCHKOI AISTIBHOCTI IIOAO OLIHKKA PIBHSI BUKOHAHHSI 3aB-
JaHb 1 JOCATHEHHS ITiJIeH, BUSBICHHS BiAXWJICHb, 300iB, HEJOJIKIB Ta MPUYUH X
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BUHUKHEHHS 3 METOI YHUKHEHHS HArPOMA/PKEHHS W TIOBTOPEHHS TTOMUJIOK, MiHI-
Mi3allii BTpar, MO0JIaHHs CKJIQJIHMX OpraHizamiiinux mpobiem tomo" [2, ¢. 185].

Kontpons € ogniero 3 QyHKIIN HE JIUIIEe YOpaBIiHHS HMIANPUEMCTBOM, a U
JIEp>KaBHOTO yHpaBiiHHA. | SKIIO BaXKJIMBICTh KOHTPOJIIO HA MIJMPUEMCTBI MOXKE
OyTH TUCKYCIHUM MHUTAHHSIM, TO ¥ cepi Aep>KaBHOTO yHPAaBIIHHS 1€, 032 CyM-
HIBOM, HEBIJI'€MHa CKJIaJ0Ba.

KoHTponb y Jep:kaBHOMY YIpaBiiHHI JIa€ 3MOTY HOPIBHATH (DAKTUUHHIMA
CTaH y MEBHUX Taiy3sX 3 MOCTABICHUMH BUMOTAMH; BUSIBUTH BaJId Ta YCYHYTH iX;
NONEPEAUTH MOKJIIMBI IIOMUIIKU Ta MOPYILECHHS; OLIIHUTH BIAMOBIIHICTh 31MCHEH-
Hs IHIMUX (PYHKIN yIpaBIiHHS 3aBAaHHSAM, [0 TIOCTABJICHI TIepel HUMU; BUSBUTH
pe3epBU Ta MOXKJIMBOCTI BIOCKOHAJIEHHS (DYHKIIIOHYBAaHHS €JIEMEHTIB JIep>KaBHO-
YIPABIIHCHKO1 cuctemu [4, c. 204].

Ha puc. 1 HaBeneHo yMmoBHE 300pakeHHsI MICISl IOAATKOBOTO KOHTPOJIIIO Y
CUCTEMI KOHTPOJIIO y IepKaBHOMY YIIpaBJIIHHI.

Cucrema KOHTPOJIIO Y
JIep’KaBHOMY yTIpaBIIiHHI

HepxaBHuid
(biHaHCOBUI KOHTPOJIb

IMonarkoBmuii
KOHTPOJIb

Puc. 1. Ymoene 300pascenns micys
HOOAMKO0B020 KOHMPONIO Y cucmemi
Konmpo.aio y oepacaenomy ynpagiinni [4]

Sk BUgHO 3 puc. 1, MOJaTKOBUI KOHTPOJb € CTPYKTYPHOIO YACTUHOIO AEP-
KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, III0, CBOEID YEPTOI0, € BAXKIMBUM €IEMEHTOM
CHUCTEMH KOHTPOJIO Yy JIep>KaBHOMY ympaBiiHHI. [loaTkoBUl KOHTPOJIb € CKIIAJI-
HUM TIOHSTTSM, SIKE MOXKHA pO3MJISIIaTH 3 0araThOX aclekTiB. ABTOpU HAyKOBOI
ctarTi [1] po3rianalTh MOJATKOBUI KOHTPOJb, MO-TIEpIIE, K (PYHKIIIO JepiKaB-
HOTO YNPAaBJIIHHS €KOHOMIKOIO Ta, O-APYTe, K 0COOJUBY AISIbHICTH IOA0 BUKO-
HAHHS [TOJATKOBOI0 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

Omnwupatouuchk Ha QYHKIIOHATIBHUN MIAXIT y Teopil ympaBiiHHS, HacamIie-
ped JOUITFHO BU3HAYMUTU MOJATKOBUNM KOHTPOJIb SIK OAHY 3 (DYHKIIM ympaBiiHHS
MOJIATKOBOIO CHCTEMOIO JIEpKaBU Ta 3arajioM AEp>KaBHOTO YIPABIIHHS, MOPSI 3
IHIIMMH QYHKLISIMHU, TAKAMU SIK TUIAHYBAaHHSI, OPraHi3yBaHHs, MOTUBYBaHHA Ta pe-
ryiroBaHHs. OHaK, K BUIHO 3 pUC. |, MOXaTKOBUN KOHTPOJIb TAKOXK € BaXKJIMBOIO
CKJIaZIOBOKO CHCTEMH JIEPKABHOTO (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 110 3HAYHO PO3IINUPIOE
cdepy ioro GyHKIIIOHYBaHHS.

Bnacnigok aHanizyBaHHS HAQYKOBO1 Ta HaBUaJIbHO-METOJUYHOT JIITEpaTypH,
BBa)XKaEMO JOIUIBHUM PO3MEXYBATH TaKl MOHATTS K MOJAATKOBUM KOHTPOJIb, TO-
JTATKOBE KOHTPOJIFOBAHHS Ta CUCTeMa MOJJATKOBOI'O KOHTPOJIIO.

3rigno 3 IlomarkoBum Kopekcom YkpaiHu, MOJATKOBUN KOHTPOJb— II€
CUCTEMa 3aXO0/IIB, IKUX BXKUBAIOTh KOHTPOJIIOOY1 OPraHu 3 METOI0 KOHTPOJIIO Mpa-
BWJIBHOCT1 HapaxyBaHHsI, TOBHOTU 1 CBOEYACHOCTI CIUIaTH MOAATKIB 1 300piB, a Ta-
KOX JOTPUMaHHS 3aKOHO/IaBCTBA 3 MUTaHb BUKOHAHHS PO3PaXyHKOBHUX Ta KACOBUX
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orepariid, TaTeHTYBaHHs, JIIIEH3YBaHHS Ta 1HIIOrO 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHSM SIKOTO MOKJIAJIEHO HAa KOHTPOJIIOI0Y1 Opranu (OpraHu JIep>kKaBHOI MO-
JATKOBOI CJIy>KOU Ta MUTHI opranu) [5].

[1s cucrema 3axo0/iB CTAaHOBUTh OKPEMHUN €JIEMEHT CHCTEMHU JEpPKaBHOIO
ynpasiiHHs. [logaTkoBe KOHTPOJIIOBAHHS, HA HAIIY JYyMKY, IOLIJIBHO PO3IIISIAATH
SK TOCJIZOBHE BUKOHAHHS MEBHUX iH Cy0'€KTaMU KOHTPOJIO, TOOTO SIK IMPOILIEC
3a0e3IeueHHs peai3allii 1o1aTKOBOTO KOHTPOJIIO B IEpKaBl.

Onuparouncek Ha TOCHIKEHHS [9], BBaKaeEMO JOIIIBHUM TPaKTyBaTH CHC-
TEMY MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, SIK CYKYIHICTh TAKMX B3a€MOIIOB'I3aHUX, B3a€EMO/I-
IOYUX EJIEMEHTIB, SIK: Cy0'€KT, 00'€KT, MpeaMET MOAATKOBOTO KOHTPOJIO, a TaKOXK
IpoLec MOJATKOBOTO KOHTPOJIFOBAHHS, K1 CKJIAAAIOThCA y ILIUIICHE YTBOPEHHS 3
METOI0 peai3auii MoJJaTKOBOI0 KOHTPOIIOBAHHS SIK (YHKILII AEp>KaBHOTO YIpaB-
JiHHA. /o cucTeMH moJaTKOBOrO KOHTPOJIIO MOXKHA BIIHECTH TaKOX LI, METOJIN
Ta TEXHOJIOT1IO MOJAaTKOBOI'O KOHTPOJIIO Ta pecypcu. Ha puc. 2 mokazaHo OCHOBHI
€JIEMEHTH CUCTEMH MOJaTKOBOI'O KOHTPOJIIO Ta B3a€MO3B'SI3KH MK HUMH.

P 1. Cy0'eKTH MOAaTKOBOTO KOHTPOJIIO

JepxaBHa muTHa ciyx0a Yipainu| Jlepxkasna nogarkosa cinyx0a Ykpainu

> 2. O0’€KTH MOJIATKOBOTO KOHTPOJTIO

[TpaBunbHiCTh HapaxyBaHHs, |/loTpuMaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 MUTAHb
MOBHOTH 1 CBO€YACHOCTI POBEJCHHS PO3PAXYHKOBUX Ta KACOBUX
CIUIaTH MOjaTKiB i 300piB  |omepailiii, NaTCHTYBaHHsA, JIILEH3YBAHHS Ta
HILIOTO 3aKOHO/IaBCTBA

B 3. I[IpeameT no1aTKOBOrO KOHTPOJIIO

Jeranizaiis 00’ €KTa MoAaTKOBOIO KOHTPOIIO

4. [Ipouec MoAaTkOBOrO KOHTPOIIOBAHHS
- BU3HAUCHHS ITapaMeTpPiB MOJAaTKOBOIO KOHTPOIIIO (ITOKa3HUKIB, HOPM,
KPHUTEPITB TOILIO);
—»{ - JIIarHOCTHKA (PAKTUYHOrO cTaHy 00'€KTa MOAATKOBOIO KOHTPOJIIO;
- aHaJIi3yBaHHs BIJIMOBIIHOCTI (DAKTUYHOTO CTaHY 3a/1aHUM ITapaMeTpam;
- BUSIBJICHHS BIJIXWJICHb Ta BCTAHOBIICHb X NPHUYHH;
- opmyBanHs iHdopMaLiHHOT 0a3u JUIs 3IIHCHEHHS PEryIFOBaHHS.

Puc. 2. OcnogHi enemenmu cucmemu n0OOAMK0OB8020 KOHMPOJi0 8 YKpaini

Jlep>xaBHa mojaTKoBa aAMIHICTpalis YKpaiHH, SK OJIMH 3 OCHOBHHUX
cyO'eKTiB JIep>kaBHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, TOKJIMKaHAa 3/1icHIoBaTH [4, ¢. 219]:
® O0JIK TUIATHUKIB MOJATKIB Ta 1HIIUX OOOB'SI3KOBHX TUIATEXKIB A0 OFOIKETIB 1 Aep-

JKaBHUX (POHJIIB:

® KOHTPOJb 32 MPABUJILHICTIO OOYMCIIEHHS, TOBHOTOI 1 CBOEYACHICTIO CIUIATH TIO-
JIATKIB Ta 1HIIUX 00OB'SI3KOBUX ILIATEI)KIB;
® KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO MOJATKOBOTO OOJIIKY 1 3BITHOCTI.

Onniero 3 ocHOBHUX (DyHKITIH JlepkaBHOI MUTHOI CITy»0Hu y cdepi moaar-
KOBOT'O KOHTpOJIIO, siKi Bu3Ha4eHi [lomokeHHsM mpo Jlep)kaBHY MUTHY CIyXOy
VYkpainu [6], € 3a0e3ne4eHHsI CBOEUYACHOI Ta y TOBHOMY 00CsI31 CIUIaTH J0 JepKaB-
HOTO OIO/DKETY MoAaTKiB 1 300piB (000B'SA3KOBUX IIJIATEXKIB), KOHTPOJIb 32 CILIATOIO
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SKUX TTOKJIaJICHO BIJIOBIIHO JIO 3aKOHOJABCTBA HA MUTHI OpTraHH, Y pa3l BBE3CHHS
(mepecuaHHsl) TOBapiB 1 TPAHCIIOPTHUX 3acO0IB HA MHUTHY TEPHUTOPIIO YKpaiHU
a00 X BUBE3EHHS (MepEeCUIaHHs) 3 MUTHOI TEPUTOPIT YKpaiHu.

Takox Ha 3a0e3medeHHs] MOJATKOBOTO KOHTPOJIO B JIEpKaBl CIPSAMOBaHI
taki GyHKIi lepkaBHOT MUTHOT CITy»KO0H [6]:

® opranizailis 1 3a0e3Me4YeHHs 3/1ICHEHHS MUTHOTO KOHTPOJIIO Ta MUTHOTO odop-

MJICHHS TOBapiB 1 TPAaHCMOPTHHUX 3ac001B, M0 MEPEMINIYIOThCS Yepe3 MUTHUI KOp-

JIOH YKpaiHH, YIOCKOHAJIEHH MUTHUX NPOLEAYDP 3 METOX0 CTBOPEHHS CIIPUSATIIN-

BUX YMOB [UIsl IPUCKOPEHHSI TOBAPOOOIry Ta MacakuporoToOKy Yepe3 MUTHHUI KOp-

JIOH YKpaiHu;

® 3a0e3MeueHHs] KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM MPaBUJI TIEPEMIIICHHS BAFOTHUX I[1H-
HOCTEH 4epe3 MUTHUM KOPJIOH Y KpaiHu;
® 3a0e3MeUCHHsI CBOEYACHOT Ta y TIOBHOMY 0O0CSI3i CILIATH JIO0 ICPIKABHOTO OIODKETY

MOJIaTKIB 1 300piB (00OB'SI3KOBUX IJIATEXKIB), KOHTPOJIb 32 CIUIATOO SIKUX MOKIIa/e-

HO BIJIMOBIJTHO JI0 3aKOHOJABCTBA HA MUTHI OpPraHu, y pasi BBE3eHHS (IIepeCcHIaH-

HsI) TOBApiB 1 TPAHCIIOPTHHUX 3aCO0IB HA MUTHY TEPUTOPII0 YKpaiHu abo ix BUBe-

3eHHs (TIepecuiaHHs ) 3 MUTHOI TepUTOpli YKpaiHu;

® 3iiICHEHHSI KOHTPOJIIO 32 MISsUTBHICTIO MiJIPUEMCTB, SIKI HAJAIOTh MOCIYTH 3 JIeK-

JapyBaHHS TOBApiB 1 TPAHCHIOPTHUX 3aC001B, IEPEBE3CHHS Ta 30€piraHHs TOBAPIB,

0 TIEPEMIIYIOThCA Yepe3 MUTHUN KOPAOH YKpaiHU 4 MepeOyBarOTh IiJ MHT-

HUM KOHTPOJIEM, Ta BUKOHYIOTb 1HIII OMepallii 3 TAKUMH TOBapaMH TOIIIO.

[TonaTkoBuit KoJeKC YKpaiHM BU3HAYAE TAKOXK OCHOBHI CIIOCOOM 3/11HCHEH-
Hsl IOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, 10 AKUX HaJiexkKaTh [5]:

1. Benenus 00Ky TUTATHUKIB TTOIATKIB;
2. IndopmariiitHo-aHaTITHYHE 3a0€3MEYCHHS TisUTBHOCTI OpPraHiB JAEpKaBHOI T0-

JTATKOBO1 CITyXOH;

3. IlepeBipku Ta 3BipKU BianoBigHO a0 BUMor IlonatkoBoro Koxekcy, a Takox

NEPEeBIpKH MO0 JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJIb 332 JOTPUMAHHSIM

SIKOTO TTOKJIAJICHO Ha OpraHu Jep>KaBHOI MOJATKOBOI CITy>)KOM Ta MUTHI opra-

HU, y TIOPSAKY, BCTAHOBJICHOMY 3aKOHaMHU YKpaiHU, IO PEryIIOITh BiaAIO-

BIJIHY c(pepy MpaBOBIIHOCHH.

Ha ocHoBi noganoi Buiie iH(opMmaiiii, MoXHa 3pOOUTH BHCHOBOK MO0
BXJIMBOCTI Ta BUCOKOI MPIOPUTETHOCTI MOJIATKOBOIO KOHTPOJt0 B Ykpaiui. [lo-
JATKOBUH KOHTPOJIb TOBUHEH BUKOHYBATH OCOOJIMBY POJIb, SIKA MOJISATAE HE JIUIIE Y
¢ikcanii mpaBomopyuieHb y cdepi MOAATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA, ajieé W Momepe-
JUKEHH1 TIOSIBU HEraTUBHUX (PakTOpiB y MaildOyTHboMy. Takox iHpopMalis, OTpH-
MaHa BHACIIJIOK 31HCHEHHS IMOJJATKOBOTO KOHTPOJI0, TOBUHHA CTAHOBUTU OCHOBY
JUISL OITUMI3AIT ITOJJATKOBOT CUCTEMHU JISPKABH.

3arajiioM 3a3HayuMo, 10 OCTaHHI 3MIHHU MOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBa Ma-
I0Th JIOBOJI1 MO3UTUBHUI BILUIMB Ha CTaH MOAATKOBOI0 KOHTPOJIIO B YkpaiHi. Lle 3y-
MOBJICGHO, HacaMIlepe/l, YITKUM perjaMEeHTYBaHHSM KOHIIENTyaJlbHUX TOJIOKEHD
MOJAATKOBOT'O KOHTPOJIIO. 32 YMOBH MOAIBIIOI CTaOLIFHOCTI 3aKOHOAABCTBA, YiT-
KOTO JIOTPUMAaHHS HOPM SIK TIPEICTABHUKAMU T1AKOHTPOIHHOI CUCTEMH, TaK 1 KOH-
TPOJIIOI0YOi, €PEKTUBHOI MOJITUKH Yy cdepl MOAATKOBOTO HABAHTAXKEHHSI, TakKl
MPUHIIAIK TI0IATKOBOT'0 KOHTPOJIIO 3/1aTHI 3a0€3MeYUTH JOCATHEHHS IIeH Aepka-
BH Ta IMPO30PICTh MOJATKOBOI MOJITHKU. A 1€ JacTh 3MOT'y 3a0e3MeYUTH BUITUN
piBEHb EKOHOMIYHOT Ta HAIIOHATLHOT OE€3MEKH B ICPKAaBI.
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BucHoBku. BHacniiok 1OCHKEHHS MU 3A1MCHUIIN OIS Ta MpOaHai3y-
BaJIM Pi3HI BU3ZHAYEHHS KaTeropii "KOHTpoib" Ta "KOHTPOJIIOBAHHA" Ta OKPECIUIIN
CYTHICTh MOHSATH "MOJATKOBUN KOHTPOJL", "MOJaTKOBE KOHTPOIIOBaHHS" Ta "cuc-
TeMa MOJAaTKOBOr0 KOHTPOJIK". O3HAaUYCHHSI MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO MOJAETHCI Y
3aKOHOJIABYMX aKTaX. 3arajioM MOJATKOBUM KOHTPOJIb MM PO3TISIAEMO SIK OKpe-
MUH €JIEMEHT CHCTEMH JEP>KaBHOTO YMPABIIHHSI, a MOJATKOBE KOHTPOIIOBAHHS —
SIK TIOCJIIJIOBHE BUKOHAHHS MEBHUX 1M Cy0'€éKTaMu KOHTPOJIIO, TOOTO K MPOLEC
3a0€e3IeueHHs pealti3allii Io1aTKOBOTO KOHTPOJIIO B JIEprKaBi.

CucreMa moJaTKOBOTO KOHTPOJIIO, HA HAIy TYMKY, € CYKYITHICTIO TaKUX
B3a€EMOTIOB'A3aHUX, B3AEMO/IIFOYUX €JIEMEHTIB, sIK Cy0'€KT, 00'€KT, MpeaAMET Mo1atT-
KOBOT'O KOHTPOJIIO, a TaKOX IPOIEC MOJATKOBOIO KOHTPOJIIOBAHHS, SIKI CKJaJa-
IOThCSl Y LIIICHE YTBOPEHHSI 3 METOIO pealli3allii MoJaTKOBOTO KOHTPOJIOBAHHS SIK
(GyHKUIT 1ep>KaBHOTO YIPABIIHHS.

Oco0nuBICTh Ta BaromicTh POJIi MOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO B CHCTEMI Jep-
KABHOT'O YIPaBJIHHS BU3HAYAETHCS THUM, 110 MOJATKOBUNM KOHTPOJIb NMOBUHEH HE
nunie 3a0e3neuyBaTy (ikcallito mpaBonopyuieHsb y cepi mogaTkoBoro 3aKOHO/1aB-
CTBa, aJie i 3amo0iraTy MposiBaM HETaTUBHHUX (DAaKTOPIB y MaOYTHHOMY.

Jliteparypa

1. Kopenska-I'apmam B.O. [TogaTkoBuii KOHTPOIb: MPOOIEMHI aCTIEKTH Ta HANPSIMU YIOC-
konaneHHs / B.O. Kopenpka-I"'apmarm, H.M. PaeBcbka / Yaconmc ekoHOMIYHUX peopM : HayK.-BH-
poOH. xypHan CxXimHOYKpaiHCHKOTO HalllOHAJbHOTO YHiBepcuteTy M. B. lams, 2011. — Ne 1. — C.
39-44.

2. Ky3pMin O.€. OcHoBu MenemkmenTy : miapydnuk / O.€. Ky3bmin, O.I'. Menbhuk. — K. :
Bun-Bo "AxkanemBunas', 2003. — 416 c.

3. JIucenko B.B. Opranizaiiss Ta NpPOBENEHHS JOKYMEHTAJIbHUX IEPEBIPOK, NOTPUMAaHHS
FOPUIUYHIMA 1 (I3UIHUME 0CO0aMHU ITOJIATKOBOTO 3akoHoMaBcTBa // HaykoBuii Bicamk, Y®EI,
1999. —Ne 1. - C. 23-28.

4. Meabuuk A.@. JlepxaBHe ynpasniHas : miapyyHuk / A.D. Menbhuk, O.}O. O6oneHcs-
kuii, A.}O. Bacina / 3a pen. A.®. Menbhuk. — K. : Bun-Bo "3nanns", 2009. — 582 c.

5. IMonaTkoBuii Konexc Ykpainu Big 02.12.2010 p., Ne 2755-VI.

6. IlocranoBa Ka6inery MinictpiB Ykpainu Bia 18 mumns 2007 p., Ne 940 "[Ipo 3aTBepmxkeH-
HsI TIOJIOXKEHHS TIpo JlepkaBHY MUTHY CITy>k0y Ykpainu'" 31 3minamu. [ Enextponnwmii pecypc]. — oc-
TynHui 3 http://www.zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi? nreg=940-2007-%EF

7. llocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 27.12.10 p., Ne 1234 "TIpo 3aTBepmKeHHs
Iopsinky koopAMHALIT MPOBEICHHS IIAHOBUX BHUI3HMX IMEPEBIPOK OpraHaMHM BHUKOHABYOI BIIAJIH,
YIIOBHOB)KEHHMH 3JIIICHIOBATH KOHTPOJIb 332 HapaXyBaHHSM 1 CIUIATOO TO/IATKIB Ta 300piB". [Enek-
TpoHHUi pecypc]. — Jocrynmamit 3 http://www.zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi? nreg=
1234-2010-%EF

8. locranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 27.12.10 p., Ne 1232 "TIpo 3aTBepmxKeHHs
[opsinky mpoBeieHHsI OpraHaMy JAEpXKaBHOI MOAATKOBOI CIykOH 3ycTpidHuX 3Bipok". [EnekTpoH-
Huii pecypc]. — Hoctynuuii 3 http://www.zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi? nreg=1232-
2010-%EF

9. Yepnooaii JI.I. Cuctema KOHTPOJIO: POJIb Ta MICIIE B YIPaBIiHHI MalTMHOOYAIBHUM ITiJI-
npuemcTBoM / JI.I. Uepno6aii, M.B. Kizno // [Ipobiemu cucteMHOro migxomy B ekoHomirl. — 2009, —
Ne 3. [Enextponnuii pecypc]. — [octynuuii 3 http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2009 3/
Chernobay 309.htm.

10. Yk B.W. Hanoru u HanorooOioxenrne B YkpauHe : y4eOH. moco6. / B.M. Umk, T.M.
UYepnskosa, O.B. bonaapenko. — Jlyranck : M3n-so BYT'Y. 1999. — 239 c.

Ku3zno M.B., Pocoxa P.B. Cucrema HaJI0OTOBOT0 KOHTPOJIsI: CYIIIHOCTDH H
CTPYKTYpa

208 30ipHUK HAYKOBO-TEXHIYHUX Npalb




HaXKOBI(Iﬁ Bicnuk HJITY YKEai'HI/I. —2011. - Bun. 21.9

PaccMoTpeHbl OCHOBHBIE TEOPETHUYECKUE TOJOXKEHHSI OCYLIECTBIIEHUS HAJIOTOBOTO
KOHTpoJisl B YkpauHe. Ha ocHOBe (yHKIIMOHAJIBLHOTO U CUCTEMHOTO MOAX0/I0B ONpeesieHa
CYIIHOCTh TaKUX TMOHSTHI, KaK HAJIOTOBBIM KOHTPOJIb, HAJIOTOBOE KOHTPOJIHUPOBAHHE U
CHUCTEMa HaJOrOBOr0 KOHTpPOJs. OnpeneneHbl OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI CHCTEMbI HaJIOTOBOTO
KOHTPOJIS B YKpauHe U UX B3auMocBs3b. O0O0CHOBaHA 0co0asi poJib HaJIOrOBOTO KOHTPOJIS
B CUCTEME rOCYJapCTBEHHOI'O YIIPABJICHUS.

Kniouesvie cnoga: rocyJapCTBEHHOE YIIpaBJIEHUE, HAJIOTOBBIM KOHTPOJb, CHCTEMA
HAJIOrOBOT'O KOHTPOJISL.

Kizlo M.V., Rosoha R.V. Tax control system: nature and structure

The basic theoretical principles of tax control in Ukraine are determined. On the ba-
sis of functional and system approaches the essence of such terms as tax control, tax
controlling and tax control system are grounded. The basic elements of tax control system
in Ukraine and their relationship are given. The special role of tax control in the public ad-
ministration is proved.

Keywords: public administration, tax control, tax control system.
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VIIK 336.27+338.27](47) Hou. LIO. Konopam, Kano. eKoH. HAyK;
macicmpanm CAH. @apion— HY "/lveiecvka nonimexnixka'

MPOI'HO3YBAHHS NOKA3HUKIB JJEP2KABHOI'O BOPT'Y
IK ®PAKTOPA EKOHOMIYHOI BE3INNEKHU YKPATHA

[TpoananizoBaHO MOKAa3HMKH JIE€P>KaBHOI'O OOpry 3 MOMIALY €KOHOMIYHOI Oe3neKu
Yxpainu. [ocnimkeHo OCHOBHI TEHICHINI IWHAMIKU AePIUTy AepKABHOTO OIOKETY,
nepxasHoro 6opry ta BBII Ykpainu 3a 2005-2010 pp. Ta BUBeZIeHO MaTeMaTH4YH1 3aKOHO-
MIpHOCTI iX 3pocTaHHs. 31 ICHEHO MPOrHO3 NOKAa3HUKA BiTHOLICHHS MPSIMOTO JI€P>KaBHOTO
6opry Ykpainu 1o BBII Ykpainu na 2011-2015 pp.

ITocranoBka npodyaemu. IcHyBaHHS 1ePiUUTy AEpKABHOIO OOHKETY YK-
paiHy, 10 TMOKPUBAETHCS 3/1€0UIBIIOTO 32 PaXyHOK 3aTydeHHsI JePKaBHHUX IMO3UK
BUKJIMKAE CTPIMKE 3POCTAHHS JEPKABHOTO OOpry Ta 3HMXKEHHSI €eKOHOMIYHOI 0e3-
neku Ykpainu. Taka quHamika Jep>KaBHOTO OOpry 3arpoKy€ BUHUKHEHHIO OOpro-
BOI KpU3H.

VY mepexifHiil ekoHoMill YKpaiHU TeHIEHIIT THHAMIKU JIep>KaBHOTO OOpry
Ha0yBalOTh XapakTepy (iHAHCOBOI Ta COIIATbHO-TIOJITHYHOI MPOOJIEMH, siKa MOT-
pebye po3polOsieHHST e(PEeKTUBHOTO MEXaHI3My YHpPaBJIIHHSA JEpKABHUM OOprom.
[TutanHs nepkaBHOTO OOPry Ta eKOHOMIYHOI Oe3meKu OyJI0 JOCIHIHKEHO Y Mpalsgx
TaKuX BITUYM3HSHUX €KOHOMICTIB, sik: B. Jlymuenko [5], A. Muux [6], H. Mopo3
[4], O. Lapyx [7].

Mopo3 H. ctBepaxKye, 1110 BeTuYuHa Aep:KaBHOTO OOpry Ta AeiluTy Aep-
YKABHOTO OIOJDKETY CBITYUTH MPO PalliOHATBHICTD 1 €)EeKTHUBHICTH (HiHAHCOBOI TO-
JITUKUA JCP’KABU Ta PETryJIOE€ThCS 3aKOHOJABCTBOM. Benmukuil oOcsr aep:KaBHOTO
Oopry € TarapeM sl BUAATKOBOI YaCTHMHU OIO/KETY, OCKUIbKH MOTpeOye BUTpAT
Ha o0cIyroByBaHHs Oopry [4].

[Hapyk O. BBa)kae, 10 OCHOBHOIO MPUYUHOIO BUHUKHEHHS JEP>KaBHOTO
Oopry € HeoOXiAHICTh (piHAHCYBaHHS AePIUTY AepKaBoro OmKeTy. BinmosigHo,
aHami3 popmyBaHHS ep>KaBHOTO OOPTY Ta OIlIHKA HOT0 BIUIMBY HAa EKOHOMIKY Ma€
3M1MCHIOBATHCH 13 BpaxyBaHHSM B3a€MO3B'S3KIB JKepen (iHaHCYBaHHS ACHILUTY
OIOKETY 3 IHIIMMU MaKpOEKOHOMIYHUMU MOKa3HUKaMu [7].
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