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Ярошевич Н.Б., Илюсь Ю.Ю. Налог на прибыль в доходах Госу-
дарственного бюджета Украины: проблемы и перспективы 

Проанализированы основные тенденции, их причины и проблемы поступления 
налога с прибыли предприятий к общему фонду Государственного бюджета в связи 
с изменением налогового законодательства. 
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Yaroshevich N.B., Ilyus Yu.Yu. Income tax revenues in the State Bud-
get of Ukraine: Problems and Prospects 

Basic tendencies, their reasons and problems of receipt of tax, are analysed from the 
income of enterprises to the general fund of the State budget in connection with the change 
of tax legislation. 

Keywords: State budget, general fund of State budget, profits of State budget, tax en-
terprises, pond of tax enterprises. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ВИТРАТ  
ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВАХ  
ТОРГІВЛІ АВТОМОБІЛЯМИ ТА АВТОСЕРВІСУ 

Розглянуто особливості організації процесно-орієнтованої системи управлінсь-
кого обліку, зміст її основних елементів на підприємствах торгівлі автомобілями та 
автосервісу. 

Ключові слова: витрати, процесно-орієнтований управлінський облік, торгівля 
автомобілями, процесно-орієнтована інформаційна система, управління витратами. 

Вступ. У сучасних умовах господарювання для підтримки належного 
рівня конкурентоспроможності підприємства потрібне істотне оновлення і 
модернізація всіх сторін його діяльності, зокрема зниження витрат, скорочен-
ня часу освоєння нової продукції і поліпшення обслуговування споживачів. 
Нові реалії вимагають удосконалення системи управління виробництвом, 
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визначення нових пріоритетів, гнучкого реагування на постійні зміни зов-
нішнього середовища. Кардинальні зміни в системі управління під-
приємством передусім пов'язані з реінжинірингом нових організаційних 
структур – бізнес-процесів. 

Постановка завдання, мета роботи. Одним з головних завдань для 
реалізації процесно-орієнтованої управлінської концепції є створення кон-
рольно-обліково-аналітичної системи, за допомогою якої стала б можливою 
організація збирання і реєстрації інформації про витрати бізнес-процесів, 
контроль і аналіз їх ефективності. Методологічною основою внутрішнього 
контролю витрат є концепція функціонального обліку витрат за видами АВС, 
директ костинг, концепція витратоутворювальних чинників [2]. Метою дослі-
дження є розкрити особливості організації процесно-орієнтованої системи 
управлінського обліку, зміст її основних елементів на підприємствах торгівлі 
автомобілями та автосервісу. 

Аналіз останніх публікацій. Питанням вдосконалення і розвитку об-
ліку й аналізу приділено значну увагу в економічній літературі. У працях та-
ких зарубіжних вчених, як Е.А. Аткінсон, К. Друрі, Р.С. Каплан, Е. Мейєр, 
Г. Мінцберг, Дж. Фостер, Д. Хан, П. Ховарт, Ч. Хорнгрен, Р. Чейз, У. Шеф-
фер, та вітчизняних науковців, серед яких Ф.Ф. Бутинець, С.Ф. Голов, З.-
М.В. Задорожний, Л.М. Кіндрацька, Я.Д. Крупка, І.Д. Лазаришина, Н.М. Ма-
люга, Є.В. Мних, Л.В. Нападовська, В.К. Орлова, В.Ф. Палій, М.С. Пушкар, 
В.С. Рудницький, В.К. Савчук, В.В. Сопко, М.Г. Чумаченко й інші, розробле-
но концепції та запропоновано підходи до організації управлінського обліку й 
економічного аналізу на підприємствах. Однак проблеми управлінського об-
ліку підприємств галузі торгівлі автомобілями та надання послуг з технічного 
сервісного обслуговування у дисертаційних роботах не розглядалися. Тому, 
не зменшуючи важливість здійсненої роботи та цінність одержаних науковця-
ми результатів, необхідно звернути увагу на дослідження проблем організації 
і методики управлінського обліку, зокрема витрат операційної діяльності, під-
приємств торгівлі автомобілями та автосервісу, враховуючи специфіку галузі, 
потребу в адекватній інформації про ресурси, операції та бізнес-процеси. 

Основні результати дослідження. На основі виконаного дослідження 
сутності методу АВС, галузевих особливостей діяльності ми запропонували 
(рис.) структурну модель організації системи процесно-орієнтованого управ-
лінського обліку витрат на підприємствах торгівлі автомобілями та їх серві-
су. Процесно-орієнтована інформаційна система є обліковою системою ново-
го типу, в основі якої знаходиться облік витрат за процесами і видами діяль-
ності, яка охоплює "ABC-систему", "ABB-систему" і "АВРА-систему". Мета 
створення такої системи управлінського обліку – формування інформації про 
результативність та ефективність процесів, видів діяльності за допомогою 
специфічних методів обліку витрат і калькулювання для прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень. 

Методичний блок організації процесно-орієнтованої системи управ-
лінського обліку, на відміну від традиційних систем, представлений такими 
методами: ABB-метод, ABC-метод, метод АВРА. Організаційний компонент 
цієї системи охоплює дві форми обліку: автономну та інтегровану з двома 
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модифікаціями (з використанням системи рахунків і реєстрації операцій сис-
темним чином і без використання системи рахунків з реєстрацією операцій у 
спеціальних регістрах таблично-матричної форми). 

 
Рис. Структурна модель організації процесно-орієнтованого управлінського  

обліку витрат на підприємствах торгівлі автомобілями та їх сервісу 
Процесно-орієнтована інформаційна система управлінського обліку 

повинна містити три модульні підсистеми: "ABC-систему", "ABB-систему", 
"АВРА-систему". Взаємодія цих підсистем у процесі обліково-аналітичного і 
контрольного забезпечення управління діяльністю підприємства забезпечить 
ефективне адекватне функціонування системи процесно-орієнтованого облі-
ку на підприємстві торгівлі автомобілями та автосервісу. Ці підсистеми, згід-
но з модульним принципом, можуть використовуватися у поєднанні або са-
мостійно, але з урахуванням основних принципів процесно-орієнтованої об-
лікової системи. Для підприємства торгівлі автомобілями та сервісу можна 
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визначити такі групи бізнес-процесів: на рівні забезпечення сегмента діяль-
ності, якими для досліджуваних підприємств є торгівля новими автомобілями 
та сервісне обслуговування; на рівні забезпечення діяльності підприємства 
загалом. Сукупність усіх видів діяльності становить модель бізнес-процесу. 

АВВ-система – це інформаційна система, в основі якої є бюджетний 
метод і АВС-метод, що дають змогу здійснювати планування, контроль, об-
лік і аналіз витрат за видами діяльності та бізнес-процесами. В узагальнено-
му вигляді "АВВ-система" – це система бюджетування з використанням 
АВВ-методу. Оскільки поняття контролю, у широкому сенсі, охоплює усі ці 
функції (планування – попередній контроль; облік і аналіз – складові частини 
контролю, оскільки контроль без обліку безпредметний, а без аналізу неефек-
тивний), що "АВВ-система", передусім, контрольно-інформаційна, на відміну 
від обліково-калькуляційної "АВС-системи". 

В обліково-калькуляційній системі АВС враховуються тільки фактич-
ні витрати за видами діяльності та здійснюється калькулювання продукції 
(робіт, послуг) у різних напрямах за допомогою вибраних драйверів витрат, 
які з'єднують види внутрішньогосподарської діяльності з калькульованим 
об'єктом. Контроль здійснюється на базі порівняльного аналізу фактичних 
витрат різних звітних періодів по видах діяльності і об'єктах калькулювання. 
У "АВВ-системі", як інформаційній системі контрольного типу, формується 
інформація в розрізі центрів діяльності та відповідальності (ЦДВ) у вигляді 
показників витрат за видами діяльності. Використовуючи обліково-контроль-
ні засоби, формуються фактичні показники і їх відхилення від планованих, за 
допомогою яких оцінюється ефективність роботи і керівництва цим центром. 

АВРА фокусується на клієнтові як на точці перетинання витрат і до-
ходів. Підхід АВРА передбачає встановлення не тільки величини собівартос-
ті бізнес-процесів, але й величини доходів із кожного бізнес-процесу, а рен-
табельність кожного виду діяльності визначається шляхом попроцесного зіс-
тавлення доходів і витрат. Особливість методики АВРА в тому, що вона дає 
змогу відокремити рентабельні процеси від нерентабельних і здатна провести 
цей процес для кожного споживчого сегмента, визначити рентабельність тих 
або інших продуктів і послуг, і цим самим рекомендувати ті або інші продук-
ти або послуги до продажу, а в деяких випадках – рекомендувати, які продук-
ти або послуги доцільно поставляти без націнки [6-8]. Перевага АВРА поля-
гає в повноті оцінки ефективності: система створює взаємозв'язки між проце-
сами, які здійснює компанія, і фінансовою ефективністю компанії. 

Висновки. Таким чином, дослідження облікових підсистем процесно-
орієнтованої інформаційної системи управління показав, що їх поява зумов-
лена обґрунтованою зміною принципів функціонування системи управління 
підприємством загалом. Водночас описані системи є окремими самостійними 
модулями загальної системи управлінського обліку і модель їх вбудовування 
в систему вітчизняного бухгалтерського обліку потребує подальшого дослі-
дження. 
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Лозовицкая Д.С. Особенности управленческого учета затрат опе-
рационной деятельности на предприятиях торговли автомобилями и ав-
тосервиса 

Рассмотрены особенности организации процессно-ориентированной системы 
управленческого учета, содержание ее основных элементов на предприятиях торгов-
ли автомобилями и автосервиса. 
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Lozovytska D.S. Features of management cost accounting of operating 
activity on enterprises of cars trading and their service 

The article considers the peculiarities of the process-oriented management accoun-
ting system, the content of its basic elements, trade cars and car service. 

Keywords: costs, process-oriented management accounting, car trading, process-ori-
ented information system, management costs. 


