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Бутырина В.Н., Верещаева А.А. Определение финансовой страте-
гии развития предприятия 

Предложен комплексный подход к определению финансового состояния пред-
приятия и его финансовой стратегии развития на основе объединения модели фирмы 
"Du Pont" и матрицы финансовых стратегий Франшона и Романе. Адаптирован пред-
ложенный подход для предприятий угольной промышленности. 

Ключевые слова: матрица, финансовая стратегия, факторный анализ, матрич-
ный подход, модель Дюпона. 

Butyrina V.N., Vereschaeva A.A. Determination of the financial stra-
tegy of the enterprise development 

A complex approach to determining the financial condition of the company and its fi-
nancial development strategy are proposed. The model of the firm "Du Pont" and the mat-
rix of financial strategies Franshona and Romane are integrated. Proposed approach is 
adapted to the coal industry enterprises. 

Keywords: matrix, financial strategy, factor analysis, matrix approach, model of Du-
pont. 
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Тернопільський національний економічний університет 
МОДЕЛЬ ВПЛИВУ ЦІНИ ГАЗУ НА ЗАПОЧАТКУВАННЯ  

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
Описано математичну модель впливу ціни газу на умови започаткування під-

приємницької діяльності. Показано, що ультимативний зовнішній вплив на ціну газу 
зводить нанівець спроби відкрити одне принаймні одне робоче місце. 

Ключові слова: ринкова економіка, ціноутворення, ціна газу, середній клас, 
економіко-математичне моделювання, зовнішньополітичний вплив. 

За два останні десятиліття західні країни неодноразово ставили перед 
нашою країною ультимативні економічні вимоги, котрі впливали на особис-
тий економічний стан більшості громадян нашої країни. Знищення стратегіч-
них озброєнь, закриття ЧАЕС, ліквідація банку "Україна", закриття під-
приємств з виробництва оптичних дисків, – ці та інші вимоги є прямим втру-
чанням в економічні інтереси більшості громадян України. У всіх випадках 
названі та інші подібні ультиматуми були відкрито спрямовані на зниження 
фінансової спроможності переважної частини населення нашої країни. Беру-
чи до уваги, що суб'єкти цих фінансово-економічних ультиматумів зацікавле-
ні у зниженні конкурентної спроможності економіки України, робимо таке 
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узагальнення: фінансово-економічний тиск на Україну зі сторони західних 
фінансових організацій спрямований на те, щоб знизити фінансову спромож-
ність та рівень життя громадян України. 

Тому постає актуальна задача – дослідити вплив окремих фінансових 
ультиматумів "західних" країн на макроекономічні процеси в нашій країні. 
Для такого дослідження вибрано вплив підвищення ціни газу 2010 р. на капі-
талозабезпечення малих підприємств під час започаткування підприємниць-
кої діяльності. Для розв'язання цієї задачі застосовано методи економіко-ма-
тематичного моделювання. 

Значна частина громадян країни споживає газу для обігріву й приготу-
вання їжі. Плата за цей газ поповнює оплату за комунальні послуги. Ціну га-
зу встановлюють монополісти на основі її планового розрахунку відповідно 
до ультимативних вимог західних країн. Це позначається на вартості біль-
шості товарів, потрібних для щоденного вжитку. Тому виділимо групу това-
рів, "ціна яких залежить від монопольного ультимативного підвищення ціни 
газу". Умовно цю групу товарів "першої необхідності з ультимативним ціно-
утворенням" називатимемо "газовим товаром", або "газом". Позначимо ціну 
такого агрегованого "газового товару" символом bp . 

Також в економіці країни відбувається виробництво і споживання одно-
го виду агрегованого продукту ціною ap , на який існує ринкове ціноутворення. 

"Газовий товар" і агрегований продукт споживають пенсіонери (їх 
кількість 0n ), робітники ( 1n ), працівники освіти, культури, медицини ( 2n ), 
службовці ( 3n ), власники малих підприємств ( 4n ), власники великих під-
приємств ( 5n ). Пенсіонери мають заощадження 0u , робітники – 1u , працівни-
ки культури – 2u , службовці – 3u , власники малих і великих підприємств – 
відповідно 4u , 5u . Пенсіонери отримують пенсію 0s , робітники, працівники 
"культури" і службовці отримують зарплату відповідно 1s , 2s , 3s , з якої спла-
чують на податок 0iκ  ( 1,5i = ). Дохід підприємців залежить від збуту їх про-
дукції. Усі групи споживачів витрачають частки iα  і iβ  ( 0,5i = ) своїх заоща-
джень на споживання відповідно товару першої необхідності й агрегованого 
продукту ( 1i i+ =α β ; 0,5i = ). Підприємці витрачають частку iγ  своїх заоща-
джень на виробничі потреби ( 1i i i+ + =α β γ ; 4,5i = ). 

Поступлення від збуту "газу" акумулюються або в бюджеті чи в тіньо-
вому секторі економіки, або їх спрямовують на погашення зовнішнього бор-
гу. У всіх випадках вони не пов'язані з фінансуванням виробництва. Тому не 
будемо їх враховувати в рівняннях моделі. 

Кількість спожитого "газу" описує функція споживання ( )a i i aQ u pα  
( 0,5i = ). Кількість агрегованого продукту описує функція споживання 

( )b i i bQ u pβ . Властивості цих функцій ,a bQ Q  обґрунтовано в [1]. 
Кількість продукту, виробленого власниками підприємств, залежить 

від капіталозабезпечення /i i i bz u p= γ  ( 4,5i = ) на одне робоче місце на одини-
цю вартості виробленого товару. Якщо це капіталозабезпечення менше за 
кількість капіталу *z , потрібного для відкриття одного робочого місця, тоді 
виробництво неможливе. Цю залежність описує така виробнича функція: 
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0
* *( ) ( )b i i b i i bbF h z u p F z u p= − + − +γ γ , 

де ( )h x  – функція Хевісвйда. Якщо *i i bu p z=γ , тоді капіталозабезпечення дос-
татньо для відкриття одного робочого місця, при ньому виникає самозайня-
тість. За сучасних умов власники великих підприємств мають заощадження, 
що відповідають умові 4 4 *bu p zγ . Підприємці, які започатковують власну 
господарську діяльність, мають заощадження 4 4 *bu p z≈γ , або 4 4 *bu p z<γ . Це 
відповідає реальному економічному етапу "самозайнятих" осіб, передусім 
молодих людей, випускників навчальних закладів, які не мають місць пра-
цевлаштування. Описана функція ( )bF z  враховує "початкове" капіталозабез-
печення 4 4 bu pγ , необхідне для "відкриття" власної справи з мінімальним ви-
робництвом *( ) 0bF z dz− + > . Схематично графік виробничої функції bF  зобра-
жено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Схематичний графік виробничої функції ( )bF z  

Розглянемо рівняння моделі. Швидкість зміни заощаджень громадян 
зі сталою зарплатою пропорційна різниці між їхніми доходами і видатками 
на споживання агрегованого продукту і "газу": 

 0(1 ) ( ) ( )i
i i a a i i a b b i i b

du s p Q u p p Q u p
dt

= − − −κ α β ,  (1) 

де: 0,3i = ; 00 0=κ . Частки витрат ,i iα β  вважатимемо сталими. 
Швидкість зміни заощаджень 4 5,u u  власників відповідно малих і вели-

ких підприємств пропорційна різниці між їхнім доходом від збуту продукції 
та видатками на особисте споживання і виробничі потреби: 
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i i
a a j j a a a i i a b b i i b

i j
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i

du D p Q u p p Q u p p Q u p
dt n
D n s p h z u p F z u p
n

=
= − − −

+ + + + − + − +

∑ α α β

κ λ κ γ γ
,  (2) 

де: 4,5i = ; 1 2,κ κ  – відповідно податок на фонд заробітної плати і дохід; iλ  – 
накладні виробничі витрати; iD  – частка ринку споживання і праці, яка нале-
жить власникам підприємств i − тої групи 
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5

4
i i i j j

j
D u u

=
= ∑γ γ . 

Частки iγ  ( 4,5i = ) вважатимемо сталими. 
Ціна агрегованого продукту залежить від різниці між попитом на 

нього та його пропозицією: 

 
5 5

1 * *
0 4

( ) ( ) ( )a
a i a i i a i i i i b i i b
i i

dp nQ u p n n Dhh z u p F z u p
dt = =

 
= − − + − + 

 
∑ ∑θ α γ γ ,  (3) 

де aθ  – параметр інерційності. 
Ціна "газу" залежить від суб'єктивного її планового визначення. Емпі-

ричні спостереження показують, що планову ціну "газового продукту" став-
лять такою, щоб капіталозабезпечення особи, яка починає власну під-
приємницьку діяльність було меншим за мінімальне капіталозабезпечення *z , 
необхідне для початку виробництва за участю однієї особи (самозайнятості). 
Тобто швидкість зміни ціни "газу" пропорційна різниці між капіталозабезпе-
ченням підприємця-початківця 4 4 bu pγ  і мінімальним капіталозабезпеченням 
на одне робоче місце на одиницю часу z*: 

 * 4 4( )b
b b

dp z u p
dt

= − +θ σ γ ,  (4.1) 

де: bθ  – параметр інерційності; параметр σ  відображає частку капіталозабез-
печення підприємця-початківця, яку суб'єкти ультимативного встановлення 
ціни "газу" вважають прийнятною для себе; 0 1< <σ . За їхніми оцінками під 
час капіталозабезпечення *z− σ  підприємець-початківець не зможе розпочати 
діяльність, навіть якщо він випадково отримав додатковий дохід. З урахуван-
ням спекулятивного впливу, який унеможливлює зниження ціни газу, форму-
ла (4) набуває такого вигляду: 

 * 4 4 4 4 *

4 4 *

( ); ;
0; .
b b bb

b

z u p Якщо u p zdp
Якщо u p zdt

− + ≥
=  <

θ σ γ γ σ
γ σ

  (4.2) 

Якщо суб'єкт планового ціноутворення газу бере до уваги обсяг спо-
живання агрегованого продукту, тоді швидкість зміни ціни газу додатково за-
лежить від різниці між реальним споживанням ( )a i i aQ u pα  ( 0,3i = , або 0, 4i = ) 
та споживанням на рівні прожиткового мінімуму 0

aQ : 

 ( ) 313 0
* 4 4 0

0
( ) ( )b
b b i i a i i a ai

i

dp z u p n nQ u p Q
dt

−

=
=

 
= − + − 

 
∑ ∑θ σ γ α ,   (4.3) 

де спекулятивна умова 0bdp dt > . 
Формули (4), які описують динаміку ціноутворення "газу", розкрива-

ють деструктивну спрямованість західного регуляторного впливу на ситу-
ацію щодо започаткування підприємницької діяльності в Україні. 

Для "виходу з замкнутого кола дороги до рабства", змодельованого 
рівняннями (1)-(4) сучасні підприємці-початківці знижують особисте спожи-
вання Qa, Qb рівня прожиткового мінімуму (і нижче), спрямовуючи решту за-
ощаджень на виробничі потреби. Зауважимо, що в цьому є особлива форма 
героїзму і самопожертви, адже йдеться про становлення добробуту для 
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майбутніх поколінь. Це свідчить про необхідність особливої поваги до таких 
людей. Названу закономірність зменшення частки особистого споживання 
моделюють такі співвідношення. 

Якщо ( ) 0
4 0 4 0 0( ) ( ) ( )a a aQ t u t p t Q≤α , тоді: 

 ( ) ( )4 0
4 4 4 4a a a a a

d Q Q u p Q u p
dt

 = − 
α α α ;  (5.1) 

якщо ( ) 0
4 0 4 0 0( ) ( ) ( )a a aQ t u t p t Q>α , тоді: 

 4 4 0 4 0 4 4 4 4 0

0

( ) ( )
( )a a a a
a a a

d t u t u uQ Q Q Q
dt p t p p

        
= − −        

        

α α α α ;  (5.2) 

якщо ( ) 0
4 0 4 0 0( ) ( ) ( )b a bQ t u t p t Q≤β , тоді: 

 ( ) ( )4 0
4 4 4 4b b b bb

d Q Q u p Q u p
dt

 = − 
β β β ;  (6.1) 

якщо ( ) 0
4 0 4 0 0( ) ( ) ( )b b bQ t u t p t Q>β , тоді: 

 4 4 0 4 0 4 4 4 4 0

0

( ) ( )
( )b b b b
b b b

d t u t u uQ Q Q Q
dt p t p p

        
= − −        

        

β β β β ,  (6.2) 

де 0t  – початковий момент часу. 
Початкові значення 4 4,α β  відповідають умові 4 0 4 0 4( ) ( ) 1t t+ + =α β γ . То-

ді в рівняннях (2)-(4) частка виробничих витрат дорівнює 4 4 41 ( ) ( )t t= − +γ α β . 
Рівняння (1)-(6) становлять систему звичайних диференціальних рів-

нянь, яка має єдиний розв'язок за початкових умов 
 0

0( )i iu u t=  ( 0,5i = ); 0
0( )kkp p t=  ( ,k a b= ); 0

4 04 ( )t=α α ; 0
4 04 ( )t=β β .  (7) 

Рівняння (1)-(6) з початковими умовами (7) моделюють сучасний про-
цес ультимативного встановлення такої ціни "газу" в нашій країні, за якої не-
можливе масове започаткування приватного підприємництва. 
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Рис. 2. Схематична ілюстрація впливу ціни газу на започаткування 

підприємницької діяльності 
Схематично вплив ультимативного підвищення ціни газу на капітало-

забезпечення підприємців зображено на рис. 2. 
Формалізм встановлених рівнянь показує, що суб'єктивне планове ут-

ворення ціни газу робить неможливим масове розгортання підприємницької 
діяльності підприємцями-початківцями. Цей висновок викриває, як насправді 
західні "стратегічні партнери" "піклуються" про розвиток "демократії" та 
"вільної ініціативи" в нашій країні. Так західний ультимативний вплив на 
встановлення ціни газу, а також інших можливих продуктів першої необхід-
ності, унеможливлює становлення "середнього класу" в Україні. 
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