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Карпинский Б.А., Худоба М.И. Финансовое обеспечение как сос-
тавляющая менеджмента семейной медицины в Украине 

Выделены характерные признаки негативных демографических сдвигов в Ук-
раине, место семейной медицины в повышении долголетия населения. Проанализи-
рована роль финансового обеспечения в становлении менеджмента семейной меди-
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цины, сформированы преимущества и недостатки отдельных методов предоставле-
ния первичной медицинской помощи из позиции эффективности использования фи-
нансовых ресурсов медицинских заведений семейной медицины. 

Karpinskyy B.A., Khudoba M.I. Financial providing as constituent of 
management of domestic medicine in Ukraine 

The characteristic signs of negative demographic changes are Selected in Ukraine, 
place of domestic medicine in the increase of longevity of population. The role of the finan-
cial providing is analysed in becoming of management of domestic medicine, advantages 
and lacks of separate methods of grant of primary medicare are formed from position of ef-
ficiency of the use of financial resources of medical establishments of domestic medicine. 

 

УДК 330 Доц. І.Н. Карпунь, канд. екон. наук –  
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ОСНОВНІ ПЕРЕДУМОВИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ 
ПРОЦЕСОМ 

Важливою особливістю функціонування сучасної економіки є зважена інвести-
ційна політика держави. Корпоративна структура організації української промисло-
вості відкриває широкі можливості для здійснення інвестицій. Створення умов для 
широкого залучення інвестицій як за рахунок ресурсів, що є в Україні, так і за раху-
нок залучених ресурсів нерезидентів, має спиратися на розроблення зважених інвес-
тиційних стратегій та відповідати економічним інтересам виробництва, його органі-
заційній структурі, технологічним можливостям та на зацікавленість регіону й дер-
жави в реалізації проектів. 

Ключові слова: інвестування, інвестиційна політика держави, інвестиційна 
стратегія. 

Постановка проблеми. Інвестиційна діяльність є одним із найбільш 
вагомих об'єктів управління, яке виражає систему принципів і методів роз-
роблення та реалізації управлінських рішень інвестиційної діяльності вироб-
ника. У цьому аспекті, управління інвестиційною діяльністю покликане фор-
мувати найбільш раціональні рішення з питань визначення і обґрунтування 
можливих об'єктів інвестування, оцінювання їх інвестиційних якостей, фор-
мування та реалізації ефективних інвестиційних програм відбору окремих ін-
вестиційних проектів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Огляд і аналіз літератур-
них джерел показав, що цю проблему досліджували відомі вітчизняні та зару-
біжні вчені: Л.І. Абалкін, О.І. Амоша, І.А. Бланк, А.Б. Гончаров, А.С. Галь-
чинський, О.Д. Данилов, О.Є. Кузьмін, І.І. Лукінов, А.В. Мертенс, 
Т.В. Майорова, М.Г. Браун, Г.І. Бірман, Е. Денісон, Д. Диксон, П. Друкер, 
Дж.М. Кейнс, І.В. Ліпсіс, Г. Марковіц, Й. Шумпетер, М. Міллер, Ф. Моділья-
ні, М. Портер, Б. Санто, Р. Тостер, В. Шарп та ін. 

Мета дослідження. Дослідити та визначити суть і зміст управління 
інвестиційним процесом, окреслити принципи та чинники ефективного уп-
равління інвестиційною діяльністю виробників. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні наукові дослідження виділя-
ють такі основні рівні інвестиційного управління виробництв: 

● державне регулювання інвестиційної діяльності; 
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● регіональне управління інвестиційною діяльністю; 
● управління інвестиційною діяльністю виробника. 
Інвестиційний менеджмент є основою наукових знань та практичного 

досвіду щодо розроблення та реалізації управлінських рішень, пов'язаних із 
здійсненням інвестицій. 

Дослідження свідчать, що ефективне управління інвестиційною діяль-
ністю виробника базується на відповідних принципах як на макроекономіч-
ному, так і мікроекономічному рівнях, насамперед це: 

● інтегрованість загальною системою управління виробництвом; 
● комплексний характер формування управлінських рішень; 
● високий динамізм управління; 
● варіативність підходів до розроблення окремих управлінських рішень; 
● орієнтованість на стратегічні цілі розвитку виробництва. 
У системі цих принципів найбільш важливо з'ясувати місце інвести-

ційного менеджменту в загальній системі управління виробництвом (рис.). 

 
Рис. Місце інвестиційного менеджменту в загальній системі управління  

виробництвом 

Основною метою інвестиційного менеджменту є забезпечення 
найефективнішої реалізації інвестиційної стратегії суб'єктів підприємницької 
діяльності. Тобто забезпечення максимізації добробуту власників виробниц-
тва в поточному і перспективному періодах. Наукові дослідження вчених по-
казують, що в процесі реалізації мети інвестиційний менеджмент спрямова-
ний на вирішення таких основних завдань: 

● забезпечення високих темпів розвитку промисловості завдяки ефективній ін-
вестиційній політиці та формуванню збалансованої інвестиційної програми 
виробництва на перспективу; 

● забезпечення максимізації прибутковості інвестицій за рахунок вибору 
найбільш ефективних проектів і фінансових інструментів інвестування; 

● забезпечення мінімізації ризику для досягнення бажаного інвестиційного до-
ходу (прибутку) шляхом диверсифікації проектів і фінансових інструментів 
інвестування; 

● забезпечення оптимальної ліквідності та можливостей швидкого реінвесту-
вання капіталу в разі зміни зовнішніх і внутрішніх умов здійснення інвести-
ційної діяльності; 

● забезпечення формування достатнього обсягу інвестиційних ресурсів у всіх 
формах (грошовій, товарній, нематеріальній) із прогнозованими обсягами ін-
вестиційної діяльності виробництва; 
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● забезпечення фінансової стійкості (платоспроможності) виробника шляхом 
оптимізації структури інвестиційного капіталу та інвестиційних грошових 
потоків; 

● пошук шляхів прискорення реалізації діючої інвестиційної програми вироб-
ництва шляхом скорочення термінів використання кредитних ресурсів, зни-
ження рівня інвестиційних ризиків тощо. 

● У цьому контексті в процесі управління інвестиційною діяльністю для ефек-
тивної реалізації його головної мети розглянуті завдання мають бути опти-
мально узгоджені між собою, оскільки вони визначають такі функції управ-
ління інвестиційною діяльністю: 

● дослідження зовнішнього середовища та прогнозування кон'юнктури інвес-
тиційної діяльності; 

● розроблення стратегічних напрямків інвестиційної діяльності організації; 
● розроблення стратегії формування ресурсів інвестиційної діяльності; 
● пошук та оцінювання найефективніших інвестиційних проектів; 
● оцінювання інвестиційних якостей фінансових інструментів і вибір із них 
найефективніших; 

● формування та оцінювання інвестиційного портфеля за критеріями дохіднос-
ті, ризику та ліквідності; 

● поточне планування та оперативне управління реалізацією окремих програм 
та проектів пошук найефективніших заходів мінімізації інвестиційних ризи-
ків; 

● здійснення ефективного контролю за реалізацією інвестиційної діяльності. 
У практичній діяльності інвестиційний менеджмент має, властиву 

йому, свою специфіку, реалізується на основі формування інвестиційної 
стратегії виробника, визначення інвестиційної привабливості об'єкта вкла-
дення та пов'язаний з формуванням відповідних організаційно-економічних 
механізмів реалізації інвестицій за такими напрямами [3]: 

● управління реальними інвестиціями; 
● управління фінансовими інвестиціями; 
● управління інвестиційним портфелем виробництва; 
● управління формуванням інвестиційних ресурсів. 
Важливим для управління реальними інвестиціями є формування їх 

програми, визначення загального обсягу та об'єктів інвестування з урахуван-
ням високої ефективності, ліквідності та мінімального ризику. 

Механізм управління фінансовими інвестиціями визначає аналіз фі-
нансових ринків, обсягів фінансових інвестицій у поточному (теперішньому) 
періоді, визначення об'єктів потенційного інвестування, оцінку інвестиційних 
фінансових інструментів, формування портфеля фінансових інвестицій та до-
сягнення ефективності управління ними. Під час управління інвестиційним 
портфелем особливої уваги потребує процес його формування та реструкту-
ризація з урахуванням дохідності, ліквідності та ризикованості об'єктів, що 
формують портфель. 

Внаслідок управління формуванням інвестиційних ресурсів одер-
жується загальний обсяг необхідних інвестиційних ресурсів, визначається ви-
бір ефективних схем фінансового забезпечення інвестиційної діяльності, об-
раховується необхідний обсяг залучення інвестиційних ресурсів з внутрішніх 
та зовнішніх джерел, обґрунтовується оптимальне співвідношення структури 



Національний лісотехнічний університет України 

Збірник науково-технічних праць 234

капіталу та забезпечення мінімізації вартості залучених інвестиційних ресур-
сів із різних джерел. Як наслідок, основною метою інвестиційного мене-
джменту є формування напрямків, методів, способів, механізмів та форм ін-
вестиційної діяльності з метою підвищення ефективності подальшого розвит-
ку виробника. 

Зважаючи на те, що інвестиційна політика країни розкривається на-
самперед у прогнозних розробленнях державних керівних органів, в інвести-
ційній політиці виробництва, очевидно, варто врахувати напрямки соціально-
економічного розвитку держави, що орієнтують виробника на проведення 
ефективних капітальних вкладень у виробництво. В іншому аспекті безпосе-
редньо зростання економіки на довготермінову перспективу необхідно оці-
нювати з урахуванням множини різних факторів: збільшення кількості ви-
робничих ресурсів, підвищення їх якості й удосконалення способів їх вико-
ристання. Все це більшою мірою потребує інвестицій, тому їх величина є ос-
новним регулятором економічного зростання. 

У динамічних моделях зростання національної економіки необхідно 
враховувати такі наслідки здійснення інвестицій: підвищення сукупного попи-
ту і збільшення сукупної пропозиції через приріст виробничих потужностей. У 
практичній діяльності система інвестиційного менеджменту реалізує свою го-
ловну мету й основні завдання шляхом здійснення відповідних функцій: 

1) групи загальних функцій, які є складовими будь-якого процесу управлін-
ня виробництва, його організаційно-правової форми, обсягу, форми влас-
ності тощо; 

2) групи специфічних функцій, склад яких визначається конкретних 
об'єктом цієї керувальної системи; 

3) у групі загальних функцій інвестиційного менеджменту, як керувальної 
системи, основними є: 

● аналіз різних аспектів інвестиційної діяльності виробництва; 
● планування інвестиційної діяльності виробництва за основними її напряма-
ми; 

● розроблення інвестиційної стратегії виробництва; 
● створення організаційних структур, що забезпечують прийняття і реалізацію 
управлінських рішень за всіма аспектами інвестиційної діяльності виробниц-
тва; 

● формування системи інформаційного забезпечення управління інвести-
ційною діяльністю; 

● розроблення системи стимулювання реалізації управлінських рішень у сфері 
інвестиційної діяльності; 

● здійснення інвестиційного контролю за реалізацією прийнятих управлінсь-
ких рішень; 

4) у групі специфічних функцій інвестиційного менеджменту, як спеціаль-
ної сфери управління виробництвом, основними є: 

● управління реальними інвестиціями; 
● управління фінансовими інвестиціями; 
● управління формуванням інвестиційних ресурсів. 
Процес управління інвестиційною діяльністю виробництва базується 

на певному механізмі [2]. Механізм інвестиційного менеджменту на вироб-
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ництві – це система основних елементів, що регулюють процес розроблення і 
реалізації інвестиційних рішень. Структура механізму інвестиційного мене-
джменту складається з таких основних елементів: 

1. Ринковий механізм регулювання інвестиційної діяльності виробництв, 
який формується через елементи інвестиційного ринку – попит та пропо-
зиція на ринку проявляють рівень цін і кон'юнктуру окремих інвести-
ційних товарів та котирування фінансових інструментів, визначають 
ефективність використання окремих інструментів інвестування, виявля-
ють середню норму дохідності інвестицій і середньоринковий рівень ін-
вестиційного ризику; 

2. Державне нормативно-правове регулювання інвестиційної діяльності ви-
робництва, що зумовлюється складністю і багатогранністю його інвести-
ційної діяльності. 

3. Внутрішній механізм регулювання окремих аспектів інвестиційної діяль-
ності виробництва, що виражається через встановлення у статуті вироб-
ництва відповідних вимог, розроблення інвестиційної стратегії, цільової 
політики в розрізі основних напрямів інвестування, а також прийняття 
системи спеціальних внутрішніх нормативів і вимог. 

4. Використання системи конкретних методів управління інвестиційною ді-
яльністю виробництва під час дослідження (аналізу, планування і кон-
тролю) такої діяльності. 
Висновки. Практикою підтверджено: щоб система управління інвес-

тиційною діяльністю функціонувала ефективно, необхідна чітка організація 
процесу управління інвестиційною діяльністю на виробництві. Під час роз-
роблення інвестиційної політики підприємства важливо керуватися такими 
принципами: 

● досягнення максимального економічного, науково-технічного і соціального 
ефекту досліджуваних заходів; 

● одержання виробником необхідного прибутку на вкладений капітал; 
● раціональне використання коштів, які спрямовують на інвестиційну діяль-
ність; 

● використання державної підтримки для підвищення ефективності інвестицій; 
● одержання пільгових кредитів і позик; 
● забезпечення мінімізації інвестиційних ризиків, пов'язаних з реалізацією кон-
кретних проектів. 
Надзвичайно важливо проекти, реалізовані в межах здійснюваної ви-

робником інвестиційної політики, погоджувати між собою за обсягами виді-
лених ресурсів і термінами реалізації. При цьому необхідно врахувати крите-
рій досягнення максимальної дохідності та мінімізацію періоду окупності ка-
пітальних вкладень і ризику. 
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Карпунь И.Н. Основные предпосылки управления инвестицион-
ным процессом 

Важной особенностью функционирования современной экономики является 
взвешенная инвестиционная политика государства. Корпоративная структура орга-
низации украинской промышленности открывает широкие возможности для осу-
ществления инвестиций. Создание условий для широкого привлечения инвестиций 
как за счет ресурсов, которые есть в Украине, так и за счет привлеченных ресурсов 
нерезидентов, должно опираться на разработку взвешенных инвестиционных страте-
гий и отвечать экономическим интересам производства, его организационной струк-
туре, технологическим возможностям и на заинтересованность региона и государ-
ства в реализации проектов. 

Ключевые слова: инвестирование, инвестиционная политика государства, ин-
вестиционная стратегия. 

Karpun I.N. Basic pre-conditions of investment process control 
The Important feature of functioning of modern economy is self-weight the in-

vestment policy of the state. The corporate structure of organization of Ukrainian industry 
opens wide possibilities for realization of investments. Conditioning for the wide bringing 
in of investments, both due to resources which are in Ukraine and due to the attracted reso-
urces of non-residents, must lean against development of the self-weighted investment stra-
tegies and answer economic interests of production, his organizational structure, technolo-
gical possibilities on the personal interest of region and state in realization of projects. 

Keywords: investing, investment policy of the state, investment strategy. 
 

УДК 339.138:637.524  Здобувач І.Ф. Ланиця1 – Львівська КА 

МАРКЕТИНГОВІ ЗАСОБИ ПРОМОЦІЇ КОВБАСНИХ ВИРОБІВ 
ІЗ ХАРЧОВИМИ ДОБАВКАМИ І НАПОВНЮВАЧАМИ 
Розглянуто тлумачення понять "харчова добавка" та "харчовий замінник" у різ-

них нормативних документах та інших вторинних джерелах. Сформульовано став-
лення автора до наведених визначень. Подано авторське визначення згаданих по-
нять. Досліджено обізнаність споживачів із поняттями "харчова добавка" та "харчо-
вий замінник" та ставлення до різних замінників м'яса у ковбасних виробах. Сфор-
мульовано рекомендації щодо формування комплексу засобів промоції ковбасних 
виробів з харчовими добавками та харчовими замінниками. 

Світовий досвід переконує в необхідності використання харчових до-
бавок і наповнювачів у виробництві багатьох продуктів харчування. Це важ-
ливий напрям поповнення людського організму, елементами необхідними 
для забезпечення життєдіяльності. Такий напрям до вирішення проблеми 
                                                           
 
1 Наук. керівник: проф. С.В. Скибінський, канд. екон. наук – Львівська КА 
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особливо актуальний для населення України, що пов'язано з погіршенням 
здоров'я, спричиненим багатьма чинниками, передусім аварією на ЧАЕС, а 
також недостатнім споживанням поживних речовин, несприятливими умова-
ми проживання, стресами і т. ін. Вчені довели, що соціально-економічні умо-
ви та спосіб життя істотно впливають на здоров'я та працездатність людини. 

Харчові добавки і наповнювачі є тими продуктами, про які споживачі 
або зовсім не обізнані, або обізнані недостатньо. Останнім часом у засобах 
масової інформації, зокрема на телебаченні, радіо, розгорнуто велику кампа-
нію проти використання харчових добавок і наповнювачів. У деяких випад-
ках відверто залякують споживачів проти таких продуктів через поширення 
висловлювань на кшталт: "продукти, які призводять до утворення пухлин", 
"продукти, що вбивають" і т. ін. Не маючи повної і достовірної інформації з 
цієї проблеми споживачі відмовляються від купівлі таких продуктів, і зде-
більшого безпідставно. Це відбувається насамперед тому, що споживачі не 
розрізняють понять "харчова добавка" та "нетрадиційна сировина", або "на-
повнювач". 

Відповідно до Закону України "Про якість та безпеку харчових про-
дуктів та продовольчої сировини", харчова добавка – це будь-яка речовина, 
яку зазвичай не вважають харчовим продуктом або його складником, але до-
дають до харчового продукту з технологічною метою у процесі виробництва, 
та яка внаслідок стає невід'ємною частиною продукту (термін не охоплює 
забруднювальні речовини, пестициди або речовини, додані до харчових про-
дуктів для поліпшення їх поживних властивостей) [2]. 

На відміну від поняття харчова добавка, є поняття нетрадиційної си-
ровини (комбінованої добавки, наповнювача, замінника) – як сировини, що 
використовується для заміни частини традиційного складника харчового про-
дукту з метою економії основної сировини, виготовлення продуктів харчу-
вання для різних професійно-вікових груп людей, які характеризуються висо-
кою харчовою, біологічною цінністю, добрими органолептичними показни-
ками і відносно невеликою вартістю. Причому така сировина має натуральну 
природу, і є нешкідливою для організму людини. 

Потрібно враховувати, що між поняттями харчова добавка і нетради-
ційна сировина, сформульованими у Законах і їх застосуванням у виробни-
чих і торговельних сферах, є розбіжності. З одного боку, їх не можна кваліфі-
кувати як складники, що порушують закон, а з іншого, вони все-таки створю-
ють проблеми для ринку, споживача. 

Виробники продуктів харчування за вимогами державних стандартів 
все ж повинні застосовувати у своєму виробництві харчові добавки з метою: 

● збереження споживчих властивостей продуктів; 
● надання виробам привабливого товарного вигляду; 
● покращення умов зберігання продуктів (збільшення терміну зберігання, змі-
ни температурного режиму зберігання і т. ін.); 

● скорочення тривалості технологічного процесу та полегшення обробляння 
сировини; 

● зменшення витрат на виробництво. 


