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Стецив Л.П. Стратегии активизации инновационного развития 
региона 

Рассмотрены основные стратегические подходы к формированию инновацион-
ного развития региона. Предложена модель региональной политики обеспечения 
конкурентоспособности региона. Установлено, что поскольку в ближайшие годы га-
зораспределительная организация будет выводить обветшалые и вводить новую 
мощность, то необходимо разработать динамическую модель ценообразования, ко-
торое учитывает процесс значительной реконструкции отрасли, с учетом момента 
введения мощности в эксплуатацию и сроков их окупаемости (из расчета совокуп-
ной рыночной и бюджетной эффективности). 

Ключевые слова: инновационное развитие, конкурентоспособность, конкурен-
тные преимущества, инновационный потенциал. 

Steciv L.P. Strategies of activation of innovative development of region 
In the article the basic strategic approaches to region innovative development are in-

vestigated. The model of regional policy of provision of competitiveness of region is pro-
posed. Described that as in the nearest years gas-distributing organizations will destroy 
ramshackle and enter new powers, then it is necessary to develop the dynamic model of 
pricing which takes into account the process of considerable reconstruction of industry, 
taking into account the moment of introduction of powers in exploitation and terms of their 
recoupment (from the calculation of the combined market and budgetary efficiency). 
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ОСОБЛИВОСТІ ДИНАМІКИ МІЖРЕГІОНАЛЬНОЇ  
ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ СПОЖИВЧИХ ЦІН ТА ЇХ ВПЛИВ НА  
ІНТЕГРОВАНІСТЬ ВНУТРІШНЬОГО РИНКУ УКРАЇНИ 
Розглянуто способи оцінювання міжрегіональної інтеграції на основі цінових 

показників. Наведено результати досліджень цінової диференціації на внутрішньому 
споживчому ринку України. Акцентовано увагу на важливості інтеграції споживчого 
ринку держави. Встановлено, що загалом на внутрішньому ринку держави протягом 
перших шести років незалежності міжрегіональна цінова конвергенція відбувалась 
досить мляво. Проте стрімко зростали ціни в напрямку до світових, особливо це бу-
ло помітно у 1996 р. Тобто існувала значна цінова конвергенція стосовно міжнарод-
ного рівня. При цьому рівень доходів громадян значно не змінився. 

Ключові слова: Економічна інтеграція, цінова конвергенція, цінова диференціація. 

Стрімкі глобалізаційні процеси у світі потребують функціонування у 
державі високорозвиненої економічної системи, стійкої до впливів зовнішніх 
факторів. А це, своєю чергою, передбачає тісну внутрішню кооперацію та ви-
сокий рівень міжрегіональної інтеграції; за таких умов національна госпо-
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дарська система, попри свою відкритість, буде зорієнтована на власні шляхи 
розвитку на основі максимального використання внутрішніх ресурсів. 

З огляду на наміри України стати членом Європейського Союзу, її 
вступ до Світової організації торгівлі, а також зважаючи на значні обсяги 
міжнародної співпраці у всіх сферах людського буття, питання формування 
цілісної економічної системи з міцними міжрегіональними зв'язками для Ук-
раїни є особливо актуальним. 

Про єдність економічного простору серед низки показників свідчить 
рівень інтегрованості внутрішнього ринку [9, с. 78]. Це, своєю чергою, перед-
бачає вільне переміщення товарів і капіталів між територіями, а також усу-
нення перешкод для співпраці та обміну. Для оцінювання регіональної інтег-
рованості ринків переважно застосовують такі групи показників, які свідчать 
про [8, с. 37]: масштаби транскордонних потоків товарів, послуг і капіталу; 
структуру цін; поведінку споживачів; масштаби регіональної спеціалізації. 

Докладніше зупинимось на цінах як індикаторі ринкової інтеграції. З 
практичного погляду перевагою цього показника є те, що статистика цін зна-
чна за обсягом і доступніша, ніж дані щодо потоків товарів, поведінки спо-
живачів чи масштабів регіональної спеціалізації. У теоретичному аспекті ці-
ни як джерело інформації про інтегрованість ринку вигідні тим, що стан ін-
тегрованості досить просто пов'язується з просторовою ринковою рівновагою 
[2, с. 7]. 

Механізмом встановлення просторової рівноваги є товарний арбітраж 
– купівля товару в тих сегментах ринку, де він дешевший, для продажу в ре-
гіонах з вищою ціною на аналогічний продукт. Нехай в якомусь сегменті ри-
нку ціна товару вища, ніж в інших. Тоді можливість отримання прибутку за 
рахунок різниці в цінах спричинить арбітражні договори. Спричинений ними 
приплив товару у відповідний сегмент збільшить пропозицію, зумовивши 
зниження цін, а відплив товару з інших сегментів – підвищення цін у них. У 
підсумку ціна товару у всіх сегментах ринку повинна вирівнятись. 

У міжнародній практиці для дослідження інтегрованості ринків розра-
ховують рівень цінової конвергенції, тобто зближення цінових показників. 
Зіставлення рівнів цін здійснюється за допомогою трьох індикаторів: індексу 
реальних кінцевих витрат, індексу відносних рівнів цін, коефіцієнта варіації 
порівняльних рівнів цін [7]. Ці показники широко використовують міжнарод-
ні економічні організації як для країн, у яких діє єдина грошова одиниця (Єв-
росоюз), так і для держав з різними грошовими одиницями. 

Під час аналізу внутрішнього ринку держави розходження цін здебіль-
шого розраховують на основі закону єдиної ціни. Згідно з цим законом, на 
конкурентних ринках за відсутності транспортних витрат та інших бар'єрів од-
накові товари повинні продаватися за одними і тими ж цінами незалежно від 
того, де їх продають [2, с. 8]. Визначення інтеграції при цьому формулюється 
так: ринок є інтегрованим, якщо в ньому виконується закон єдиної ціни. 

Виділяють три підходи до аналізу інтегрованості на основі закону єди-
ної ціни. По-перше, досліджують зближення цін на макрорівні для ринку ок-
ремих товарів. По-друге, об'єктом спостереження можуть виступати фінансо-
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ві ринки (кореляція відсоткових ставок і обмінних курсів). По-третє, в окре-
мих випадках вихідними даними для аналізу можуть виступати агреговані 
макроекономічні цінові показники, як під час аналізу паритету купівельної 
спроможності [8, с. 39]. 

Рівень інтегрованості ринку також аналізують на основі просторової 
поведінки цін. Оскільки на інтегрованому ринку ціни в різних сегментах по-
винні бути взаємопов'язані, то їх зміна в одному регіоні повинна викликати 
реакцію в інших. У такому випадку необхідно розраховувати величину зміни 
ціни в цих регіонах, бо ринок вважатиметься інтегрованим лише за абсолют-
ного (повного) перенесення зміни цін між сегментами ринку [2, с. 11]. 

Дослідження закону єдиної ціни в ранній період розвитку України 
здійснювали науковці зі США, Канади, Великобританії, а також працівники 
Міжнародного валютного фонду. Так, колектив учених, а саме: Д. Кушман, 
Р. МакДональд, М. Самборський, у рамках проекту Гарвардського універси-
тету щодо економічних реформ в Україні проаналізували ціни на п'ять продо-
вольчих товарів (яловичина, сало, картопля, помідори та сметана) протягом 
періоду червень 1991 р. – квітень 1992 р., а також зіставили їх з аналогічними 
у США [14]. Результати засвідчили, що протягом перших років незалежності 
закон єдиної ціни в Україні не виконувався, проте існувала тенденція у нап-
рямку цінової конвергенції. Учені також зазначили, що ціновий розрив на ці 
продукти між Україною та США зменшився від 2,5 до 1,7 раза. Вони поясни-
ли це адаптацією української економіки до ситуації на міжнародному ринку. 

Заслуговує уваги дослідження американського економіста П. Кон-
вея [13]. Він здійснив аналіз цін на три товари: яловичина, молоко і масло – у 
чотирьох пунктах продажу (місцеві ринки та магазини) у Києві за період 
12 квітня 1993 р. – 31 грудня 1996 р. На основі отриманих результатів автор 
зробив такі висновки. 

По-перше, протягом цього періоду спостерігалась істотна цінова кон-
вергенція. Вона виникла завдяки арбітражним угодам між приватними ринка-
ми, з одного боку, і державними магазинами – з іншого. Істотним імпульсом 
до цінової конвергенції також була зміна форми власності торговельних зак-
ладів з державної на приватну і, відповідно, посилення конкуренції. Про це 
свідчить одноразове стрімке зниження цінових диференціалів. 

По-друге, науковець відзначив позитивний вплив попиту на цінову 
конвергенцію, оскільки у споживачів зросла свобода вибору, їх поінформова-
ність, а отже, і мобільність. З боку ж пропозиції відбулося розширення асор-
тименту товарів, проте інституалізація ланцюжка постачання стало причи-
ною сповільнення конвергенції. 

По-третє, результати засвідчили наявність тенденції – у довготерміно-
вому періоді – до глибшої інтеграції ринку. 

Подальші дослідження поведінки цін в Україні засвідчили досить ціка-
ву тенденцію. Загалом на внутрішньому ринку держави протягом перших шес-
ти років незалежності міжрегіональна цінова конвергенція відбувалась досить 
мляво. Проте стрімко зростали ціни в напрямку до світових, особливо це було 
помітно у 1996 р. Тобто існувала значна цінова конвергенція стосовно міжна-
родного рівня. При цьому рівень доходів громадян значно не змінився [15]. 
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Український науковець Л. Мазник, проаналізувавши споживчий ри-
нок нашої держави, стверджує, що територіальна диференціація на ньому за 
час ринкових реформ не лише не знизилась, а навіть зросла, і це стосується 
не тільки цінових показників. За допомогою коефіцієнта Лоренца науковець 
обчислила ступінь відповідності між територіальним розподілом товарообігу, 
доходами і витратами населення, виробництвом товарів народного споживан-
ня і чисельністю споживачів. Результати розрахунків свідчать про тенден-
ційне зростання коефіцієнта Лоренца протягом 1997-2000 рр., до того ж прак-
тично за всіма зазначеними показниками [3]. 

Нещодавні дослідження цінової ситуації на ринку України засвідчу-
ють те, що рівень цінової диференціації на споживчі товари залишається до-
сить високим. Так, С. Шульц, досліджуючи інтеграцію національного ринку 
на основі просторових рядів цін за період 2000-2006 рр., дійшла висновку, що 
розходження у їх рівнях на регіональних ринках є досить вагомими. До того 
ж, за кожним продуктом коефіцієнт варіації значно відрізняється. Так, най-
менш інтегрованим є ринок м'яса, а ринок молокопродуктів та яєць має най-
вищі показники інтеграції. Нестабільні показники варіації регіональних цін 
на ринку картоплі та зернових [12]. 

Дослідження ринку яловичини та свинини у 2005-2006 рр., які вико-
нав М. Одинцов, засвідчили існування локальних субринків за цими продук-
тами. Зокрема, виділяють три групи областей з наближеними показниками 
реалізації м'яса: центральні, південно-східні та західні області. У восьми цен-
тральних областях показник споживання цього продукту становить 59 % від 
загального по Україні, тоді як на третю групу, до якої належить сім областей 
припадає лише 7,3 %. Таку асиметрію у споживанні м'ясопродуктів автор по-
яснює низьким рівнем доходів та міжрегіональною диференціацією цін [5]. 

Ревенко А. наводить дані щодо цінових розбіжностей у листопаді 
2007 р.: максимальні ціни перевищували мінімальні за різними продуктами від 
1,6 (м'ясо) до 3,6 раза (яблука). Причому максимальні ціни спостерігались не у 
великих містах з високим рівнем доходів населення, а в невеликих містечках, 
які лежать осторонь транс'європейських і національних автомагістралей [6]. 

На споживчому ринку молока, який є одним з найбільш інтегрованих 
в Україні, у 2007 р. в розрізі регіонів спостерігалась міжрегіональна диферен-
ціація його вартості, що досягала 1,5 раза [6]. Згідно з іншими дослідженнями 
[11], перепад середніх по країні цін на молоко і молочні продукти в окремих 
областях відрізнявся понад утричі. 

Інший приклад – м'ясо птиці. Максимальна ціна його реалізації у 
2007 р. (15,61 грн/кг) зафіксована в Чернігівській області, яка мала і найбіль-
шу торговельну надбавку – 23,5 %. На другому місці за рівнем цін 
(14,9 грн/кг) – Дніпропетровська область. Найнижчими були ціни в Черкась-
кій області, – 11,91 грн/кг та один з найменших обсяг цінової надбавки – 
9,5 % [1]. Отже, ціновий діапазон становить 3,7 грн/кг – понад 30 %. Ціновий 
діапазон на хлібопродукти у травні 2009 р., за даними Державного комітету 
статистики, становив від 27 % на хліб житньо-пшеничний до 41 % на хліб з 
борошна пшеничного вищого сорту. Варіація цінових надбавок змінювалась 
від 4,7 % у Вінницькій області до 16,8 % у Київській області [10]. 
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Наведені результати досліджень засвідчують низький рівень міжрегі-
ональної інтеграції та, що гірше – відсутність будь-якої системної тенденції у 
напрямку до зближення та кооперації на внутрішньому ринку України. Ос-
кільки ситуація на споживчому ринку є віддзеркаленням стану економіки, ус-
пішності економічної політики держави, її окремих регіонів, а також є інди-
катором соціальної стабільності та продовольчої безпеки [4], то можемо зро-
бити висновок про незадовільний стан справ у цих сферах. 

Зрозуміло, що практично неможливо забезпечити ідеальне вирівню-
вання соціально-економічних показників різних територій і певний (прийнят-
ний) рівень міжрегіональної диференціації є природним, ба навіть корисним, 
оскільки надає динамічності в розвитку економіки. Проте важливо забезпечи-
ти такі умови господарювання, за яких регіони держави діяли б не як відок-
ремлені ринки, а як складові елементи однієї економічної системи. 
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Холонюк О.Л. Особенности динамики межрегиональной диффе-
ренциации потребительских цен и их влияние на интеграцию внутрен-
него рынка Украины 

Рассмотрены способы оценки межрегиональной интеграции на основании це-
новых показателей. Представлены результаты исследований ценовой дифференци-
ации на внутреннем потребительском рынке Украины. Акцентировано внимание на 
важности интеграции потребительского рынка страны. Установлено, что в целом на 
внутреннем рынке государства в течение первых шести лет независимости межре-
гиональная ценовая конвергенция происходила достаточно вяло. Однако стреми-
тельно росла цена в направлении к мировым, особенно это было заметно в 1996 г. 
То-есть существовала значительная ценовая конвергенция относительно между-
народного уровня. При этом уровень доходов граждан значительно не изменился. 

Ключевые слова: экономическая интеграция, ценовая конвергенция, ценовая 
дифференциация. 

Kholonyuk O.L. Peculiarities of regional price differentiation dynamics 
and their impact on integration of internal market of Ukraine 

The methods of estimation of regional integration on the base of price indicators are 
examined. The results of research of price differentiation on internal consumer market of 
Ukraine are presented. Attention is accented on importance of integration of consumer 
market within the state. Described that on the whole at the internal market of the state dur-
ing the first six years of independence міжрегіональна price convergence took place lan-
guidly enough. However swiftly prices grew in direction to world, especially it was not-
edly at 1996 That considerable price convergence was in relation to an international level. 
Thus the level of profits of citizens did not change considerably. 

Keywords: economic integration, price differentiation, price convergence. 
 

УДК 339.371 Доц. Т.В. Черничко, канд. екон. наук;  
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ОРГАНІЗАЦІЯ КОМЕРЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ РОЗДРІБНОГО 
ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Досліджено особливості комерційної діяльності роздрібних торговельних під-
приємств, проаналізовано процес її реалізації. Також виділено низку чинників, які 
мають істотний вплив на ефективність комерційної діяльності. Обґрунтовано необ-
хідність застосування принципів маркетингу як одного зі способів оптимізації ко-
мерційних процесів у роздрібній торгівлі. 

Ключові слова: роздрібне торговельне підприємство, комерційна діяльність, 
принципи маркетингу. 

Торгівля є однією з небагатьох галузей національної економіки, зайня-
тих безпосередньо обслуговуванням населення. Тому її нормальний розвиток 
багато в чому визначає соціальний клімат у суспільстві. Разом з тим період 
переходу до ринкових відносин поставив її у досить несприятливе економіч-
не становище. Торгівля безпосередньо відчуває на собі всю гостроту кризи: 
різке падіння обсягів виробництва, лібералізацію цін, зниження грошових до-
ходів населення тощо. Перехід до системи вільного переміщення товарів не 
привів поки що до формування повноцінного споживчого ринку. Споживчий 
ринок сьогодні – це ринок деформованої структури попиту через неплатос-
проможність населення, ринок товарів низької якості, ринок "човникарів" і 
перекупників, де чисельні порушення з боку суб'єктів господарської діяль-


