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CYYACHI MIJIXOIU JO OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA

Po3risiHyTO OCHOBHI MiIXOAM Ta METOIW OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HIANIPUEMCTBA, CHOPMYJILOBAHO 0A30B1 METOI0JIOTIYHI NPUHIMIN (GOPMYBaHHS Ta OLIHIO-
BaHHS MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. BeTaHoBieHo, mo ¢opMyBaHHS iHAMBIAY-
ATBHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JOIIBHO 3/MIMCHIOBATH 3 BUKOPUCTAHHIM
eTaJloHHOTO MeToAay. [lepeBaroro oro BUKOPUCTAHHS € MOKIIMBICTh MOCIIOBHOT OLIIHKU
KOHKYPEHTHUX TMO3UILINA MiJIPUEMCTBA y PO3pPi3l OKPEMUX E€JIIEMEHTIB Ta HAMpSAMIB isiib-
HOCTI1 Ha OCHOBI 31CTaBJICHHSI JJOCSTHYTUX MIAIMPUEMCTBOM 3HA4YCHb 3 €TAJIOHHUMHM JJIs Ja-
HOI TajTy3i Y¥ pUHKY OKa3HUKAMHU.

VY cywyacHux ymoBax (yHKIIOHYBaHHSI BITUYM3HSHHUX IMIANPUEMCTB MPOIEC
OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPETBOPIOETHCA HA CAMOCTINHY JIISTHKY
aHATITUYHOT poOOTH, PE3yJbTATH SKOI MOKHA BUKOPUCTOBYBATH K 1H(GOPMAIIHY
0a3y mij yac MPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 HU3KU CTPATET1YHUX MUTaHb, Y
MpoIieci IJIaHyBaHHS 1HHOBAIIMHOI Ta MPOAYKTOBOI IMOJITUKH IMiANMPUEMCTBA, a Ta-
KOX Mg 4ac (OpMyBaHHS MEXaHI3My YINPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
IPOIYKIIi, BU3BHAUYEHHS 1i pe3epBiB Ta NOCWJIECHHS KOHKYPEHTHUX MO3UILINA B 00pa-
HUX CTpATEriyHMUX 30HaxX OI3HECY.

OniHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA CHOTO/IHI BUCTYIIA€ BaXK-
JIUBUM €JIEMEHTOM 3a0e3rnedueHHsl e(EeKTUBHOrO BEACHHS AISILHOCTI Ta MEepeyMo-
BOIO 300YTTS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IEpeBar y JOBrOTEPMIHOBIM MEPCHEKTHUBI.
CuiibHi Ta c1abKl CTOPOHU AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA, BUBHAUEHI Y TIPOLIECT OLIIHIO-
BaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, Ial0Th 3MOTY BUSIBUTH Ta MOOLTI3yBaTH MPUXO-
BaHI MO>KJIMBOCTI JJIS OTPUMAHHS BHUT1THUX MMO3UINA HA PUHKY. TaKOX OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA € BAXJIMBOIO MPOLEAYPOI0 MiJ Yac
3[1CHEHHS 30BHIITHHOEKOHOMIYHOI JISUTbHOCTI Ta BUXOAY Ha 3apyOixHI1 pUHKH.

MeTto10 0cCTiIzKeHHS € OTJISIT CYy9acHHUX TMiAXOMIB Ta METOJHK OIlIHIOBAH-
HSl KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TIAIPHEMCTBA Ta (POPMYIIOBAHHS MPHUHIIUIIB OIli-
HIOBaHHS TTOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh TIJIPUEMCTBA € arpErOBaHUM MOKa3HUKOM I10-
TEHIIHHUX MOKJIUBOCTEH YCIX CTPYKTYpPHUX OJMHHIIL Ta €JIEMEHTIB MOTEHIATY
MIPUEMCTBA, & TAKOXK HOTO 3[aTHOCTI OMEPATHUBHO pearyBaTu Ta MPUCTOCOBYBa-
TUCS JI0 YMHHHUKIB MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO cepenoBuia. [loTpiObHO 3a3HauuTH,
M0 €JUHOI METOJWKH OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
ChOT'OJIHI HEMAE, 110 3YMOBJIEHO MEPEyCiM HEOJHO3ZHAYHICTIO TPAKTYBaHHS CaMo-
IO TOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. BU3HaueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1JIPUEMCTBA MOKE MPOBOJAUTUCS 3 BUKOPUCTAHHAM SIKICHUX Ta KUTbKICHUX METO-
UK OIIHFOBAHHS.

SIkicH1 METOaM OIIHIOBAHHS 3/1€OUIBIIOI0 MalOTh HU3bKUU CTYITIHb MaTe-
MaTU4YHOiI (popmarizalii, iM BJacTHBa TPYJIOMICTKICTh peasizallii Ta JUCKPETHICTh
OIliHKM. BOHU HE J1al0Th MOKJIMBOCTI BUKOPHUCTOBYBATH OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI B MPOIIEC] aHaNI3y Ta BU3HAYEHHS MPIOPUTETHUX HAIPSMIB MOCUIIEHHS
KOHKYPEHTHUX NO3UL1NA Ha pUuHKY. KiJIbKICHI METO/IM AAat0Th 3MOTY OILIIHIOBATH pe-
aJIbHI IIAHCU Cy0'€eKTa rOCIOIapIOBaHHS Y KOHKYPEHTHIM O0OpoThO1 3a mpuBadIMB1
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CTpATEeriyHi 30HU IOCMOAAPIOBaHHA Ta IPUHMATH BUBAXXEHI, 3 TAKTUYHOT'O Ta CTpa-
TEr1YHOIO MOIJIAY, YIPABIIHCHKI PILIEHHS.

Ha ocHoBI aHanizy HayKOBHX mpaiib y chepi OIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOC-
T1 MIATPUEMCTBA BCKO CYKYITHICTh METO/IIB OL[IHFOBAaHHSI MO>KHA 00'€JHATH y IPYIIN:

1. Ilinxoaum Ha OCHOBI TPAAUIIMHOIO METOJY OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOC-
IPOMOYKHOCTI TOBapy. MeToau L€l rpynu nepeadayaroTb po3paxyHOK OAMHUYHUX
1 TPYNoOBUX TMOKa3HHKIB. Ha mepmiomy erami OIliHIOBaHHS BUAUISIOTH HAWOUIBII
BaXUIMBI JJIl CHOKMBAaya XApaKTEPUCTUKU TOBApy: CHOKMBYI Ta €KOHOMIuHI. Ha
OCHOBI MOPIBHSHHS XapaKTEPUCTUK 0a30BOI MOJENl Ta JOCIIHKYBAHOIO 3pa3Ka
BU3HAYAIOTh OJMHUYHI TMOKAa3HUKHA KOHKYPEHTOCIpPOMOXHOCTI. Jlam BcepemuHi
KOXKHOI IpyIIU KPUTEPIiB 31MCHIOIOTh PaHKyBaHHS MOKa3HUKIB 32 CTYIIEHEM 1XHbO1
3HAYYIIOCTI JUIs criokuBaya. [1oTiM po3paxoByrOTh IpyIoOBI MOKa3HUKH 3BEACHOIO
1H/IEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3@ CIIO’)KMBYMMH Ta €KOHOMIYHUMHU BJIACTUBOC-
TSIMH, Ta IHTETPAIbHUAN TTOKAa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TPOAYKITii [3-5].

3arajgpHUN OKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ TaKUid BUIJISA!

K. = 9 , (1)

3ac
Qe

ne: O, — rPYNOBUI KPUTEPIH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a AIKICHUMHU TlapamMeTpa-

mu; O, — KPUTEPIH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 32 EKOHOMIYHUMH T1aPAMETPAMH.

Sxio 3araibHUM KOE(ILIEHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy OUTbLINI
3a OJIMHHULIIO, TO LIEN TOBAP BBAXKAKOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha PUHKY.

TpaguiiiHuii METOX Ma€ MEBHI Bau:

a) M 4ac pO3paxyHKIB MapameTpiB KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI BPaXOBYIOTHCS
JUIIE SIKICTh Ta IiHa BUpoOy. HeBpaxoBaHUM 3amuIIaeTbCsi HU3KA, SIKI TAKOX
MOXYTb 3/IiICHIOBATH BILINB Ha KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTB MPOAYKILii, 30Kpe-
Ma opraizaiisi Ta e()eKTUBHICTh MAPKETHUHIOBOI JisSUTbHOCTI, CTaH OCHOBHUX
Ta 000pPOTHUX 3ac00iB, MOKA3HUKUA (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta 1H-
i

0) METOJ] BpaXxOBY€ [KICHI Ta €KOHOMIUHI IapaMeTpu MPOAYKIIii, ajie He Oepe 110
yBaru croci6 3a10BoJIeHHS TOTPeOU CIIOKKBaYa, 1110 € BAXKIMBOIO CKJIaI0BOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKITii;

B) METOJ] HE JJa€ 3MOTH MPOTHO3YBATH 3MIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI y TIep-
CIEKTUBI;

2. MatpuuHi METOJY, B OCHOBI SIKMX JIEXKUTh MOOYJOBa Ta aHaji3 JBOBU-
MipHUX MaTpullb. L1 MaTpuiil Oy1yroTbcs 3a NPUHLIUIIOM CUCTEMH KOOPAMHAT, Ha
OJIHIM 3 Ocel AKOi MO3HA4Yar0Th MOKA3HHMKHU OIIHIOBAHHS CTaHy a0o0 MEepCIEeKTHB
PO3BUTKY PUHKY, Taly3l, CTpaTeriyHOl 30HM T'OCTIOIapIOBAHHS, a Ha 1HIIINA — ITOKa3-
HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BIJIMOBIIHUX iM HampsiMiB Oi3Hecy. HaliBimomi-
MM MaTPUYHUM METOJOM € Marpulid bocToHCchkoi KoHcanTuHroBoi rpynu (The
Boston Consulting Group), B OCHOBI SKO1 JIeKUTh aHaNI3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI 3 BpaxXyBaHHSM JKUTT€BOIO LUKIY NPOoAyKTy. I[lo ropusoHTam miei MaTpuii
BIJIKJIQIAIOTHCSI TEMITH 3POCTAHHS YM CKOPOYEHHSI OOCATIB MPOJIaXKy B JIIHIHHOMY
MmaciiTabi, a Mo BepTUKaJl — BIIHOCHA YacTKa TOBApPY YW MOCIYTH Ha pUHKY. [Ipu
IbOMY HaWOUIBII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH BBAXKAIOTHCS MIANPUEMCTBA, SIKI
3aiIMarOTh 3HAYHY YACTKY Ha IIBUIAKO3POCTAIOYOMY PUHKY [2].

[leit meTOT Ma€ Taki mepeBaraMu:
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a) 3a HAsBHOCTI PeJICBAHTHOI iH(opMallii PO 00CSTH MPOJAKY Aa€ 3MOTY OTPH-

MaTH J0CTOBIPHY OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

0) mpocToTa y 3aCTOCYBaHHI Ta BU3HAYEHHI YaCTKA HAa PUHKY 1 TEMIIIB 3pOCTaH-

HS pUHKY;

B) IPUJIATHUN JJIA aHATI3y B3a€MOJIl MK PI3HUMH HANpsSMaMH JTisIIbHOCTI ITiJI-

NPUEMCTBA Ta JUTS PI3HUX CTaiid PO3BUTKY KOXKHOTO HAIPSIMY JTisSUTBHOCTI.

Takox BapTO BUIUIUTH 1 BaJIu:
a) OILIIHIOBAHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3/IICHIOETHCS JIMIIIE 32 JBOMA Xapak-

TEPUCTUKAMH;

0) BIIHOCHA YacTKa Ha PUHKY HE 3aBXJU O0'€KTUBHO XapaKTepU3y€ KOHKYpEH-

THHH CTaTyC MiANPUEMCTBA;

B) YCYBa€ 3/iMCHEHHS aHAi3y NMPUYUH, W MM YCKIQJHIOE TPUHHSITTS YIpaB-

JIHCBKHX PIllIeHb;

3. MapkeTuHTOBHI MiAXiM, SIKHWA Tiependadae BpaxyBaHHS HE JIUIIE BUMOT
CIO’KHMBayYa J0 XAPAKTEPUCTUK MPOIYKIIi, a i OLIIHIOBAHHS CYKYITHOCTI YAHHUKIB,
K1 BU3HAYAIOTh €PEKTUBHICTh YCI€T MAapKETUHTOBOI MISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA 3a-
rajioM. JIo Takux YMHHUKIB HAJIEKATh OMEPATUBHICTh CUCTEMHU TOCTaYaHHs, Opra-
Hi3allisl CEpBICY Ta rapaHTIiHOro 0OCIYroBYBaHHS, peMyTallis MiANPUEMCTBA Ta 1H-
i [3, 4].

VY Mexkax 1boro miaxoAy BUAUISIIOTH TaKl €Taly OLIIHIOBAHHS: BU3HAYCHHS
BUMOTI' CIIOHUBAYIB MIOJI0 SKICHUX Ta €KOHOMIYHHMX XapaKTEPUCTUK MPOMYKIIIT;
OIlIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOJYKIlii HA OCHOBI OOpaHUX CHOKHBauYaMu
XapaKTEPUCTHUK; OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAPKETUHTOBO1 A1SUTHHOCTI Mij-
NMPUEMCTBA TMOPIBHAHO 3 KOHKYpEHTaMH; (POpMyJtOBaHHS BHUCHOBKIB MPO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBAPY Ta OOIPYHTYBAaHHA 3aXO0/1B IIOAO ii NiABUIICHHS [6].

Banoro MapkeTHHroBOro MiX0ay € TPYAOMICTKICTh 300py HEOOX1THOT s
aHami3y iH@opmarri, a TakoX 3aCTOCYBaHHS y TMPOIIEC] OIIHIOBAHHS XapaKTepUC-
TUK TOBapy Ta KPUTEPIiB MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI METOMAIB €KCHEPTHHUX
OI[IHOK, $IKi 3yMOBIIIOIOTh JIOCUTh BUCOKHH CTYIIHb CYO'€KTHBHOCTI OTPUMAaHHX
ouiHok. IlepeBaramu MeTony € BpaxyBaHHSI €(EKTUBHOCTI BCI€I CHCTEMH MapKe-
TUHTY Ha TIJIPUEMCTBI, a TaKOXX MOXJIMBICTh NMPOTHO3YBAHHS PIBHS KOHKYpPEH-
TOCTIPOMO>KHOCTI Ha MaiilOyTHE;

4. BupoOHWYM miaxiJl, SKUil 0a3yeThCsl HA OL[IHIOBAHHI MOKA3HMUKIB pEHTAa-
OeNMBpHOCTI MPO/IaXKy KOHKPETHOT MPOAYKIIIT Ta i pUHKOBOI YaCTKU. 3T1THO 13 €0
METOJIMKOI0, OB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM € TOW TOBap, pEHTA0ENbHICTh MPOIa-
Ky Ta pUHKOBA 4acTKa BUPOOHHUKA SIKOTO € OUTBINO0. [HTerpasbHuil MOKa3HUK KOH-
KYPEHTOCITPOMOYKHOCTI PO3PaXOBYETHCS ISl MHOKHHHM TOBApiB 1 KOKHOMY 3 HHX
MIPUCBOIOETHCS TIeBHUM paHr. [lepeBaroro 1mporo miaxoay € Te, M0 B MpoLect Olli-
HIOBAHHS BHSIBJISIIOTH T1 HAlpsIMU JisUTBHOCTI Ta TOBAapHI MO3UIIi, SIKI TMPUHOCSTH
HIANPUEMCTBY HalOUIbIIMKA TPUOYTOK, IO CBOEIO YEPIoOk0 JAOMOMArae y NpumiHATTI
CTpaTeriyHux pimieHp y cdepi 30yToBoi momiTuku. Bamoro € Te, M0 OliHIOBaHHS HE
OXOTUTIOE aHAJI3y MPUYUH HE KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii [1].

VY3araJibHUBIIN JTOCBiJ Cy4acHUX MIJXOJdIB JI0 OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOC-
MIPOMOXKHOCT1 TIAMPUEMCTBA, MOXEMO C(HOPMYIIIOBATH HHU3KY METOJOJIOTTYHHX
IPUHIIUIIB OL[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:

1. ¥V nporieci o1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA HEOO-
X1JTHO BUKOPUCTOBYBATH SIK 1HIHMBIAyaJIbHI, TaK W IHTETrpaibHI TOKAa3HUKH. [HIUBI-
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IyajabH1 MOKa3HUKHU JAIOTh 3MOTY OL[IHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh 32 OKPEMHU-
MU HamnpsMaMy 1 KOMIIOHEHTaMH. [HTerpanbHi K MOKa3HUKHU AOLIILHO BUKOPUCTO-
BYBaTH y MpOLIECI NPUHUHATTSA CTPATETIYHUX PILIEHb Yy Tally31 30yTOBOI IISJILHOCTI
Ta BUXOJy 3 HASBHOIO MPOAYKIIIEI0 HA HEOCBOEHI PUHKH.

2. ®opMyBaHHS 1HIUBIAYAJIbHUX TOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JOLIIBHO 3/1MCHIOBATH 3 BUKOPUCTAHHSAM €TajlOHHOro metony. IlepeBaroro iioro
BUKOPHUCTAHHS € MOKJIMBICTh HOCJIZIOBHOTO OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IMO3ULIN
MIIMPUEMCTBA Y MEXaX OKPEMHUX €JIEMEHTIB Ta HANpsIMIB AiSUIBHOCTI HA OCHOBI
31CTaBJIEHHS JOCATHYTUX MIANPUEMCTBOM 3HAUEHb 3 €TAJOHHUMU Ui L€l ranysi
YU PUHKY [TOKa3HUKaMH.

3. Cknan TNOKa3HMKIB OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOBHHEH
OXOIUTIOBATH HE JIMIIE CYKYMHICTh CIIOKHBYMX Ta €KOHOMIYHHX XapaKTEPUCTHK
OpoayKuli, a W BiioOpaxaTu €(EeKTUBHICTh BUPOOHMYOI CUCTEMHU MIANPUEMCTBA
3arajom, ii THy4KiCTh y MPOIEC] afganTallii 40 pUHKOBUX YMOB Ta J[1ii KOHKYPEHTIB,
3/1aTHICTb MaKCUMaJbHO €(PEKTUBHO 3a/19TU HASBHUI MOTEHLIAa] Y KOHKYPEHTHIN
00pOTHOI.
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Pvionuyxuit /1.0., I'opoona T.A. CoBpeMeHHbIe MOAX0bI K OLIEHKE KOH-

KYPEHTOCIHOCOOHOCTH NpeANnpUusATHS

PaccMoTpeHbl OCHOBHBIE MOAXOABI M METObI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU Mpea-
npusATHs, Cc(HOPMYIHNPOBaHbI 0a30Bble METOJOIOTMYECKHE MPUHIMIBI (OPMUPOBAHUSA H
OLIEHKH TOKa3aTesied KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH. Y CTAaHOBJIEHO, YTO (POPMHUPOBAHNE UH/IUBU-
JyaJIbHBIX TOKa3aTeneil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 11eJIecO00pa3sHO OCYIIECTBIATh C UCIOJIb-
30BAaHUEM 3TAJIOHHOTO MeToja. IIperMyIlecTBOM €ro MCHOJIb30BAHUS SIBIAETCS BO3MOXK-
HOCTb TI0CJIEJOBATEIbHOM OIIEHKH KOHKYPEHTHBIX MO3UIMH MPEIIPUATHS B pa3pe3e OTIelNb-
HBIX 3JIEMEHTOB M HANpPABJIECHUH JESATENbHOCTH HAa OCHOBE COMNOCTABJICHHS JIOCTUTHYTBIX
NpEeANPUATHEM 3HAYCHUH € 3TAJIOHHBIMU JUIs IAHHOM OTPAC/IM WU PhIHKA [TOKA3ATEIIIMH.

Rybnycky D.O., Gorodnya T.A. The modern going is near the estimation

of competitiveness of enterprise

The article discusses essential approaches and methods of enterprise's competitive-
ness estimation, formulates the basic methodological principles of formation and estimati-
on of competitiveness indicators. It is set that it is expedient to carry out forming of indi-
vidual indexes of competitiveness with the use of standard method. Advantage of his use is
possibility of successive estimation of competition positions of enterprise in the cut of se-
parate elements and directions of activity on the basis of comparison of the values attained
an enterprise with standard for this industry or market indexes.
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