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тельщиками. С этой целью определены и проанализированы первопричины суще-
ствования проблемы в отношениях между налоговыми органами и налогоплатель-
щиками, а также рассмотрены возможности совершенствования государственной по-
литики. 

Skoropad I.S., Guk I.V. Mutual relations of taxpayers are with tax 
organs 

It was proved in the article that the effectiveness of the tax system depends mostly of 
the relationships between the organs of the state tax system and the tax payers. So for this 
purpose the fundamental reasons of the problem appearance in relations between the tax 
organs and tax payers were determined and analyzed, and also the possibilities of impro-
ving the state politics in the direction of these relations harmonization were considered. 
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УКРАЇНИ В НОВИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ 
Вперше досліджено та узагальнено сучасні тенденції й закономірності розвит-

ку деревообробної промисловості Поліського (Північного) регіону України. Відобра-
жено роль і значення деревообробної промисловості в господарському комплексі 
Поліського регіону. Доведено, що Поліський (Північний) регіон здійснює значний 
вплив на розвиток деревообробної промисловості України. Виходячи з результатів 
дослідження, запропоновано шляхи удосконалення організаційно-економічного ме-
ханізму розвитку деревообробної промисловості Поліського (Північного) регіону. 

Ключові слова: Поліський (Північний) регіон України, деревообробна промис-
ловість, організаційно-економічний механізм, інноваційний розвиток. 

Постановка проблеми. Деревообробна промисловість є важливою 
складовою національної економіки, яка забезпечує продуктами перероблення 
деревини підприємства багатьох галузей і виробництв, а населення – товара-
ми споживання. Вона однією із перших галузей промисловості подолала не-
гативні наслідки кризи перехідного періоду і змогла пристосуватись до нових 
умов господарювання, а саме ринкових. Основними видами продукції цієї 
промисловості є пиломатеріали, виробництво клеєних матеріалів, заготовки і 
деталі для авто-, судно-, вагонобудування, будівельні матеріали, меблі, де-
рев'яна тара тощо. 

Враховуючи роль та значення галузі для економічного і соціального 
розвитку суспільства, її динамічний розвиток та прискорене відтворення є 
одним із найголовніших чинників у подоланні кризових явищ та досягненні 
сталого економічного зростання. Зважаючи на те, що деревообробна промис-
ловість є найбільшим споживачем лісових ресурсів, від ефективності її робо-
ти залежить стан лісових ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковій літературі еко-
номічні проблеми розвитку деревообробної промисловості в Україні висвіт-
лено у працях С.А. Генсірука, Е.А. Зіня, В.І. Павлова, Б.І. Колісника, В.І. Тка-
чика, О.М. Шубалого, І.М. Синякевича, І.Р. Юхновського [1-5] та ін. Зазначи-
мо, що у дослідженнях проаналізовано різні аспекти історії [1, с. 267-300; 4, 
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с. 17-25], становлення й розвитку деревообробної промисловості та її вироб-
ництв у різні періоди, а також розроблено слушні пропозиції щодо покращан-
ня роботи галузі та виходу з кризової ситуації. 

Невирішені аспекти загальної проблеми. Розглянуті праці, зазви-
чай, стосуються розвитку деревообробної промисловості на загальнодержав-
ному рівні в період роздержавлення економіки. Враховуючи те, що у світі 
спостерігається переорієнтація економічних досліджень на регіональний рі-
вень (а основним стратегічним завданням державної політики регіонального 
розвитку України є підвищення конкурентоспроможності регіонів та зміц-
нення їх ресурсного потенціалу), дослідження стану та тенденцій розвитку 
деревообробної промисловості Поліського (Північного) регіону України 
(ПРУ) в нових економічних умовах набуває актуальності. 

Методика дослідження. Для написання роботи було зібрано, оп-
рацьовано та узагальнено статистичну інформацію щодо стану деревооброб-
ної промисловості України та Поліського регіону [6, 7]. Для оброблення от-
риманих статистичних даних використано сучасні загальнонаукові та спеці-
альні методи економічних досліджень: системний підхід – розглядає ПРУ як 
цілісну систему в її динамічному розвитку; діалектичний метод – для вивчен-
ня динаміки розвитку деревообробної промисловості протягом останніх років 
та виявлення перспектив її розвитку; порівняльного аналізу – для порівняння 
даних за звітні роки. 

Постановка завдання. Для вивчення основних тенденцій розвитку 
деревообробної промисловості Поліського регіону в нових економічних умо-
вах визначено такі основні завдання: показати роль і значення деревооброб-
ної промисловості у господарському комплексі ПРУ; дослідити та узагальни-
ти сучасні тенденції й закономірності розвитку деревообробної промисловос-
ті ПРУ у межах областей, що входять до його складу; визначити вклад ПРУ у 
розвиток деревообробної промисловості України; виходячи з результатів дос-
лідження, розробити пропозиції з удосконалення організаційно-економічних 
засад розвитку деревообробної промисловості ПРУ. 

Результати дослідження. Деревообробна промисловість входить до 
складу лісопромислового комплексу України і бере безпосередню участь у 
процесі лісокористування, який полягає у вилученні й використанні лісових 
ресурсів, їх відтворенні та покращанні. 

Незважаючи на те, що підприємства галузі розташовані на території 
всіх областей України, пріоритетний розвиток лісова і деревообробна про-
мисловість одержали на півночі та заході країни, де сконцентровані значні лі-
сосировинні ресурси – Карпати та Полісся [1, 2, 4]. Здебільшого це пов'язано 
з високою матеріаломісткістю галузі. Промисловий потенціал, створений на 
підприємствах галузі, достатньою мірою забезпечує потреби внутрішнього 
ринку в лісопильній продукції, плитних матеріалах, фанері, меблях та інших 
видах продукції. У деревообробній промисловості України упродовж 2004-
2008 рр. спостерігається тенденція до збільшення кількості підприємств та 
обсягів реалізації продукції [6]. 

Вагомий внесок у розвиток деревообробної промисловості України 
вносить і Поліський (Північний) регіон України, який вперше виокремив на 
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основі нового наукового підходу до регіонального економіко-географічного 
поділу території України д-р екон. наук, проф. Е.А. Зінь [2, с. 10-18]. До скла-
ду ПРУ входять Волинська, Рівненська, Житомирська, Київська, Сумська та 
Чернігівська області. Деревообробні підприємства ПРУ, як і України загалом, 
протягом 2002-2007 рр. розвиваються випереджальними темпами, про що 
свідчать індекси промислової продукції (табл. 1). 

Табл. 1. Індекси промислової продукції, у % до попереднього року 
Назва регіону 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Поліський регіон 
Волинська  125 89 114 182 188 131 130 
Рівненська 126 121 115 128 122 115 104 

Житомирська 89 145 124 108 122 111 104 
Чернігівська 628 115 112 99 98 99 106 
Сумська 104 113 95 113 118 110 100 
Київська 110 113 115 84 108 114 101 

Усього по Україні 123 124 126 119 114 122 110 
 Джерело: склав та розрахував автор за даними [6, 7]. 

Як показують дані таблиці, протягом 2002-2007 рр. по всіх областях 
були незначні коливання індексів, проте у 2008 р. спостерігається значне 
зменшення індексів, крім Чернігівської області, що свідчить про скорочення 
у регіоні обсягів виробництва. 

Поліський регіон відіграє важливу роль у розвитку деревообробної 
промисловості України. Так, частка регіону в обсягах реалізованої промисло-
вої продукції (робіт, послуг) протягом періоду 2004-2008 рр. становить в се-
редньому 32,3 %, а це означає, що регіон посідає друге місце після Карпатсь-
кого (40,5 %) в обсягах реалізації продукції деревообробної промисловості 
[6, 7]. Треба зазначити, що деревообробна промисловість відіграє визначаль-
ну роль у розвитку не лише Поліського регіону, а й областей, що входять до 
його складу. Підтвердженням цьому є частка продукції деревообробної про-
мисловості у загальному обсязі виробництва продукції промисловості кожної 
області. Так, у Рівненській області протягом 2004-2009 рр. у середньому вона 
становить 8,7 %, у Волинській – 3,9 %, у Житомирській – 3,8 %, у Чернігівсь-
кій – 1,4 %, у Київській та Сумській областях – по 1 % [7]. 

Кожна з областей, що входить до складу Поліського регіону відіграє 
важливу роль у створенні деревообробного потенціалу регіону (табл. 2). 

Як видно з даних табл. 2, протягом 2004-2008 рр. у галузі спостері-
гається позитивна динаміка до зростання показників. Так, по Поліському ре-
гіону спостерігається збільшення обсягів реалізованої промислової продукції 
(робіт, послуг) у 2,2 раза. Серед областей найвищі темпи росту зафіксовано у 
Волинській (у 4,2 раза), Рівненській (у 2,4 раза) та Чернігівській (у 2,2 раза) 
областях, а найнижчі – у Київській області (42,0 %). Збільшення обсягів ви-
робництва відбулось внаслідок будівництва нових заводів, реконструкції і 
розширення діючих цехів, вкладення іноземних інвестицій, а також стабіль-
ного попиту на плитну продукцію. Проте, починаючи з 2009 р., у галузі спос-
терігається значне зменшення показників, що можна пояснити впливом сві-
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тової фінансової кризи, яка не обійшла й Україну. Загалом по ПРУ у 2009 р. 
темпи росту продукції становили 82,4 % порівняно з 2008 р. 
Табл. 2. Динаміка обсягів реалізованої промислової продукції (робіт, послуг)  

підприємствами деревообробної промисловості (млн грн / %) 

Назва регі-
ону, області 2004 2005 2006 2007 2008 

Відхилен-
ня, у % 

2008/2004 
2009 

Відхилен-
ня, у % 

2009/2008
Поліський 
регіон 

854 
100 

1135 
100 

1485 
100 

1870 
100 

1912 
100 у 2,2 р. 1575 

100 82,4 

Волинська  95,7 
11,3*

137,7 
12,1 

222,6 
15,0 

330,8 
17,7 

404,4 
21,2 у 4,2 р. 388,1 

24,5 83,6 

Рівненська 323,3 
37,8 

472,1 
41,6 

650,4 
43,8 

781,1 
41,8 

784,4 
41,0 у 2,4 р. 761,5 

48,4 97,1 

Житомирська 166,8 
19,5 

200,9 
17,7 

267,8 
18,0 

315,9 
16,9 

354,0 
18,5 у 2,1 р. 249,4 

15,8 70,4 

Чернігівська 69,4 
8,1 

106,6 
9,4 

111,1 
7,5 

137,8 
7,3 

155,0 
8,1 у 2,2 р. 60,1 

3,8 38,8 

Сумська 65,1 
7,6 

81,2 
7,2 

81,2 
5,5 

100,7 
5,4 

136,0 
7,1 у 2,1 р. 63,7 

4,0 46,8 

Київська 134,1 
15,7 

136,8 
12,0 

151,5 
10,2 

203,3 
10,9 

77,8 
4,1 58,0 52,5 

3,3 67,5 

Примітка: * – частка області в обсягах реалізованої промислової продукції (ро-
біт, послуг) підприємствами деревообробної промисловості ПРУ 

Джерело: склав та розрахував автор за даними [7]. 

Найбільша частка продукції деревообробної промисловості протягом 
2004-2009 рр. виготовлена у Рівненській області, що в середньому становить 
42,4 % від загального показника по ПРУ. На другому місці йдуть Жито-
мирська (17,7 %), Волинська (17,0 %) області, а найнижчі показники мають 
Київська (9,4 %), Чернігівська (7,3 %) та Сумська (6,1 %) області. 

Особливістю Поліського регіону є те, що області, які входять до його 
складу, мають досить високу лісистість, а обсяг заготовленої ліквідної дере-
вини на його території становить 50,6 % від загального обсягу заготівлі по 
Україні [8]. Тому, маючи досить потужну сировинну базу, підприємства де-
ревообробної промисловості регіону постійно збільшують обсяги виробниц-
тва (табл. 3). Через неможливість отримання статичних даних, Сумську об-
ласть з подальших розрахунків вилучено. 

Як видно з даних табл. 3, упродовж 2003-2007 рр. спостерігається по-
зитивна динаміка нарощування обсягів перероблення деревини підприємст-
вами ПРУ. Так, у 2007 р. продукції вироблено у 1,2 раза більше, ніж у 2003 р. 
Протягом цього періоду лідером виробництва є Житомирська область, частка 
продукції якої становить 28 %, високі показники мали також Волинська 
(25,5 %), Чернігівська (21,9 %) та Київська (13,5 %) області. Проте, за підсум-
ками 2008 р., порівняно з 2007 р., економічна ситуація дещо змінилася, а са-
ме: загалом по регіону відбувся спад виробництва деревини на 19,3 %; на 
33,3 % зменшилось виробництво деревини у Волинській, на 28,7 % – у Ки-
ївській, на 16,8 % – у Чернігівській та на 11 % у Рівненській областях. 
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Табл. 3. Динаміка виробництва деревини, уздовж розпиляної чи розколотої, 
завтовшки понад 6 мм (тис. м3) 

Назва регіону, 
області 2003 2004 2005 2006 2007

Відхи-
лення, % 
2007/2003 

2008 
Відхи-
лення, %
2008/2007

Поліський регіон 806 842 847 880 978 121,3 789 80,7 
Темпи росту, % * - 104,5 100,6 103,9 111,1 х 80,7 х 

Волинська  88 125 121 142 249 у 2,8 р. 166 66,7 
Темпи росту, % - 142,0 96,8 117,4 175,4 х 66,7 х 
Рівненська 116 97 108 111 109 94,0 97 89,0 

Темпи росту, % - 83,6 111,3 102,7 98,2 х 89,0 х 
Житомирська 267 265 253 265 273 102,2 253 92,7 
Темпи росту, % - 99,2 95,5 105,0 103,0 х 92,7 х 
Чернігівська 175 201 226 216 215 122,9 179 83,2 

Темпи росту, % - 114,9 112,4 95,6 99,5 х 83,2 х 
Сумська - - - - - - - - 
Київська 160 154 139 146 132 82,5 94 71,2 

Темпи росту, % - 96,2 90,3 105,0 90,4 х 71,2 х 
Примітка: * – темпи росту розраховані у відсотках до попереднього року. Дже-

рело: склав та розрахував автор за даними [7]. 

Вагому частку в деревообробній промисловості ПРУ становить вироб-
ництво меблів, основні центри якого сформувались навколо підприємств лі-
сопильної промисловості, фанерного та плитного виробництва. У меблевій 
промисловості основна частка припадає на виробництво побутових меблів – 
60 % (табл. 4), частка офісних і торгових меблів сягає лише 35 % (табл. 5). 
Табл. 4. Динаміка виробництва меблів дерев'яних для умеблювання інтер'єру 

житлових приміщень, тис. шт. 

Назва регіону, 
області 2003 2004 2005 2006 2007

Відхилен-
ня, % 

2007/2003 
2008 

Відхилен-
ня, % 

2008/2007
Поліський 
регіон 373,7 552,3 917,6 1006,0 1150,6 у 3,1 р. 1261,5 109,6 

Темпи росту  
ланц., % - 147,8 166,1 109,6 114,4 х 109,6 х 
Волинська  307,5 428,7 718,3 807,6 992,6 у 3,2 р. 1109,9 111,8 
Рівненська 6,7 7,3 8,1 10,5 7,5 112,0 7,8 104,0 

Житомирська 22,8 22,5 27,2 20,7 6,9 30,3 7,9 114,5 
Чернігівська 2,7 2,8 3,0 2,2 1,6 59,3 2,9 181,2 
Сумська - - - - - - - - 
Київська 34,0 91,0 161,0 165,0 142,0 у 4,2 р. 133,0 93,7 

Джерело: склав та розрахував автор за даними [7]. 

Динаміка виробництва побутових дерев'яних меблів загалом по регі-
ону протягом 2003-2007 рр. вказує на збільшення обсягів виробництва у 
3,1 раза. Це відбулося внаслідок стрімкого росту виробництва у Київській (у 
4,2 раза), Волинській (у 3,2) та Рівненській (в 1,1) областях, проте у Жито-
мирській та Чернігівській областях спостерігається тенденція до зменшення 
показника у 3 та 1,4 рази відповідно. У 2008 р. проти 2007 р., на відміну від 
виробництва деревини, у меблевій промисловості спостерігається ріст вироб-
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ництва. Так, у Чернігівській області темпи росту становлять 181,2 %, у Жито-
мирській – 114,5 %, у Волинській – 111,8 %, і лише Київська область (93,7 %) 
відчула вплив кризи і знизила обсяги виробництва. 

Табл. 5. Динаміка виробництва меблів конторських (офісних) та для 
підприємств торгівлі, тис. шт. 

 Назва регіону, 
області 2003 2004 2005 2006 2007

Відхилен-
ня, % 

2007/2003 
2008 

Відхилен-
ня, % 

2008/2007
Поліський регіон 289,8 352,0 423,0 567,6 730,4 у 2,5 р. 660,3 90,4 
Темпи росту ланц., 

% - 121,5 120,2 134,2 128,7 х 90,4  
Волинська  34,3 42,6 69,5 74,6 75,0 у 2,2 р. 72,2 96,3 
Рівненська 15,5 20,0 24,0 29,2 32,2 у 2,1 р. 28,6 88,8 

Житомирська 5,1 12,0 13,1 17,0 27,6 у 5,4 р. 31,1 112,7 
Чернігівська 1,9 3,4 3,4 3,8 4,6 у 2,4 р. 4,4 95,6 
Сумська - - - - - - - - 
Київська 233,0 274,0 313,0 443,0 591,0 у 2,5 р. 524,0 88,7 
Джерело: склав та розрахував автор за даними [6]. 

Виходячи з даних табл. 5, видно, що протягом 2003-2007 рр. у вироб-
ництві офісних меблів спостерігається позитивна динаміка. Так, у 2007 р. де-
ревообробними підприємствами ПРУ було вироблено меблів у 2,5 раза біль-
ше, ніж у 2003 р. Однак, найбільшими темпами розвивалось виробництво 
офісних меблів у Житомирській області, показники якої у 2007 році збільши-
лись у 5,4 раза порівняно з 2003 р. У 2008 р. спостерігається спад виробниц-
тва у всіх областях ПРУ (Київська область на 11,3 %, Рівненська – 11,2 %, 
Чернігівська – 4,4 %, Волинська – 3,7 %), окрім Житомирської області, яка 
збільшила свої потужності на 13 %, порівняно з 2007 р. 

Лідером у виробництві побутових меблів Поліського регіону є Во-
линська область, яка забезпечує 86 % виробництва, а офісних – Київська, час-
тка якої в загальному обсязі виробництва ПРУ становить близько 81 %. Це 
пояснюється, насамперед, концентрацією в цих областях великої кількості 
підприємств, які є виробниками серійних офісних та побутових меблів, а са-
ме: Волинська область – ТОВ "ГЕРБОР-холдинг" (частка ринку України – 
8 %) та ТОВ "Модерн-Експо" (5 %), Київська область – ТОВ "Меркс Груп" 
(5 %), ТОВ "Модерн-Експо" (5 %) [9]. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, аналіз ос-
новних тенденцій розвитку деревообробної промисловості Поліського регі-
ону дає змогу зробити такі висновки: 

1. Деревообробна промисловість Поліського регіону відіграє важливу 
роль у формуванні деревообробної промисловості України та підвищенні рів-
ня забезпеченості держави і населення її продукцією. Частка регіону в обся-
гах реалізованої промислової продукції деревооброблення України становить 
в середньому 32,3 %. 

2. Розвиток підприємств деревообробної промисловості має загально-
українські тенденції і залежить від економічної ситуації у державі, що відоб-
разилося на показниках 2008-2009 рр. 
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3. Ефективне функціонування деревообробної промисловості ПРУ не-
можливе без збалансованого розвитку лісового господарства регіону. 

4. До основних проблем розвитку галузі можна віднести: 
● зменшення обсягів виробництва продукції внаслідок економічної кризи; 
● недостатнє забезпечення галузі лісовими ресурсами через виснаження сиро-
винної бази та зменшення імпорту необробленої деревини з Росії; 

● високий рівень цін на лісосировину для українських деревообробних під-
приємств; 

● Україна, ставши членом СОТ, скасувала тарифні обмеження на імпорт, що 
призвело до збільшення імпорту продукції деревооброблення. Внаслідок 
цього зменшились обсяги реалізації українських виробників; 

● збільшення частки необробленої деревини у структурі експорту за високого 
попиту на неї на внутрішньому ринку. 
5. Пришвидшення розвитку підприємств деревообробної, а, як наслі-

док, і лісової промисловості стримується через відсутність виробничо-еконо-
мічних зв'язків між підприємствами ЛПК в межах регіону. 

Тому, виходячи з отриманих результатів дослідження, потрібно розро-
бити організаційно-економічні заходи, спрямовані на підвищення ефектив-
ності роботи підприємств деревообробної промисловості Поліського регіону 
в нових економічних умовах: 

1. З метою підвищення ефективності використання лісових ресурсів, 
здійснити кооперування й інтегрування лісового господарства із під-
приємствами деревообробної та целюлозно-паперової промисловості, що є 
вирішальною передумовою надійної стабілізації й ефективного розвитку га-
лузей ЛПК. 

2. Впровадити модель кластерної організації промисловості у системі 
територіального устрою, що дасть змогу підприємствам ЛПК набути потуж-
нішого виробничо-ринкового потенціалу, здійснити перехід галузі від ек-
спортно-сировинного до інноваційного типу розвитку, а кооперація і співро-
бітництво дадуть змогу підвищити рівень інноваційних підприємницьких 
ідей, що в підсумку буде поштовхом до загальної стратегії розвитку ПРУ та 
держави загалом. 

3. Сформувати стратегію розвитку ЛПК регіону, яка буде спрямована 
на раціональне використання лісових ресурсів, з метою забезпечення вироб-
ничих потреб деревиною власного виробництва. Враховуючи значні запаси 
лісових ресурсів ПРУ, кваліфіковані кадри, географічне розташування на 
шляхах, що з'єднують основні промислові райони України, Росії та країн ЄС, 
все це сукупно створює передумови для розвитку інноваційно-інвестиційної 
діяльності ЛПК регіону. 

Впровадження результатів даного наукового дослідження дасть змогу 
інтенсифікувати розвиток деревообробної промисловості, підвищити ефек-
тивність використання лісоресурсного потенціалу як областей, що входять до 
складу Поліського регіону, так і України загалом. Наступні етапи досліджень 
передбачають розроблення теоретичних та методичних положень щодо ко-
оперування та інтегрування лісового господарства з підприємствами дерево-
обробної та целюлозно-паперової промисловості Поліського регіону України. 
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Толчанова З.О. Основные тенденции развития деревообрабатыва-
ющей промышленности Полесского (Северного) региона Украины в но-
вых экономических условиях 

Впервые исследованы и обобщены современные тенденции и закономерности 
развития деревообрабатывающей промышленности Полесского (Северного) региона 
Украины в новых экономических условиях. Отражена роль и значение деревообра-
батывающей промышленности в хозяйственном комплексе Полесского региона. До-
казано, что Полесский (Северный) регион осуществляет значительное влияние на 
развитие деревообрабатывающей промышленности Украины. Исходя из результатов 
исследования, предложены пути усовершенствования организационно-экономичес-
кого механизма развития деревообрабатывающей промышленности Полесского (Се-
верного) региона. 

Ключевые слова: Полесский (Северный) регион Украины, деревообрабатыва-
ющая промышленность, организационно-экономический механизм, инновационное 
развитие. 

Tolchanova Z.O. The main tendencies of woodworking industry deve-
lopment of Polissia (Northern) region of Ukraine at new economic conditions 

For the first time in the article the modern tendencies and dependences of woodwor-
king industry development of Polissia (Northern) region of Ukraine at new economic con-
ditions are researched and generalized. The role and the meaning of woodworking industry 
in the regional economy complex is reflected. It is proved here that the Polissia (Northern) 
region makes the notable influence on Ukrainian woodworking industry development. Ori-
enting on results of the research the ways of organizational-economic mechanism improve-
ment of woodworking industry development of Polissia (Northern) region of Ukraine are 
proposed. 

Keywords: the Polissia (Northern) region of Ukraine, woodworking industry, organi-
zational-economic mechanism, innovation development. 

 




