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УДК 334.73 Аспір. М.М. Ванівський1 – Львівська КА 
ЧИННИК КРЕДИТУВАННЯ У РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙ  

І ПІДПРИЄМСТВ СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 
Досліджено і виявлено позитивний вплив чинника кредитування на розвиток 

основних показників фінансово-господарської діяльності підприємств – роздрібного 
товарообігу, введення в дію основних фондів і прибутків. Дослідження роблять дос-
татньо актуальним питання проведення науково-практичних семінарів та видання 
методичних розробок з проблематики отримання і використання кредитів в облспо-
живспілках Укоопспілки. 

Кредитування як процес, специфічна форма економічних відносин 
кредитора і позичальника (юридичних або фізичних осіб) у вигляді передачі 
в тимчасове користування коштів є важливою передумовою розвитку як кон-
кретних підприємств, організацій, так і економіки країни загалом. Один із 
секторів економіки України утворюють підприємства і організації споживчої 
кооперації. Це особливий і специфічний сектор, функціонування якого 
сприяє виконанню надважливої соціально-економічної функції держави – за-
безпечення сільського населення товарами і послугами, заготівля у них за-
лишків сільгосппродуктів і т. ін. 

Для виконання цих функцій підприємства й організації споживчої ко-
операції повинні мати певні обігові кошти. Проте, як показує досвід діяль-
ності навіть передових кооперативів, які в умовах минулого, доринкового пе-
ріоду нагромадили достатні обігові кошти (до 50-70 %), вони не змогли їх 
зберегти і користуватися у поточному періоді. Тому фактично всі і фінансово 
стійкі і слабкі кооперативи змушені користуватися кредитами. Цьому, на на-
шу думку, сприяє низка інших чинників. Основним серед яких є сформова-
ний в країні потужний банківський сектор економіки, в якому банки – 
суб'єкти надання кредитів – діють в умовах жорсткого конкурентного середо-
вища, що дає можливість отримувати банківські послуги високого рівня і за 
поміркованими цінами. Отже, проблема не в пошуку кредитора, а в ефектив-
ному використанні отриманих кредитів, поверненні позичок у банки і забез-
печення розвитку тих сфер діяльності, в яких ці кредити були використані. 

Серед об'єктів кредитування – товари, які необхідно залучити у вироб-
ників і забезпечити ними населення; будівлі торговельних, виробничих, заго-
тівельних і інших об'єктів для здійснення відповідних видів діяльності; 
сільськогосподарські продукти і сировина (виготовлені та вирощені на фер-
мах та на індивідуальних присадибних ділянках), які підлягають заготівлі і 
т. ін. Проблеми, які вирішує керівництво організацій споживчої кооперації 
різних ієрархічних рівнів, полягають у правильному визначенні обсягу кре-
диту, терміну його користування, способу повернення, тобто в ефективному 
управлінні кредитною діяльністю. 

Варто зауважити, що в більшості кооперативних організацій керівни-
ки і фахівці лише набувають досвіду в цьому напрямі діяльності. По-перше, 
тому що потреби у численних кредитах у минулому не було, оскільки в біль-
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шості кооперативних організацій були достатніми власні обігові кошти, а, 
по-друге, "ціна" кредиту порівняно з минулим періодом у поточному періоді 
зросла, більш ніж у десять разів. Є низка інших обставин, які зумовлюють 
специфічний підхід до використання кредитів. 

Аби вдосконалити систему кредитування підприємств і організацій 
споживчої кооперації, необхідний аналіз позичкової діяльності у минулому 
та визначення позитивних і негативних моментів у цій діяльності. Для цього 
передусім потрібно зіставити обсяги отриманих кредитів і показники розвит-
ку тих галузей споживчої кооперації, в яких вони використані. Нами зокрема 
проаналізовано використання кредитів у торговельній діяльності, введенні в 
дію основних фондів та взято до уваги синтетичний показник – результати 
фінансової діяльності ("Прибуток"). 

Аналіз банківських кредитів і позичкових коштів та показників їхньо-
го використання буде тим повнішим і об'єктивнішим, чим триваліший аналі-
зований період. Це пояснюється передусім певним часовим лагом між отри-
манням кредиту, його використанням і віддачею, тобто змогою виміряти 
ефективність вкладання коштів. Величина часового лагу залежить від ба-
гатьох чинників. Щодо підприємств і організацій Укоопспілки, то основним 
чинником є сфера використання кредитів. Наприклад, ефективність викорис-
тання кредиту взятого для поповнення обігових коштів можна виявити про-
тягом місяця-року. І це залежить від показника товарообіговості конкретної 
товарної групи. М'ясо і продукти з нього, молочні вироби, тобто товари нет-
ривалого зберігання або товари для певної дати (події, свята) реалізують за 
короткий період. Тому достатньо одного місяця, щоб визначити ефективність 
такого цільового кредиту. Інакше із кредитами та визначенням ефективності 
їхнього використання, якщо йдеться про товари сезонного продажу (одяг, 
взуття) або ще тривалішого (товари культурно-побутового призначення, га-
лантереї і т. ін.). Тоді термін виявлення ефекту кредиту збільшується. Ще 
більший термін прояву ефективності використання кредиту, якщо його ме-
та – капітальне будівництво, введення в дію основних фондів. По-перше, вра-
ховується термін самого будівництва, який в окремих випадках сягає років. 
По-друге, термін продовжується на період здачі об'єкта в експлуатацію і ви-
ходу на проектну потужність тощо. 

Ми поставили завдання дослідити проблему кредитування під-
приємств і організацій загалом. Врахували низку інших обставин, які нега-
тивно впливали на кредитну діяльність, зокрема фахівці системи щойно ос-
воюють банківські послуги; відбулися процеси інфляції, гіперінфляції; різке 
падіння (1998 р.) курсу гривні; фінансово-економічна криза 2009 р. тощо. Та 
найголовніше із всіх та обставина, що у приватному секторі економіки (ви-
робнича, торговельна й інші види діяльності) рішення і відповідальність за 
них переважно персональна. У системі ж споживчої кооперації рішення, зок-
рема і стосовно кредитів, приймають колегіально, а відповідальність перед 
пайовиками, їхніми зборами, а також вищими органами управління, – персо-
нального керівника організації, підприємства, якому видано кредит. Тому під 
час аналізу кредитування аналізований період збільшено до 11 років (1999-



Науковий вісник НЛТУ України. – 2010. − Вип. 20.8 

4. Економіка, планування і управління галузі 201

2009 рр.). Методика аналізу отримання і використання банківських кредитів 
охоплює такі елементи: 

● аналіз діяльності з отримання і використання кредитів на найвищому ієрар-
хічному рівні управління – Укоопспілці у розрізі облспоживспілок; 

● аналіз розвитку окремих видів діяльності підприємств і організацій під впли-
вом отриманих кредитів (роздрібний товарообіг, введення в дію основних 
фондів, прибутки) на рівні Укоопспілки у розрізі облспоживспілок; 

● аналіз діяльності Львівської облспоживспілки з отримання і використання 
кредитів у розрізі райспоживспілок; 

● аналіз розвитку окремих видів діяльності на рівні Львівської облспоживспіл-
ки у розрізі райспоживспілок; 

● виявлення математичних залежностей між чинником "Отримання банківсь-
ких кредитів" і результатами "Розвиток роздрібного товарообігу", "Введення 
в дію основних фондів", "Прибуток" і ін. 
У табл. 1 наведено інформацію про рух банківських кредитів та позич-

кових коштів у системі споживчої кооперації України за 1999-2009 рр.; по-
казники, які характеризують динаміку банківських кредитів загалом по Уко-
опспілці та в розрізі облспоживспілок. 

За даними табл. 1 видно, що: 
● обсяги кредитів загалом по Укоопспілці зросли за аналізований період у 

3,7 раза (372,9 %). Динаміку банківських кредитів та позичкових коштів зага-
лом по Укоопспілці описується трендовою моделлю експоненційного виду y 
= ax (a – стале число, але не дорівнює 1) (рис. 1). За конфігурацією кривої 
рис. 1 у 2009 р. простежується зниження обсягів кредитів – явище цього року 
можна вважати "нехарактерними" – як наслідок фінансової кризи і її 
сприйняттям суб'єктами господарювання; 

● за зростання обсягу кредитів і позичкових коштів за 1999-2009 рр. загалом по 
Укоопспілці майже в чотири рази, цей показник між окремими облспожив-
спілками значно варіює. Наприклад, у Вінницькій ОСС обсяг кредитів збіль-
шено у 16,1 раза, у Рівненській – 13,4 раза, у Чернівецькій – 8,3 раза, у Кіро-
воградській – 7,7 раза. Водночас є низка облспоживспілок, у яких показник 
зростання обсягу кредитів значно нижчий від наведених споживспілок і від 
середнього по Укоопспілці (Херсонська облспоживспілка – 67,1 %, тобто 
зменшено на 33,9 %; Тернопільська – 16,0 % (-84,0 %); Кримспоживспілка 
всього 192,0 %, Дніпропетровська – 132,7 %). Проте порівняння обсягів от-
риманих кредитів першого і останнього року аналізованого періоду не зовсім 
коректне, оскільки між цими роками, тобто у 2000-2008 рр., могли відбувати-
ся зміни, які відмінні від означених; 

● стрімкого зросту отримання кредитів у 2009 р. порівняно з 1999 р. досягла 
низка облспоживспілок. Виділилася група облспоживспілок – лідерів за об-
сягами кредитів. Наприклад, частка обсягів кредитів Вінницької ОСС у 
1999 р. становила 8,6 %, тоді як у 2009 р. – 37,3 % або зросла на 28,7 пунктів, 
Рівненської – на 11,8 пунктів. Тоді як у решти облспоживспілок частка або 
неістотно зросла, або навіть знизилася (Кримспоживспілка (-2,0 пункта), 
Дніпропетровська (-2,1), Закарпатська (-3,2) і ін.). На рішення керівництва 
облспоживспілок щодо кредитування значною мірою вплинула фінансово-
економічна криза 2009 р. Тому, можливо, порівняння обсягів кредитування 
1999 р. і 2009 р. не досягне мети здійснюваного аналізу, оскільки якраз обся-
ги кредитування за 2009 р. не вписуються у загальну, описану на рис. 1 тен-
денцію; 
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● повніша картина обсягів кредитування діяльності підприємств за довший пе-
ріод – 11 років. Зокрема, до найбільших кредитокористувачів належать Він-
ницька ОСС (174,5 млн грн), Рівненська (167,1). Відповідно, їхня частка в об-
сягах кредитів облспоживспілок Укоопспілки – 16,6 % і 15,9 %. Більше п'яти 
відсотків обсягів кредитів від обсягу загалом по Укоопспілці мають Жито-
мирська, Хмельницька, Черкаська облспоживспілки і підприємства Укооп-
спілки. Навпаки, частка багатьох облспоживспілок не перевищує 1-2 % 
(Дніпропетровська, Закарпатська, Івано-Франківська, Луганська, Одеська, 
Сумська та ін.). 

 
Рис. 1. Модель динаміки банківських кредитів та позичкових коштів  

загалом по Укоопспілці 

Після аналізу обсягів отриманих кредитів і позичкових коштів важли-
во також проаналізувати результативні чинники, тобто як розвивалися відпо-
відні галузі та сфери діяльності. Такими, на наш погляд, можуть бути переду-
сім показники розвитку роздрібного товарообігу, введення в дію основних 
фондів, прибутків і ін. Щодо роздрібного товарообігу, то його розвиток від-
бувався логічно прискореними темпами через поповнення обігових коштів із 
залученням кредитів. А звідси – можливість розрахунків за товари, підтри-
мання належного асортименту в роздрібній мережі тощо (табл. 2). 

За даними табл. 2, у якій розраховано низку показників, які характери-
зують розвиток роздрібного товарообігу в Укоопспілці та в розрізі облспо-
живспілок, можна зазначити таке: 

● за аналізований період (1999-2009 рр.) роздрібний товарообіг загалом в Уко-
опспілці зріс у 3,1 раза (314,2 %). Тоді як обсяг кредитів за цей же період 
(табл. 1) зріс у 3,7 раза, тобто зріс з випередженням. Розвиток товарообігу 
описується трендовою моделлю експоненційного виду y = ax (a – стале числа, 
але не дорівнює 1) (рис. 2). Спостерігається певний спад товарообігу у 2004 і 
2005 рр. і призупинення темпів росту у 2009 р.; 

● високі темпи розвитку товарообігу загалом у системі Укоопспілки не власти-
ві багатьом регіонам. Значно нижчі темпи зростання товарооігу мають Хер-
сонська – 192,2 %, Чернігівська – 143,7 %, Сумська – 168,6 % і ін. Водночас 
низка облспоживспілок досягла зросту товарообігу вищого, ніж загалом по 
Укоопспілці, темпів: Вінницька – 579,9 %, Рівненська – 552,1 %, Терно-
пільська – 587,0 %. У Миколаївській ОСС спостерігають зниження показни-
ка (-21,5 %); 
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● під час порівняння часток товарообігу кожної облспоживспілки загалом в 
Укоопспілці у 1999 р. і 2009 р. спостерігається динаміка. В одинадцяти 
облспоживспілках частку товарообігу за цей період збільшено, а в одинадця-
ти – вона зменшена. Причому як збільшення, так і зменшення часток товаро-
обігу відбувалося в облспоживспілках різних і однакових економічних і при-
роднокліматичних зон. Так, наприклад, частка товарообігу Вінницької 
облспоживспілки зросла на 4,9 пункта, а в сусідніх – Хмельницькій всього 
лише на 0,7 пункта, у Черкаській – навіть відбулося зниження частки на 
1,5 пункта. У Полтавській облспоживспілці збільшено частку (на 2,7 п.), а в 
сусідній Сумській – зменшено (на 2,5 п.). Подібні відмінності мають бути 
проаналізовані, виявлені як об'єктивні, так і суб'єктивні причини. Наприклад, 
серед об'єктивних причин – приналежність облспоживспілки до прогресив-
ної або депресивної зони, а серед суб'єктивних – рівень менеджменту в спо-
живспілках; 

● незбіг між показниками зростання обсягу і частки кредитування і розвитку 
товарообігу. Наприклад, у Вінницькій облспоживспілці частка обсягу креди-
тів за 1999-2009 рр. зросла на 28,6 пункта (1999 р. – 8,6 %, 2009 р. – 37,3 %), 
а частку роздрібного товарообігу збільшено всього лише на 4,9 пункта 
(1999 р. – 5,8 %, 2009 р. – 10,6 %). У Львівській ОСС частка банківських кре-
дитів зменшилася на 7,4 пункта, а частка роздрібного товарообігу знизилася 
всього на 0,6 пункта. У Чернігівській, Херсонській, Сумській і інших спо-
живспілках спостерігаються адекватні зміни часток обсягів кредитів і роз-
дрібного товарообігу. 

 
Рис. 2. Модель розвитку товарообігу загалом по Укоопспілці 

Іншим напрямом використання кредитів є будівництво підприємств 
торгівлі, ресторанного господарства, складських, заготівельних і виробничих 
приміщень. Ми аналогічно проаналізували також показники введення в дію 
основних фондів (табл. 3). За даними цієї таблиці простежуємо: 

● значне зростання показника вводу в дію основних фондів загалом по Укооп-
спілці (у 3,9 раза) у 2009 р. порівняно з 1999 р. Зростання відбувається навіть 
тоді, якщо врахувати вартісний вимір цього показника і певний вплив на 
нього збільшення цін на будівельні матеріали, тарифів на оплату праці, а та-
кож показник інфляції; 
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● приріст показника вводу в дію основних фондів в абсолютному виміру у всіх 
облспоживспілках, окрім Чернігівської (у 1999 р. – 1476,0 тис. грн, у 2009 р. – 
1275,0 тис. грн). Найбільшого приросту досягнуто у Вінницькій ОСС 
(2152,0-9051,0), Волинській (641,0-5857,0), Дніпропетровській (1200,0-9020,0), 
Житомирській (1358,0-8237,0), Львівській (1702,0-4910,0). В окремих облспо-
живспілках таке стрімке зростання зумовлене низьким базовим показником 
1999 р. Наприклад, у Волинській облспоживспілці збільшено введення в дію 
основних фондів за аналізований період у 9,1 раза. Але при цьому їх введено 
в дію менше, ніж у Вінницькій ОСС відповідно 31863 тис. грн і 67477 тис. 
грн. Виділяється Рівненська облспоживспілка, в якій ввід у дію основних 
фондів зріс у 16,7 раза, а частка цієї ОСС у введених у дію основних фондах в 
Укоопспілці – найбільша і становила у 2009 р. 9,5 %. Динаміка введення в 
дію основних фондів описується трендовою моделлю експоненційного виду y 
= ax (a – стале числа, але не дорівнює одиниці) (рис. 3); 

● істотна різниця у стартових зусиллях облспоживспілок у 1999 р. Із введених 
в дію основних фондів загалом в Укоопспілці (32946 тис. грн) п'ята частина 
(18,2 %) або 5994,0 тис. грн введено у Кримспоживспілці, майже 10 % – Чер-
каській облспоживспілці. Частка ще чотирьох облспоживспілок у межах 5-
7 % (Вінницька, Львівська, Сумська і Хмельницька). Натомість частка біль-
шості облспоживспілок незначна; 

● нерівномірні зусилля облспоживспілок у діяльності із вводу в дію основних 
фондів, хоча такі управлінські рішення не можна назвати неправильними. 
Вони очевидно викликані переважно потребою, необхідністю і можливостя-
ми. Водночас відхилення не повинні бути істотними, як наприклад у Крим-
споживспілці. У 2009 р. вона задіяла основні фонди на 8131,0 тис. грн 
(1999 р. – 5994,0 тис. грн), але частка цієї спілки загалом в Укоопспілці змен-
шилася на 11,9 пункта. При цьому за 1999-2009 рр. частка Кримспоживспіл-
ки досить висока 7,8 %. Нерівномірність або зменшення частки вводу в дію 
основних фондів у 2009 р., порівняно з 1999 р., властива також ще для десяти 
споживспілок; 

● група споживспілок, які є лідерами вводу в експлуатацію фондів за 1999-
2009 рр. – Кримспоживспілка, частка якої загалом в Укоопспілці 7,8 %, Він-
ницька (7,4 %), Рівненська (8,2 %), Черкаська (8,9 %) облспоживспілки. 

 
Рис. 3. Модель введення у дію основних фондів загалом по Укоопспілці 

Проаналізувавши дані про ввід у дію основних фондів, важливо отри-
мати відповідь на питання про доцільність і ефективність використання взя-
тих облспоживспілками кредитів і позичок. Тобто наскільки вдало у цих спо-
живспілках обрані об'єкти, в які інвестовано кошти. 
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Повнішу картину про діяльність, пов'язану з кредитами, дає аналіз ре-
зультатів фінансової діяльності споживспілок. Варто зазначити, що цей по-
казник є синтетичним і він достатньо повно засвідчує рівень менеджменту в 
кредитній діяльності. Тобто, наскільки правильно визначені сфери пріоритет-
ного інвестування в тих чи інших галузях (торговельна, заготівельна, вироб-
нича тощо). Чи правильно обрані об'єкти інвестування, наскільки вдале їхнє 
територіальне розташування в області з урахуванням жорсткості конкуренції, 
ступеня економічного розвитку регіону тощо. 

У табл. 4 представлено інформацію, яка розкриває динаміку результа-
тів фінансової діяльності (прибутків) споживспілок, періоди збиткової діяль-
ності, подолання кризи в споживспілках та прогнозування показників при-
бутковості. 

За даними табл. 4 видно, що: 
● за 1999-2009 рр. загалом в Укоопспілці отримано прибутків на 158,8 млн грн. 
При цьому 12 облспоживспілок у 2010 р. ще збиткові (-73.1 млн грн) і вони 
змушені перекривати збитки, допущені за попередні роки. З 2004 р. як систе-
ма Укоопспілки, так і кожна із облспоживспілок прибуткові. На наш погляд 
потрібні додаткові спеціальні дослідження для виявлення впливу на цей по-
казник чинника кредитування. Динаміка результатів фінансової діяльності 
споживспілок описується трендовою моделлю логарифмічного виду y = lognx 
(рис. 4); 

● єдина Кримспоживспілка протягом усього досліджуваного періоду діяла з 
прибутками. Ще одна, Черкаська, завершила тільки один рік (2001 р.) із збит-
ками 2,0 млн грн. Проте жодна із цих облспоживспілок не входить до групи 
лідерів, які найбільше користувалися кредитами; 

● більшість облспоживспілок (23) до 2001 р. функціонували із збитками. Пере-
ломними стали 2002-2003 рр., після яких не було жодної збиткової облспо-
живспілки; 

● з високою ймовірністю можна стверджувати, що збитковість споживспілок 
до 2002 р. пояснюється гіперінфляційними процесами у дев'яностих роках і 
падінням курсу національної валюти у 1998 р. І тільки з 2001 р. з переходом 
до готівкових, а не бартерних розрахунків, стабілізування розвитку економі-
ки країни, фінансові результати системи споживчої кооперації України по-
ліпшувалися. 

 
Рис. 4. Модель динаміки результатів фінансової діяльності Укоопспілки 
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Результати здійсненого аналізу розвитку роздрібного товарообігу, вве-
дення в дію основних фондів і результатів фінансової діяльності спонукали 
нас до пошуку підтвердження гіпотези про пряму залежність між збільшен-
ням обсягів отриманих кредитів і показниками роздрібного товарообігу. Для 
цього ми застосували такі методи: 

● розроблено групувальну таблицю. Усі облспоживспілки, залежно від обсягів 
отриманих кредитів, поділено на 4 групи (табл. 5). Визначено частку кожної 
групи облспоживспілок в отриманих кредитах, яку згодом порівнювали з 
частками роздрібного товарообігу, прибутків, введення в дію основних фон-
дів груп цих облспоживспілок; 

● розраховано коефіцієнти кореляції і встановлено кореляційну залежність між 
обсягами отриманих кредитів, з одного боку, і обсягами роздрібного товаро-
обігу, прибутками і введенням в дію основних фондів, з іншого. 

Табл. 5. Групування облспоживспілок України за обсягами кредитів і їх вплив на 
деякі показники діяльності [1] 
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1 до 10,0 4 29,1 2,8 3,2 12,9 90,8 10,0 8,4 7,5
2 10,1-25,0 9 153,7 14,6 7.4 29,7 249,3 27,5 17,1 15,2
3 25,1-75,0 7 340,5 32,4 8,2 32,9 274,0 30,2 38,3 34,0
4 75,1-175,0 4 526,5 50,2 6,1 24,5 291,9 32,2 48,9 43,3

Всього х 24 1049,8 100,0 24,9 100,0 906,5 100,0 42,7 100,0

За даними табл. 5 видно, що: 
● вплив обсягів кредитування облспоживспілок чотирьох груп не однаковий з 
аналізованими показниками (роздрібний товарообіг, прибутки, введення в 
дію основних засобів), за напрямом і за інтенсивністю; 

● чим більше облспоживспілки отримали кредитів, тим більше вони задіяли 
основних фондів. Якщо у першій групі облспоживспілок, з найменшим обся-
гом кредитів (2,8 %), частка введених у дію основних фондів становить 
10,0 % від загальних в системі Укоопспілки, то в останній, четвертій групі 
облспоживспілок, які практикують кредити у значно більших обсягах 
(50,2 % кредитів від загальних в Укоопспілці), частка введених у дію основ-
них фондів, найбільша – 32,2 %. Аналогічна ситуація у другій і в третій гру-
пах облспоживспілок. Очевидно, подібну залежність, тобто ефективніше ви-
користання кредитів саме в цій галузі, можна пояснити вищим рівнем мене-
джменту саме у цій сфері діяльності облспоживспілок. Кредит отримують 
під конкретні об'єкти (будівлю маркета, виробничого підприємства), здійс-
нюють контроль за ходом будівництва, введення в експлуатацію. Цього не 
можна простежити за іншим показником – роздрібним товарообігом. Дані 
цієї ж таблиці підтверджують наші міркування; 

● у перших трьох групах облспоживспілок із збільшенням частки обсягів кре-
дитів (перша група – 2,8 %, друга – 14,6 %, третя – 32,4 %) спостерігається 
збільшення частки обсягу роздрібного товарообігу кожної групи (відповідно 
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12,9 %, 29,7 %, 32,9 %). Проте у четвертій групі – чотирьох облспоживспі-
лок, на які припадає більше половини кредитів, отриманих загалом в Укооп-
спілці, частка роздрібного товарообігу всього 6,1 % і нижча, ніж у другій 
групі облспоживспілок (7,4 %) і тим більше у третій (8,2 %). 
Така ситуація підтверджує, що не в кожному випадку великі обсяги 

кредитів сприяють і гарантують нарощування темпів росту товарообігу. Вона 
може свідчити про нижчий рівень менеджменту, пов'язаний із великою кіль-
кістю позичальників, а отже, меншою можливістю їхнього контролю і про те, 
що більші обсяги товарообігу, а також вищі темпи його зростання потребу-
ють збільшення кількості постачальників товарів, розширення їхнього асор-
тименту, а головне, долучення у конкурентні змагання з потужними торго-
вельними підприємствами, мережею магазинів продовольчих товарів, буді-
вельних матеріалів, товарів культурно-побутового призначення тощо. 

Важливо проаналізувати вплив обсягів отриманих кредитів іще на 
один показник – "Результати фінансової діяльності облспоживспілок", тобто 
"Прибуток". Цей показник в умовах досконалого ринкового механізму за сво-
їм змістом є синтетичним. Проте на сучасному етапі дуже часто цим показни-
ком маніпулюють, залежно від того оподатковується чи не оподатковується 
державою прибуток підприємств. Якщо прибуток оподатковується, то на під-
приємствах його занижують. 

Отже, за даними цієї ж табл. 5 і показника "Прибутки", підтверджується 
гіпотеза про те, що отримані більші обсяги кредитів сприяють збільшенню 
"Прибутків". Наприклад, у всіх чотирьох групах облспоживспілок із збільшен-
ням обсягів кредитів збільшується "Прибуток". У першій групі облспоживспілок 
з найменшою часткою "Прибутків" відносно прибутків Укоопспілки і найменша 
частка "Прибутків" – 7,5 %. Тоді як в останній четвертій групі облспоживспілок 
(частка кредитів 50,2 %) найбільша частка "Прибутків" (43,3 %). Облспожив-
спілки другої і третьої груп вписуються у виявлену залежність. 

Водночас потрібно звернути увагу на те, що збиткові облспоживспіл-
ки є в кожній із груп. У першій – Луганська, у другій – Херсонська, Івано-
Франківська, Закарпатська, Чернігівська; у третій – Полтавська, Волинська, 
Хмельницька. Збитковою за період 1999-2009 рр. є Вінницька облспожив-
спілка – найбільший позичальник в Укоопспілці (-629,0 тис. грн), а за 1998-
2009 рр. (-11334,0 тис. грн). Проте приклад Вінницької облспоживспілки є 
позитивним. Адже збитки у цій облспоживспілці допущені на початку аналі-
зованого періоду (1998-2000 рр.). І тільки, на наш погляд, завдяки залученню 
кредитів, нарощуванню темпів кредитування, ефективному їхньому викорис-
танню у наступні роки вдалося збільшувати прибутки. Більше того, можливо, 
що отримані цією облспоживспілкою кредити використані у таких напрямах, 
що починаючи з 2010 р. Вінницька ОСС, тепер за незначних обсягів кредитів 
може нарощувати роздрібний товарообіг, "Прибутки" й інші показники. 

Упродовж дослідження впливу чинника кредитування на показники ді-
яльності Укоопспілки, розрахували парні коефіцієнти кореляції за формулою 

. 
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Отриманий результат rx/y1 = 0,92 впливу чинника кредитування (х) на 
розвиток товарообігу (y1); rx/y2 = 0,91 впливу чинника кредитування на фінан-
совий результат "Прибуток" (y2) і rx/y3 = 0,97 впливу чинника кредитування (х) 
на введення в дію основних фондів за шкалою Чеддока дуже високий. Розра-
ховані парні коефіцієнти кореляції підтверджують виявлені нами впливи чин-
ника кредитування на деякі показники діяльності облспоживспілок (табл. 5). 

Таким чином, позитивний вплив чинника кредитування на основні по-
казники фінансово-господарської діяльності на рівні Укоопспілки очевидний. 
Щодо виявлення аналогічних висновків на регіональному рівні, рівні облспо-
живспілок, то це потребує додаткових досліджень. Проте вже ці дослідження 
роблять достатньо актуальним питання проведення науково-практичних се-
мінарів та видання методичних розробок з проблематики отримання і вико-
ристання кредитів в облспоживспілках Укоопспілки. 
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ВПЛИВ ЧИННИКІВ ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА  
НА МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ДИНАМІКИ 

ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ 
Систематизовано основні чинники інституційного середовища та проаналізова-

но їхній вплив на механізм державного регулювання динаміки економічного зрос-
тання країни. 


