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СИСТЕМА КООПЕРУВАННЯ МЕБЛЕВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Розглянуто систему кооперування меблевих підприємств. Розроблено систему 
визначення соціо-еколого-економічної ефективності кооперування підприємств. 
Визначено елементарні показники системи. Представлено схему розрахунку інтег-
ральної оцінки соціо-еколого-економічного ефекту. 
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Дослідження соціо-еколого-економічної ефективності кооперування 
( .

к
інтЕ ) може переслідувати вирішення різних завдань, але основним серед них 

є одержання відповіді на питання: чи ефективна взагалі така форма виробни-
чого кооперування, з екологічного, економічного та соціального поглядів і чи 
потрібно її розвивати в перспективі. 

Практичне вирішення цього питання можливе тільки на основі глибо-
кого аналізу тих змін у виробництві, що виникають при організації і розвитку 
кооперування, а також визначення впливу цих змін на остаточні результати 
діяльності підприємств. На сьогодні одним із основних наукових принципів 
аналізу і синтезу будь-якого об'єкта, що є сукупністю взаємозалежних еле-
ментів, стає системний підхід, який складається з розгляду цих елементів 
об'єкта як системи [1, с. 7]. 

Як свідчить сучасна наукова література з проблем системного аналізу, 
здійснено багато досліджень, але, на нашу думку, найбільш прийнятним є 
визначення системи, яке сформулював В.Ф. Ситник: "З наукових позицій 
систему можна визначити як сукупність (комбінація, набір) взаємозалежних 
елементів чи частин, що утворюють єдине ціле (єдиний комплекс), спрямова-
них на досягнення мети" [2, с. 22]. Отже, формулювання поняття системи, у 
розумінні В.Ф. Ситника, базується на трьох основних положеннях: наявність 
необмеженої кількості взаємозалежних елементів, утворення єдиного цілого з 
цих елементів і наявність деякої мети і призначення, характерної саме для 
цієї сукупності елементів. З позиції системного підходу, наше дослідження 
виконуємо за такими етапами: 

1. Визначення мети, яку необхідно досягти внаслідок дослідження, і 
вибір критерію ефективності, що дає змогу розрізняти способи досягнення 
мети і вибирати серед них найкращі. При цьому обов'язково враховують ви-
моги і взаємозв'язки більш загальної системи, частиною якої є наша аналізо-
вана система. 

2. Здійснення структурного аналізу системи, визначення призначення 
кожної підсистеми і кожного елемента системи. При цьому визначають по-
елементний склад побудови системи, виявляють властивості окремих частин 
і елементів. Для цього широко використовують моделювання системи [3, 
с. 85; 4, с.28]. 

3. Встановлення характеру взаємозв'язку між елементами системи, 
тобто неодмінно вводиться функціональний опис системи [1, с. 37], що поля-
гає у визначенні функціональних залежностей між елементами системи. Це 
дає змогу визначити характер і ступінь впливу на систему умов її функціону-
вання для підвищення ефективності. 
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4. Формування рішень для вдосконалення функціонування системи з 
урахуванням її взаємодії з іншими системами і системою вищого рангу. По-
шук рішення виконують на основі отриманої внаслідок аналізу вихідної ін-
формації і правил вибору рішень. 

Викладені вище принципи системного підходу покладено в основу 
дослідження соціо-еколого-економічної оцінки виробничого кооперування 
(на прикладі виробництва щитових елементів меблів). 

Оскільки кооперування є однією з форм суспільної організації праці, а 
саме виробничих зв'язків між підприємствами, то в цьому випадку має місце 
визначена система. Цю систему розглядають як сукупність суспільних відно-
син на підприємствах і транспортних організаціях, що беруть участь у виго-
товленні кінцевого продукту. У структуру такої системи повинні входити 
підприємства, що беруть безпосередню участь у кооперуванні, транспортні 
організації, що забезпечують переміщення напівфабрикатів від одного під-
приємства до іншого та підприємства-споживачі кінцевого продукту [5, c. 5]. 
Оцінкою ефективності діяльності такої системи є інтегральний показник со-
ціо-еколого-економічної ефективності. 

Визначення показника інтегральної соціо-еколого-економічної ефек-
тивності ( .

к
інтЕ ), як оцінки діяльності кооперованих підприємств, – складний 

процес, що складається принаймні з трьох етапів: 
1. Визначення кожного складника показника соціо-еколого-економічної 
ефективності для усіх підприємств, що кооперуються;  

2. Визначення інтегрального показника для усіх підприємств, що кооперу-
ються;  

3. Розрахунок інтегрального показника ( .
к
інтЕ ) для процесу кооперування 

(тобто "до" та "після" кооперування). 
Узагальнену схему такого процесу, з позицій системного підходу, 

представлено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Система визначення соціо-еколого-економічної ефективності 

кооперування підприємств 
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Тоді елементарними складниками будуть ті її складові показники, які 
нададуть змогу визначити кожний показник підсистеми, а узагальнені показ-
ники підсистеми визначають узагальнений показник системи загалом. 

Іншими словами, під час розрахунку, наприклад, соціо-еколого-еконо-
мічної ефективності підприємства-виробника ( ( )

.
к в
інтЕ ) як системи, його еле-

ментами будуть показники: ( )к в
еЕ  – показник економічної ефективності коопе-

рування на підприємстві-виробнику; ( )к в
екЕ  – показник екологічної ефектив-

ності кооперування на підприємстві-виробнику; ( )к в
сЕ  – показник соціальної 

ефективності кооперування на підприємстві-виробнику. 
Своєю чергою, кожний цей показник складається і визначається через 

елементарні показники-характеристики: ( )к в
еЕ  – економічна ефективність, як при-

ріст прибутку до витрат, що необхідно здійснити для проведення кооперування 
(∆П, В); ( )к в

екЕ  – екологічна ефективність, як зміни у довкіллі після проведення 
кооперування до відповідних витрат (∆Пек, Век); ( )к в

сЕ  – соціальна ефективність, 
як зміни у соціосфері після проведення кооперування до відповідних витрат. 

Водночас показник соціо-еколого-економічної ефективності під-
приємства-виробника продукції ( ( )

.
к в
інтЕ ) буде підсистемою для системи ви-

щого рівня, а саме узагальнювального (інтегрального) показника соціо-еколо-
го-економічної ефективності кооперування усіх підприємств, що кооперу-
ються. При цьому взаємозв'язки елементарних складників підсистем та систе-
ми загалом очевидні. 

Отже: .
к
інтЕ  – основна система – інтегральний показник соціо-еколого-

економічної ефективності кооперування підприємств залежить від його трьох 
підсистем: ( )

.
к в
інтЕ , ( )

.
к т
інтЕ , ( )

.
к с
інтЕ , що можна представити функцією виду: 

 ( ) ( ) ( )( )к   в к   т  к   ск
інт інт інт інтЕ Е ,Е ,Еf=  (1) 

Своєю чергою, кожна підсистема складається із своїх елементів, що 
буде мати вигляд функції такого виду: 

 ( ) ( ) ( ) ( )( )к   в к   в к   в  к   в
е ек сінтЕ Е ,Е ,Еf= , (2) 

де: ( )к   в
інтЕ  – інтегральний показник соціо-еколого-економічного ефекту під-

приємства-виробника (у нашому дослідженні комбінату з виробництва ДСП та 
щитових елементів меблів); ( )к   в

еЕ  – економічна ефективність виробника; ( )к   в  
екЕ  – 

екологічна ефективність виробника; ( )к   в
сЕ  – соціальна ефективність виробника. 

 ( ) ( ) ( ) ( )( )к   т к   т к   т  к   т
е ек сінтЕ Е ,Е ,Еf=  (3) 

де: ( )к   т
інтЕ  – інтегральний показник соціо-еколого-економічний ефект тран-

спортної організації; ( )к   т
еЕ  – економічна ефективність транспортної організа-

ції; ( )к   т  
екЕ  – екологічна ефективність транспортної організації; ( )к   т

сЕ  – соці-
альна ефективність транспортної організації. 
 ( ) ( ) ( ) ( )( )к   с к   с к   с  к   с

е ек сінтЕ Е ,Е ,Еf=  (4) 
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де: ( )к   с
інтЕ  – інтегральний показник соціо-еколого-економічний ефект споживача-

меблевого підприємства; ( )к   с
еЕ  – економічна ефективність споживача; ( )к   с  

екЕ  – 
екологічна ефективність споживача; ( )к   с

сЕ  – соціальна ефективність споживача. 
Кожний елемент підсистем є складним за своєю суттю та має свій ал-

горитм розрахунку через ті елементарні чинники, з яких він складається, що 
зазначено вище. 

Тоді у розгорнутому вигляді алгоритм (функція) розрахунку інтег-
рального показника соціо-еколого-економічної ефективності кооперування 
усіх підприємств ( к

інтЕ ) буде мати такий вигляд: 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )( )к   в к   в  к   в к   т к   т  к   т к   с к  с  к   ск
інт е ек с е ек с е ек сЕ Е ,Е ,Е ,Е ,Е ,Е ,Е ,Е ,Еf=  (5) 

Надалі це дає змогу визначити та розрахувати показник, проаналізува-
ти вплив чинників на інтегральний показник ( к

інтЕ ). 
Для визначення й аналізу соціо-еколого-економічної ефективності 

спеціалізації та кооперування необхідно сформувати достатню і достовірну 
інформацію з базового і нового варіантів кооперування, визначити необхідне 
кількісне вимірювання усіх параметрів (характеристик) системи загалом і 
підсистем, що до неї входять [6]. 

Важливою умовою вірогідності показників, прийнятих у дослідженні 
соціо-еколого-економічної ефективності кооперування, є забезпечення їхньої 
порівнянності за базовим та проектним варіантами, що забезпечується дотри-
манням єдиних прийомів розрахунку показників [6]. 

Для цього встановлено види елементів, що приймаються для аналізу, 
склад підприємств, на яких здійснюють дослідження, і інформація на цих 
підприємствах. 

Як уже зазначено, поглиблення і розширення технологічної спеціалі-
зації відбувається в напрямку підвищення ступеня готовності виготовлених 
напівфабрикатів. З усіх видів щитових напівфабрикатів тільки напівфабрика-
ти з ламінованих деревностружкових плит з личкованими крайками, тобто 
щитові елементи меблів, мають найвищий ступінь готовності, оскільки в разі 
їхнього використання у споживача відпадають не тільки операції личкування, 
але й оброблення. 

Як базовий варіант у розрахунках приймається такий порядок вироб-
ничих зв'язків, за якого меблевому підприємству-споживачу постачаються 
ламіновані деревностружкові плити, які переробляє споживач на щитові еле-
менти меблів. Тобто виробництво необхідних щитових елементів меблів на 
меблевих підприємствах-споживачах не повинно виконуватися (або має бути 
доведено до мінімуму), що дасть змогу уникнути негативних наслідків: від-
ходи, заподіяння шкоди довкіллю тощо. 

У нашому дослідженні розрахунки інтегральної оцінки соціо-еколого-еко-
номічного ефекту ( ( )

.
к еф
інтЕ ) виконуємо за наведеною нижче схемою. При цьому: 

 
1

Т
n

вир спож
i

Q Q
=

= +∑ , (6) 
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де: вирQ  – обсяг виробництва щитових елементів у виробника, грн; спожQ  – об-
сяг споживання щитових елементів у меблевих підприємств, грн; n – кіль-
кість споживачів; Т – транспортні витрати, грн. 

 
Рис. 2. Кооперовані зв'язки підприємств-виробників щитових елементів меблів і 

плитних матеріалів та споживачів – меблевих підприємств 
Підприємство-виробник – підприємство, що виготовляє плитні матері-

али (ДСП рядову, ламіновану, МДФ тощо) і готові щитові елементи меблів за 
специфікацією меблевих підприємств, що зв'язані із ним кооперованими 
зв'язками. Підприємств-споживачів, тобто меблевих підприємств, у нашому 
дослідженні три. 

Для переміщення вантажів фірми організують збереження, вантажне 
оброблення і транспортування товарів так, щоб вони виявилися доступними 
для споживача в потрібний час, в потрібному місці і потрібної якості. Назва-
на система охоплює сукупність технологічних, організаційних, правових, 
спеціальних й інших відносин, що виникають у ході транспортного, складсь-
кого, інформаційно-диспетчерського й іншого забезпечення зв'язків. 

На рівні підприємств постійно докладають зусиль, спрямованих на ра-
ціоналізацію своєї діяльності за допомогою оптимізації запасів, скорочення 
часу оброблення матеріалів, автоматизації і введення робототехніки, подаль-
шого поділу праці і т. ін. Здійснюючи ці заходи, підприємство ухвалює рі-
шення, яке на стратегічному рівні (охоплює принципи, яких варто дотриму-
ватися протягом тривалого періоду часу), так і на оперативному (коли роз-
глядають питання організаційного характеру, вплив яких у часі обмежений). 

Акцент на якісні показники і на отримання високого ефекту стає го-
ловним напрямом діяльності підприємств транспорту у системі кооперуван-
ня. Транспортні послуги, які можуть бути одними із чинників економічного 
складника кооперування, можуть бути оцінені у грошовому вимірі й вплива-
ти, зазвичай, негативно і на економічну, і на екологічну та соціальну ефек-
тивність кооперування. Водночас, визначення оптимальної відстані переве-
зень на сьогодні не є таким актуальним порівняно із впливом транспорту на 
екологічний стан довкілля та соціосферу. 

Сучасні технології дають змогу підприємствам, що виготовляють меб-
леві деталі із плитних матеріалів, обирати також і шляхи комплексного вико-
ристання деревини та деревних відходів, наприклад, таких як: 

● спалювання відходів ДСП в екологічно нешкідливих системах, що дасть змо-
гу зекономити енергетичні ресурси;  

● повторне використання відходів від виробництва щитових елементів меблів 
для виготовлення нових деревностружкових плит. Цю технологію розробле-
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но і відпрацьовано Інститутом Вільгельма Клаудіца (WKI) з м. Бруншвік та її 
успішно використовує фірма Nolte в м. Гермерсхайм [7]. 
Запровадження технологічного кооперування підприємства повинно 

відбуватися з урахуванням довкільноорієнтованих технологій, що буде відпо-
відати вимогам екологічних стандартів. 

На нашу думку, ці технології найповніше відповідають визначенню 
"екологічно нешкідливі". Варто зазначити, що технологія для повторного ви-
користання відходів є більш пріоритетною, але й більш капіталомісткою. 
Крім того, проблемою для запровадження цієї технології є брак інформа-
ційної бази, тому що ця технологія є новою і наразі значного поширення не 
отримала. 

Завдяки застосуванню технології повторного використання з'яв-
ляється можливість створення на базі функціонального підприємства-вироб-
ника підрозділу, який би займався збором, утилізацією та повторним вироб-
ництвом та у своїй діяльності переробляв би відходи меблевих підприємств. 
Це дасть змогу упритул наблизити базове підприємство до вимог, що став-
ляться до екологічно нешкідливих підприємств: підвищити економічну ефек-
тивність підприємства, утворить істотний екологічний та соціальний ефект. 

Екологічні аспекти кооперування підприємств з виробництва щитових 
елементів меблів і меблевих підприємств не знайшли свого відображення на 
сьогодні ні в екологічних, ні в економічних дослідженнях. 

Ми розглядаємо кооперування підприємства-виробника з підпри-
ємствами-споживачами як процес удосконалення організації виробництва за 
умов його обов'язкового впливу на еколого-соціальну ситуацію, тобто під час 
кооперування підприємств необхідно виконувати ті умови, що пред'являють-
ся до природоохоронних заходів. 

Комплекс природоохоронних заходів повинен забезпечувати макси-
мальний загальноекономічний ефект, складниками якого є екологічний та со-
ціально-екологічний результат. Екологічний результат природоохоронної ді-
яльності зумовлений зменшенням негативного впливу на навколишнє середо-
вище і виявляється у зменшенні обсягів забруднювальних речовин, що пот-
рапляють у біосферу, збільшенні кількості і поліпшенні якості придатних до 
використання земельних, лісових, водних, біологічних та інших природних 
ресурсів [8, с. 80]. 

Соціально-економічні результати ґрунтуються на економії або запобі-
ганні втратам природних ресурсів, живої і минулої праці у всіх сферах еконо-
міки, а також у сфері особистого споживання [8, с. 81]. 

У сфері матеріального виробництва загальна ефективність природо-
охоронних заходів визначають, зазвичай, приростом прибутку або зменшен-
ням собівартості продукції. 
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Якимцов В.В. Система кооперирования мебельных предприятий 
Рассмотрена система кооперирования мебельных предприятий. Разработана 

система определения социо-эколого-экономической эффективности кооперирования 
предприятий. Определенно элементарные показатели системы. Предоставлена схема 
расчета интегральной оценки социо-эколого-экономического эффекта. 

Ключевые слова: система, кооперирование, специализация, интегральная эф-
фективность, параметры системы. 

Yakimtsov V.V. System cooperation of furniture enterprises 
The article deals with a cooperation system of furniture enterprises. The system of 

enterprises cooperation determination of socio-ecological-economic efficiency is develo-
ped. Basic parameters of the system are determined. The scheme of calculating the integra-
ted assessment of ecological and socio-economic effect is considered. 

Keywords: system, cooperation, specialization, efficiency, ecologo-economical effi-
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УДК 658.115.31:658.14/.17 Аспір. В.І. Якимів; здобувач О.О. Касинець;  
доц. Н.М. Галазюк, канд. екон. наук – Львівська КА 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ РЕГУЛЮВАННЯ  
ДІЯЛЬНОСТІ ПРИРОДНИХ МОНОПОЛІЙ 

Доведено необхідність державного регулювання природних монополій. Визна-
чено та охарактеризовано головні параметри регулювання діяльності природних мо-
нополістичних утворень. Проаналізовано чинну нормативно-правову базу регулю-
вання природних монополістичних структур у вітчизняній економіці. 

Ключові слова: природна монополія, регулювання діяльності природних моно-
полій, ціна (тариф) монополіста, моделі регулювання цін, обсяг виробництва, якість 
продукції, інвестиційна діяльність. 

Постановка проблеми. Природні монополії посідають надзвичайно 
вагоме місце в економіці більшості країн світу. До їхніх сфер належить широ-
кий перелік надзвичайно важливих видів господарської діяльності, продукція 
яких є вкрай потрібною як для розвитку виробництва, так і для задоволення 
першочергових суспільних потреб. Тому стабільний стан ринків природних 
монополій є запорукою ефективного соціального та економічного розвитку. У 
більшості випадків найбільш ефективну структуру виробництва і споживання 
визначають ринкові механізми. Проте ринок не у всіх випадках спроможний 
максимізувати суспільний добробут. Одним із таких випадків є ринок, який 
перебуває у стані природної монополії. Це пояснюють тим, що монополісти 
не схильні до запровадження інновацій, підвищення якості продукції (послуг), 


