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Прокопчук Д.В. Проблемы классификации финансовых ресурсов 
субъектов ведения хозяйства 

На сегодняшний день нет четкого определения понятия "финансовые ресурсы". 
Рассмотрены подходы к толкованию и предложено собственное определение поня-
тия "финансовые ресурсы". Осуществлена попытка классификации финансовых ре-
сурсов. Установлено, что под сроком "финансовые ресурсы субъектов ведения хо-
зяйства" нужно понимать совокупность денежных средств, аккумулированных ими в 
фондовой и нефондовой форме, которые применяют для формирования активов со-
гласно цели деятельности. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, субъекты ведения хозяйства, капитал, 
денежные фонды, целевые фонды. 

Prokopchuk D.V. Problems of classifications of financial resources of 
enterprises. 

There is not clear determination of concept of,, financial resources". The article dis-
cusses interpretation of concept, financial resources" and gives determination of this con-
cept. In the article is presented сlassification of financial resources. It is set that under a 
term "financial resources of subjects of menage" it is needed to understand the aggregate of 
money, accumulated by them in a fund and unfund form, which apply for forming of assets 
in obedience to the aims of activity. 

Keywords: financial resources, economic agent, capital, money funds, earmarked 
funds. 

 

УДК 332.72:33+318.42 Аспір. О.Я. Савчин – Львівська КА 
ВАРТІСТЬ ЗЕМЛІ ТА МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ 

ДО ЇЇ ОЦІНЮВАННЯ 
Проаналізовано нормативну та експертну грошову оцінку землі. Досліджено 

переваги і вади різних методичних підходів до експертного грошового оцінювання 
землі, що дало змогу запропонувати спосіб визначення остаточної ціни земельної ді-
лянки. Встановлено, що ціна землі базується на величині доходу, який вона дає своє-
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му власнику і є капіталізованою земельною рентою. Основою для визначення ціни зе-
млі є її оцінювання, яке поділяють на нормативне та експертне грошове. Нормативне 
здійснюють для груп земельних ділянок, розміщених на певній території та подібних 
між собою за якісним складом ґрунтів. 

Ключові слова: ринок землі, нормативна оцінка вартості землі, експертно-гро-
шова оцінка ціни землі. 

Вступ. Перехід від командно-адміністративної до ринкової економіки 
поширює вплив ринкового механізму на усі сфери національної економіки, 
зокрема й на формування ринку земельних ресурсів. Однак, у сучасних умо-
вах, ефективність функціонування ринку землі значною мірою залежить від 
механізму ціноутворення на землю і методики оцінювання земельних діля-
нок. З огляду на це актуальним є дослідження різних методичних підходів до 
оцінювання землі як важливого економічного ресурсу та основного засобу 
виробництва. 

Питання про роль і місце ринку землі у розвитку національної еконо-
міки постійно перебувають у полі зору багатьох вчених і ґрунтуються на фу-
ндаментальних положеннях відомих представників різних економічних 
шкіл – А. Сміта, Д. Рікардо, В. Петі, А. Тюрго, К. Маркса, Дж. Міля, Ф. Кене, 
Т. Мальтуса, Ф. Тюнена, Д. Менделєєва, М. Туган-Барановського, С. Подо-
линського та ін. З-поміж вітчизняних вчених цю проблему досліджують 
А. Даниленко, С. Добряк, І. Колесник, Є. Майовець, В. Месель-Веселяк, 
В. Новаковський, І. Михасюк, Л. Паламарчук, П. Саблук, В. Трегобчук, 
А. Третяк, М. Федоров, М. Юрчишин та ін. Проте у вітчизняній науковій лі-
тературі залишаються мало дослідженими питання становлення і ефективно-
го функціонування ринку землі у перехідних економіках. 

Мета дослідження. Метою дослідження є аналіз процедури проведен-
ня нормативного та експертного грошового оцінювання землі, що використо-
вується для визначення оптимальної ціни землі задля врегулювання земель-
но-орендних відносин. 

Виклад основного матеріалу. Основою для визначення ціни землі є її 
оцінювання, яке залежно від мети та порядку проведення поділяється на два 
види – нормативне та експертне грошове. Нормативне здійснюють для груп 
земельних ділянок, розміщених на певній території, які подібні між собою за 
якісним складом ґрунтів. Метою її визначення є встановлення величини зе-
мельного податку, державного мита за міни, спадкування, дарування земель-
них ділянок, визначення втрат сільськогосподарського та лісогосподарського 
виробництва, включення вартості землі під час розрахунку норми прибутку в 
аграрній сфері, розроблення показників та механізмів раціонального землеко-
ристування [1]. В основу визначення нормативного грошового оцінювання 
покладено рентний дохід (1) [2, с. 888]: 

 100з
RЦ
n

= × , (1) 

де: Цз – ціна землі; R – рента; n – процент капіталізації чистого доходу. 
Експертне грошове оцінювання проводиться окремо для кожної зе-

мельної ділянки під час здійснення купівлі-продажу, оренди, обміну чи іпоте-
ки землі. Інформаційною базою для такого оцінювання є дані державного зе-
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мельного кадастру, відомості про ціни, за якими продаються такі земельні ді-
лянки, дані про інженерне облаштування території, проект відведення зе-
мельної ділянки, містобудівна документація і місцеві правила забудови та 
природні, економічні, екологічні, історико-культурні особливості території, 
на якій розташована ця ділянка. Процедура здійснення експертного грошо-
вого оцінювання земель здійснюють в кілька етапів [3, с. 815] у такій послі-
довності (рис. 1): 

 
Рис. 1. Етапи здійснення експертного грошового оцінювання земель 
Експертне грошове оцінювання земель здійснюється здебільшого за 

трьома методичними підходами [4, с. 107], а саме: 
1. Капіталізації чистого операційного або рентного доходу (прямої чи неп-
рямої) від використання земельної ділянки. 

2. Зіставлення цін продажу подібних земельних ділянок. 
3. Врахування витрат на земельні поліпшення або спорудження об'єктів не-
рухомого майна. 
Перший метод базується на визначенні поточної вартості вигоди, яку 

зможе отримати землевласник від володіння земельною ділянкою у майбут-
ньому на основі капіталізації доходів. Під час використання цього методич-
ного підходу враховують найефективніше використання земельної ділянки, 
беручи до уваги встановлені обмеження. Тому підхід, який базується на капі-
талізації чистого операційного або рентного доходу використовується здебі-
льшого під час оцінювання тих земельних ділянок, які дають постійний до-
хід. В основу цього методу покладено той факт, що будь-яке ефективне вкла-
дання капіталу в землю неодмінно призведе до зростання доходу. Отже, вар-
тість землі формується із суми капіталізованих майбутніх рентних доходів. 
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Важливою умовою використання цього методу є наявність повної та досто-
вірної інформації про дохід, який може бути обчислений на основі викорис-
тання прямих та непрямих методів [3, с. 816.]. За прямої капіталізації чистого 
операційного доходу вартість землі обчислюється за такою формулою [5, с. 
22-31]: 
 0кп кЦ Д С= , (2) 
де: Цкп – вартість земельної ділянки, обчислена шляхом прямої капіталізації 
чистого операційного доходу; До – річний чистий дохід; Ск – ставка капіталі-
зації. 

За непрямої капіталізації чистого операційного доходу вартість зе-
мельної ділянки обчислюється таким чином: 

 
1 (1 )

t
oi

кн i
kі

DЦ
C=

=
+

∑ , (3) 

де: Цкн – оцінкова вартість земельної ділянки, обчислена шляхом непрямої 
капіталізації; Доі – очікуваний чистий дохід за і – й рік; t – період (в роках), 
який враховується за непрямої капіталізації чистого доходу; Ск – ставка капі-
талізації (коефіцієнт). 

Надзвичайно важливою при цьому є правильність вибору методів об-
числення ставок капіталізації. Такими методами є: 

а) метод екстракції. Відповідно до цього методу, ставка капіталізації 
обчислюється як частка чистого доходу у ціні продажу подібної земельної ді-
лянки за формулою: 
 0к анC Д Ц= , (4) 
де: Ск – ставка капіталізації; До – чистий річний дохід; Цан – ціна продажу по-
дібної земельної ділянки [6, с. 202]; 

б) метод кумулятивної побудови. У разі використання цього методу 
ставка капіталізації обчислюється з урахуванням безризикової ставки та ком-
пенсацій за різного роду ризики [7, с. 112] таким чином: 
 к к р р р рC Б І Л Г ЗВ= + + + +  (5) 
де: Бк – безризикова відсоткова ставка (коефіцієнт); Ір – ризик на вкладення 
інвестицій (коефіцієнт); Лр – ризик на ліквідність земельної ділянки (коефі-
цієнт); Гр – галузевий ризик (коефіцієнт); ЗВр – ризик можливого зниження 
вартості земельної ділянки (коефіцієнт). 

Методичний підхід, що ґрунтується на зіставленні цін продажу таких 
земельних ділянок ґрунтується на використанні статистичного та порівняль-
ного методів. Його застосування передбачає здійснення такого переліку робіт: 

1) дослідження ринку; 
2) вибір подібних земельних ділянок, які пропонуються для продажу; 
3) здійснення порівняльного аналізу; 
4) визначення вартості оцінюваної земельної ділянки. 
Основними параметрами, за якими здійснюється вибір земельних ді-

лянок для порівняння є: місце розташування земельної ділянки, якісні влас-
тивості ґрунтів, наявність земельних сервітутів та інших обмежень, цільове 
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призначення, природне середовище, умови продажу, наявність об'єктів неру-
хомого майна та їхній стан, наявність та стан багаторічних насаджень, еколо-
гічна ситуація в регіоні, фізичні параметри земельної ділянки, дата продажу. 

Після внесення відповідних поправок з врахуванням виявлених від-
мінностей визначається вартість ділянки, що оцінюється. Для цього викорис-
товується таблиця коригування, в якій враховуються усі відмінності між ді-
лянками. Важливим є дотримання послідовності внесення коригувань. Кори-
гування здійснюється від тих ділянок, які беруться для порівняння до ділян-
ки, яка оцінюється. Якщо якісні параметри ділянки, що оцінюється поступа-
ються якісним параметрам ділянок, з якими її порівнюють, то її ціна має бути 
відповідно зменшена. За методичним підходом, що ґрунтується на зіставлен-
ні цін продажу подібних земельних ділянок ціна землі визначається таким 
чином [8]: 

 
1

m
зп а аj

j
Ц Ц Ц

=
= + ∑ , (6) 

де: Цзп – вартість земельної ділянки, обчислена методом зіставлення цін про-
дажу подібних земельних ділянок; Ца – ціна продажу подібної ділянки; m – 
кількість чинників для порівняння; ∆Цaj – різниця в ціні продажу подібної зе-
мельної ділянки стосовно земельної ділянки, що оцінюється, за j-м чинником 
порівняння. 

Метод зіставлення цін продажу подібних земельних ділянок є найпри-
вабливішим, оскільки максимально враховує ситуацію на ринку. Проте його 
застосування є складним, що зумовлено складністю кількісного вираження 
коригувальних чинників. За відсутності розвиненого та прозорого ринку зем-
лі, коли доступною є вся необхідна інформація про продаж подібних земель-
них ділянок, використання цього методу буде неефективним та недоречним. 

Витратний метод оцінки ґрунтується на урахуванні витрат на ос-
воєння і забудову земельної ділянки. Він використовується в процесі здійс-
нення оцінки забудованих земель або тих земель, на яких планується вести 
будівництво. В основу витратного методу покладено той факт, що вартість 
земельної ділянки формується із суми її початкової вартості та вартості вит-
рат, здійснених на її поліпшення або спорудження об'єктів нерухомості. Цей 
метод застосовують в процесі оцінки тих земельних ділянок, на яких спору-
джено об'єкти нерухомого майна або передбачається здійснення земельного 
поліпшення чи забудови за умови їх ефективного використання. 

Оцінювання землі за витратним методом здійснюється у п'ять етапів 
[9, с. 57] (рис. 2). Витратний метод оцінювання доцільно застосовувати у то-
му випадку, якщо на земельній ділянці, яку оцінюють, планується здійснення 
земельних поліпшень або спорудження об'єктів нерухомості. Для визначення 
вартості майбутніх доходів від використання земельної ділянки та витрат на 
її поліпшення або спорудження об'єктів нерухомості потрібно враховувати, 
що вони нерівномірно розподіляються у часі через інфляцію. А це потребує 
проведення дисконтування відповідних грошових потоків [3, с. 816]. 



Національний лісотехнічний університет України 

Збірник науково-технічних праць 240

 
Рис. 2. Процедура експертного грошового оцінювання землі за витратним  

методом 
Кожен з названих методів оцінки має свої переваги та вади. Так, у разі 

використання методичного підходу, що ґрунтується на капіталізації чистого 
доходу, часто виникають труднощі з вибором методики визначення ставки ка-
піталізації, що призводить до виникнення помилок у процесі оцінювання. Ме-
тод зіставлення цін продажу подібних земельний ділянок є найпривабли-
вішим в умовах розвиненого земельного ринку, оскільки він максимально зо-
рієнтований на ринкову кон'юнктуру. Однак його застосування в період, коли 
ринок землі лише формується, не дасть змоги отримати бажаних результатів. 
Адже у таких умовах оцінювач не має доступу до необхідної інформації. Крім 
цього, процес оцінювання за цим методом є надзвичайно складним, що зумов-
лено складністю кількісного вираження коригувальних чинників. Витратний 
метод найчастіше застосовують в процесі оцінювання поліпшених чи забудо-
ваних земельних ділянок або тих земель, на яких плануються земельні поліп-
шення чи спорудження об'єктів нерухомості. Він заснований на принципі 
найбільш ефективного використання земельної ділянки. Цей підхід застосову-
ють у тому випадку, коли оцінювач, з об'єктивних причин не має підстав орі-
єнтуватися на інші підходи, оскільки процес визначення найефективнішого 
використання земельної ділянки є надзвичайно складним та багатоетапним. 
Крім цього, в процесі оцінки часто виникає складність із оцінкою вартості ви-
трат на земельні поліпшення чи спорудження об'єктів нерухомого майна. Ви-
ходячи з цього, можна зробити висновок, що застосування якоїсь одної мето-
дики експертного грошового оцінювання землі не дасть змоги отримати бажа-
них результатів. Тому спочатку потрібно здійснювати оцінювання землі за рі-
зними методичними підходами, а пізніше на основі порівняльного аналізу от-
риманих результатів, визначити остаточну ціну земельної ділянки. 

Висновки. Отже, ціна землі базується на величині доходу, який вона 
дає своєму власнику і є капіталізованою земельною рентою. Основою для виз-
начення ціни землі є її оцінювання, яке поділяють на нормативне та експертне 
грошове. Нормативне здійснюють для груп земельних ділянок, розміщених на 
певній території та подібних між собою за якісним складом ґрунтів. Метою 
визначення ціни є встановлення величини земельного податку, державного 
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мита під час міняння, спадкування, дарування земельних ділянок, визначення 
втрат сільськогосподарського та лісогосподарського виробництва, включення 
вартості землі під час розрахунку норми прибутку в аграрній сфері, роз-
роблення показників та механізмів раціонального землекористування. В осно-
ву її визначення покладено рентний дохід. Експертна грошова оцінка прово-
диться окремо для кожної земельної ділянки під час здійснення купівлі-прода-
жу, оренди, обміну чи іпотеки землі за трьома методичними підходами – до-
ходним, витратним та зіставлення цін продажу подібних земельних ділянок, 
кожен з яких має свої переваги та вади. Для отримання найкращого результату 
оцінювання землі здійснюють за різними методичними підходами, після чого, 
на основі порівняльного аналізу отриманих значень, встановлюють остаточну 
ціну землі. 
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Савчин О.Я. Стоимость земли и методические подходы к ее оцени-
ванию 

Проанализирована нормативная и экспертная денежная оценка земли. Исследо-
ваны преимущества и изъяны разных методических подходов к экспертному денеж-
ному оцениванию земли, которое дало возможность предложить способ определения 
окончательной цены земельного участка. Установлено, что цена земли базируется на 
величине дохода, который она дает своему владельцу и является капитализированной 
земельной рентой. Основой для определения цены земли является ее оценивание, ко-
торое разделяют на нормативное и экспертное денежное. Нормативное осуществляют 
для группы земельных участков, размещенных на определенной территории и подоб-
ных между собой за качественным составом почвы. 

Ключевые слова: рынок земли, нормативная оценка стоимости земли, экспер-
тно денежная оценка цены земли. 

Savchyn O.Ya. Lands price and methodical approaches to its estimation 
Normative and expert monetary valuation of land was analyzed. The advantages and di-

sadvantages of different methodical approaches of expert monetary valuation of land were in-
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vestigated, that gave possibility to offer the method of determining the final land price. It is 
set that the cost of earth is based on the size of profit which it gives the proprietor and is the 
capitalized land rent. Basis for determination of cost of earth is its evaluation which is divided 
into normative and expert money. The normative is carried out for the groups of lot lands, 
placed on certain territory and similar between itself after high-quality composition of soils. 

Keywords: land market, normative valuation of land price, expert monetary valuation 
of land price. 
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ПОТРЕБИ СУБ'ЄКТІВ КРЕАТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЯК ОБ'ЄКТ 
МОТИВУВАННЯ В СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ  

МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
Побудовано класифікацію суб'єктів креативної діяльності, виділено характе-

ристики креативної діяльності, ідентифіковано способи акумулювання креативних 
ідей, а також встановлено вимоги до суб'єктів креативної діяльності. Встановлено, 
що ключовими факторами, від яких залежить активізування креативної діяльності, є 
рівень вмотивованості суб'єктів креативної діяльності, рівень їхньої професійної під-
готовки, а також узгодженість цілей цих суб'єктів із цілями організації. Особливості 
ідентифікування і узгодження цих цілей є умовою раціоналізації витрат часу і кош-
тів організацій на побудову дієвих креативних груп і вироблення ними раціональних 
креативних рішень. 

Постановка проблеми. В умовах ринкових змін очевидно, що забез-
печення конкурентоспроможності підприємств не можливе без реалізації кре-
ативних підходів в управлінні організаціями. У працях вітчизняних і зарубіж-
них науковців наголошено на тому, що спонукання суб'єктів управління під-
приємствами до креативних пошуків є досить проблематичним. Причина 
цього полягає у тому, що досі не вивченими є потреби суб'єктів креативного 
менеджменту, а також найдоцільніші способи їх задоволення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Огляд та аналізування лі-
тературних джерел, зокрема [1-10], дає підстави стверджувати, що в науковій 
літературі проблему ідентифікації потреб суб'єктів креативної діяльності дос-
ліджено досить фрагментарно, зокрема поза увагою науковців залишились: 
ознаки суб'єктів креативної діяльності, характеристики креативної діяльнос-
ті, способи акумулювання креативних ідей тощо. 

Постановка мети. Метою дослідження є побудувати класифікацію 
суб'єктів креативної діяльності, виділити характеристики креативної діяль-
ності, ідентифікувати способи акумулювання креативних ідей, а також вста-
новити вимоги до суб'єктів креативної діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Предметом креативної діяльності є 
творчий індивідуальний і колективний розвиток. Він характеризується нес-
тандартністю підходу до реалізації цілей і вирішення проблем організації, 
відсутність досвіду у реалізації обраних креативних ідей та ризиковістю їх 
реалізації (рис. 1). 

Досліджуючи машинобудівні підприємства, ми виявили, що суб'єкта-
ми креативної діяльності є їхні власники, суб'єкти керівної та керованої під-


