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Васильчак С.В., Веселовский А.И. Экономическая безопасность 
предприятия и его составляющая в современных условиях 

Рассмотрена проблема экономической безопасности на предприятиях для эф-
фективного использования методов защиты от противоправных действий конкурен-
тов, а также других лиц, заинтересованных завладеть той или иной информацией. 
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Vasylchak S.V., Veselovskij A.I. Economic Security and its component 
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The problem of economic security in enterprises, according to the effective use of 
methods of protection against unlawful actions of competitors and other interested persons 
acquire this or other information. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ДІАГНОСТИКИ ФІНАНСОВОГО  
ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Розглянуто підходи до оцінювання та діагностування фінансового потенціалу 
підприємства. Подано власну методологічну послідовність, необхідну для побудови 
концепції проведення діагностики фінансового потенціалу підприємства з найбіль-
шою ефективністю. 

Частиною будь-якої управлінської технології є її аналітична складова – 
аналіз діяльності, її результатів, минулого досвіду та прогнозування перспек-
тив. Останнім часом певна частина управлінців та науковців, які розглядають 
проблематику аналізу та прогнозування, звертаються до розгляду групи пи-
тань, пов'язаних із фінансовим потенціалом підприємства, його оцінкою та ді-
агностикою. Варто зауважити, що в сучасних концепціях діагностики пропо-
нують застосовувати певні моделі або використовувати сукупність моделей та 
методик. Крім того, пропонують певні галузеві або тематичні підходи, серед 
найвідоміших: діагностика банкрутства, фундаментальна діагностика під-
приємства, діагностика підприємств певних галузей (металургійної промисло-
вості, сільського господарства, підприємств харчової промисловості). Перш 
ніж перейти до безпосереднього аналізу основних методик, розглянемо загаль-
ну методологічну основу. 
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Підходи побудовані переважно шляхом пропозиції застосування певно-
го методу або поєднання методів. Серед методів можна виділити такі: 

● метод застосування інтегральної (факторної) моделі; 
● метод експертного оцінювання фінансових коефіцієнтів або фінансових ін-
дикаторів; 

● комбінований метод. 
Метою дослідження є розкриття сучасних підходів до діагностики фі-

нансового потенціалу підприємства, здійснення їхнього критичного аналізу та 
представлення власної методологічної концепції з доведенням її переваг порів-
няно з існуючими. 

Діагностування фінансового потенціалу підприємства шляхом застосу-
вання інтегральної моделі має на меті створення та дослідження динаміки ін-
тегрального показника, побудованого на чітко обумовленому механізмі мате-
матичних залежностей між обраними групами показників. Спробуємо проана-
лізувати набір показників, з яких складається та чи інша модель, та дослідити 
мету побудови таких моделей. У більшості моделей розглядають такі показни-
ки, як платоспроможність, ліквідність, рентабельність активів, рентабельність 
продажів, рентабельність власного капіталу, оберненість позичкового капіталу 
[1-3]. У моделях Альтмана, Фулмера, Спрінгейта, Дюпона та в інших моделях 
факторних оцінок, так чи інакше, розглядають рентабельності продажів, акти-
вів, власного капіталу, тобто можливості підприємства щодо генерації коштів 
у достатній кількості. Під "достатнім" тут необхідно розуміти той рівень, який 
відповідатиме стратегії підприємства. Таким чином, у згаданих вище моделях 
пропонують проводити діагностику фінансового потенціалу підприємства 
шляхом прогнозування його генераційної можливості. 

Діагностування фінансового потенціалу шляхом експертного оціню-
вання або аналізу коефіцієнтів – це аналіз основних показників діяльності під-
приємства у динаміці та спроба екстраполяції й прогнозу цієї динаміки на 
майбутнє. У більшості підходів пропонують оцінити загальне середовище 
функціонування підприємства з урахуванням зовнішніх та внутрішніх чинни-
ків шляхом експертного оцінювання. Таке оцінювання пропонуємо здійснюва-
ти щодо тих показників та факторів, які не мають/не можуть мати чисельної 
оцінки, як, наприклад, політичні ризики, поведінка конкурентів тощо. Моделі 
мають на меті порівняння динаміки фінансових показників і "нечисельних" 
факторів та надання висновку щодо відповідності розвитку підприємства і сту-
пеня освоєння потенціалу до стратегії та впливу ефекту впливу зовнішніх по-
казників. Експертне оцінювання різних факторів пропонуємо виконувати за 
класичною схемою групування факторів, наприклад за системою SWOT [2]: 

● S (Strengths) – сильні позиції діяльності підприємства; 
● W (Weaknesses) – слабкі позиції діяльності підприємства; 
● О (Opportunities) – можливості підприємства (перспективи покрашення ста-
новища); 

● Т (Threats) – загрози, з якими може зіштовхнутись підприємство на шляху 
покрашення своєї діяльності. 
Традиційними показниками, які лежать в основі діагностики фінансо-

вого потенціалу, є показники операційної діяльності, структури капіталу, 
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ефективності використання активів, ліквідності, прибутковості активів та влас-
ного капіталу, які є базою для формування ринкових показників [8]. Попри це, 
поряд із так званими "традиційними" показниками, які розглядаються для діаг-
ностики потенціалу підприємства, такі як ліквідність, платоспроможність, рен-
табельність, увагу дедалі частіше приділяють "новим" показникам, які, на дум-
ку сучасних дослідників, являються найвагомішими. З-поміж них ключовими 
показниками є такі показники, як економічна додана вартість (ЕVА), прибуток 
до виплати відсотків, податків та дивідендів (ЕВIDТА), ринкова додана вар-
тість (МVА), показник сукупної акціонерної дохідності (ТSR), грошовий потік 
віддачі на інвестиційний капітал (СFRОІ) та інші. 

Основою побудови комбінованих методів є поєднання діагностики по-
точної та перспективної (прогнозованої) діяльності підприємства, системи зов-
нішнього і внутрішнього середовища та системи менеджменту стратегічного 
розвитку підприємства, виходячи із сукупності зазначених вище факторів. 
Прихильниками таких методів є і вчені СНД [2, 6], котрі розглядають концеп-
цію побудови і застосування системи ВSС (Вalanced Sсоге Сагd), або збалансо-
ваної системи показників. Збалансована система показників – це система, яка 
відтворює стратегію підприємства в поєднанні з фінансовою її складовою, від-
носинами із клієнтами, розвитком та навчанням персоналу, організацією внут-
рішніх процесів. Тобто, поряд із фінансовими показниками, діагностика пок-
риває такі фактори, як ефективність менеджменту та вплив зовнішнього сере-
довища. Досвід деяких дослідників та компаній засвідчив, що доцільно аналі-
зувати ще такий аспект, як соціальна складова. К. Редченко пропонує поєднан-
ня системи ВSС із показником ЕVА, оскільки "включення ЕVА в систему ВSС 
дає змогу виправити один із недоліків останньої – недостатній фокус на певно-
му базовому показнику, який відображає ступінь успішності функціонування 
компанії" [3]. 

На основі викладеного вище, спробуємо подати власну методологічну 
послідовність, необхідну для побудови концепції проведення діагностики фі-
нансового потенціалу підприємства з найбільшою ефективністю. Потрібно 
приділити увагу методу, за допомогою якого проводитиметься діагностика, а 
також масиву даних, які застосовуються. Як було доведено вище, найефектив-
нішим методом діагностики фінансового потенціалу є комбінований метод. Він 
поєднує детерміновані математичні залежності між індикаторами та фактора-
ми, а також вплив зовнішнього і внутрішнього середовищ і рівень менеджмен-
ту підприємства. Крім того, бухгалтерські дані, які є основою для формування 
досліджуваних показників, мають бути підготовлені за єдиними принципами 
протягом усіх періодів та підготовлені за міжнародними стандартами бухгал-
терського обліку. У випадках, коли застосування бухгалтерських даних за між-
народними стандартами не можливе, необхідно скоригувати похибку, яка ви-
никає у разі підготовки бухгалтерських даних за іншими стандартами. 

У такій комбінації підходів міститься найвагоміший для всіх зацікавле-
них груп результат, тому фахівці здебільшого схилятимуться до комбінованих 
методів. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ СТЕРЕОТИПІВ  

СПОЖИВАЧІВ СТРАХОВИХ ПОСЛУГ 
Охарактеризовано місце стереотипів у складі такого чинника впливу на пове-

дінку споживачів страхових послуг, як страхова культура. Висвітлено сутність стере-
отипів, визначено їх основні види, властивості та функції. У процесі дослідження 
особливостей стереотипів споживачів страхових послуг встановлено основні чинни-
ки, які здатні стимулювати появу негативних стереотипів на вітчизняному страхово-
му ринку. За результатами маркетингового експертного опитування згруповано ос-
новні позитивні та негативні стереотипи українського населення, пов'язані зі страху-
ванням. 

Ключові слова: страхова культура, стереотипи в страхуванні, поведінка спожи-
вачів. 

Вступ. У разі визначення особливостей процесу прийняття рішення 
про купівлю страхової послуги індивідуальними покупцями, більшість експер-
тів ринку наголошують на потребі дослідження рівня страхової культури спо-
живачів. під поняттям "страхова культура" розуміють рівень поширеності се-
ред населення знань, навичок, правил, вимог, цінностей, які стимулюють спо-
живачів до користування страховими послугами [1-3] та їхню фінансову гра-
мотність [4]. Загалом ми погоджуємося з цими дефініціями, однак варто зазна-
чити, що страхова культура визначає не просто рівень поширеності, а виступає 
відбитком суспільної культури, тобто є результатом взаємодії людей. 

Вважаємо, що страхова культура – це ефективне поєднання двох під-
систем: внутрішньої і зовнішньої. Внутрішню підсистему формують знання, 
цінності, стереотипи індивіда, набуті ним внаслідок здобутої освіти, досвіду 


