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никам, власникам та іншим суб'єктам ефективно управляти цим процесом та за-
безпечувати досягнення запланованого значення показника фондооснащеності. 
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Горбаль Н.І., Михайляк Г.В. Функциональный подход к управле-
нию фондовооруженностью производства на предприятии 

Из позиции функционального подхода, рассмотрен процесс управления фондо-
вооруженностью производства как процесс планирования, организации, мотивирова-
ния, контролирования и регулирования, а также предоставлена характеристика каж-
дого из этапов этого процесса. 
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Gorbal N.I., Mykhailyak G.V. Functional approach to management the 
capital-labor ratio of factory production. 

The article from the perspective of a functional approach to the process of capital-la-
bor ratio as production planning, organizing, motivating, monitoring and regulation and the 
substantial characteristic of each phase of management process. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ РУХУ ДОКУМЕНТІВ З ОБЛІКУ ПРЯМИХ  
ВИТРАТ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ НА  

ПОЛІГРАФІЧНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 
Розглянуто організацію документообігу на поліграфічних підприємствах за 

центрами відповідальності з використанням розроблених форм первинних докумен-
тів, які враховують основні стадії технологічного процесу підприємств досліджува-
ної галузі. Створений алгоритм комп'ютерного вирішення комплексу завдань з облі-
ку витрат на виробництві зі застосуванням матричного моделювання. 

Вступ. У сучасних умовах переходу економіки України від адміністра-
тивно-командної до ринкової системи господарювання зростає роль обліку 
витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції. При цьому ви-
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никає потреба впровадження у практику вітчизняних поліграфічних під-
приємств управлінського обліку як цілісної, гнучкої, багатофункціональної 
системи орієнтованої на задоволення специфічних інформаційних потреб, що, 
своєю чергою, потребує організації документообігу за центрами та місцями 
виникнення витрат. 

Мета роботи – дослідити організацію документообігу з використанням 
низки наявних форм документів, нових запропонованих форм документів з 
урахуванням специфіки поліграфічної галузі та центрів відповідальності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Організацію документообі-
гу висвітлено в працях українських науковців – Ф.Ф. Бутинця, Н.П. Безруких, 
М.А. Деркач, В.О. Озерана, В.П. Косарєва, Ю.Я. Литвина, А.Л. Лузіна, 
А.Ш. Маргуліса, А.К. Марченка, М.С. Пушкаря, В.С. Рожнова, В.В. Сопка, 
М.Г. Чумаченка. Сьогодні зростає кількість наукових досліджень з питань ор-
ганізації, документообігу підприємств різних галузей. Проте для підприємств 
поліграфічної галузі таких напрацювань майже немає, а тому питання з органі-
зації документообігу потребує докладного вивчення. 

Постановка завдання – дослідити організаційно-методичних аспекти 
запровадження документообігу на підприємствах поліграфічної галузі з враху-
ванням центру виникнення витрат та використання сучасних засобів автомати-
зованого оброблення інформації. 

Вирішення актуальних проблем із вдосконалення процесу докумен-
тального відображення господарських операцій на основі застосування типо-
вих форм значною мірою залежить від вибору методу обліку витрат та прин-
ципів їх структуризації за місцями формування. З цього приводу проф. 
В.М. Олійник зазначає, що коли сфери виникнення витрат "…є центрами від-
повідальності за витратами і доходами, то облік виробництва має бути органі-
зований таким чином, щоб за його даними можна було здійснювати контроль 
за результатами виконання конкретних завдань кожним підрозділом (як за 
об'єктами, так і за собівартістю). З урахуванням саме цих вимог і мають скла-
датися первинні документи, якими оформляються всі операції з використання 
живої праці, засобів праці, предметів праці, процесу виробництва та оприбут-
кування готової продукції" [7, с. 230]. 

В економічній літературі знаходимо різні погляди щодо форми та по-
рядку застосування лімітно-забірних карт. Це, зокрема, стосується кількості 
рядків (однорядкові, багаторядкові, або разові чи нагромаджувальні), пері-
одичності використання (тиждень, декада, місяць, квартал). Учені-економіс-
ти В.С. Рожнов, В.П. Косарєва аргументують необхідність використання одно-
рядкових документів можливим ускладненням техніки групування та система-
тизації облікових даних у разі застосування багаторядкових. При цьому вно-
сяться пропозиції щодо лімітування матеріальних витрат у відповідних відо-
мостях [9]. 

Зауважимо, що за такої організації обліку матеріальних витрат, оброб-
лення документів здійснюється після завершення звітного періоду, що уне-
можливить належне забезпечення оперативного контролю за рухом матеріалів. 
Вважаємо обґрунтованими твердження вчених-економістів А.Ш. Маргуліса, 
А.К. Марченка, Н.Г. Чумаченка стосовно доцільності застосування багаторяд-
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кових документів, що забезпечить можливість зменшення обсягів документо-
обігу, скорочення кількості аналогічних за економічним змістом записів, зни-
ження трудомісткості формування машинних носіїв шляхом автоматичного за-
лучення постійної інформації з бази даних [5, 6, 10]. 

Визначаючи роль лімітно-забірних карт проф. Ю.Я. Литвин зазначав, 
що вони ".значно підвищують оперативність обліку до практично недосяжних 
у теперішніх умовах строків виконання облікових і звітних робіт бухгалтерій 
господарств. Якщо протягом звітного періоду (місяця) не було ніяких відхи-
лень від встановлених на цей місяць лімітів, то на перше число наступного за 
звітним місяцем у бухгалтерії вже є готова розноска витрат за всіма рахунками 
і статтями синтетичного й аналітичного обліку, чого у звичайних умовах до-
сягти практично неможливо" [2, с. 233]. 

Ведення обліку витрат за об'єктами калькулювання дасть змогу відоб-
разити весь комплекс операцій на виготовлення поліграфічної продукції, і цим 
самим сприятиме формуванню необхідної для управління інформації. Дореч-
ним з цього приводу є висновок проф. Н.П. Безруких: "…організація аналітич-
ного обліку витрат на підприємстві впливає на ступінь централізації обліку, 
розвиток внутрішньовиробничого господарського розрахунку (організацію об-
ліку за місцями та центрами витрат, центрами відповідальності), використання 
засобів механізації та автоматизації" [3, с. 257]. 

Таким чином, прямі витрати матеріалів у кількісному виразі і пряма за-
робітна плата працівників фіксуються за місцями їх виникнення у змінних ви-
робничих звітах, які після завершення зміни подаються в бухгалтерію. Бухгал-
тер обробляє звіт й у разі виявлення відхилень повідомляє керівника за фор-
мою запропонованого рапорту. 

Бухгалтерія, використовуючи вхідну інформацію змінних виробничих 
звітів, на кожне замовлення відкриває картку обліку прямих витрат запропоно-
ваної форми. Для формування інформації у картці використовуються дані ви-
робничих звітів і довідкова інформація про ціну на матеріали. Таксування 
здійснюється як за нормативними, так і за фактичними даними, що дає змогу 
визначити величину відхилення. У картках інформація групується за видами 
матеріалів, які витрачені на певній стадії виробничого процесу (папір, картон, 
основні та допоміжні поліграфічні матеріали) та за окремими змінними вироб-
ничими звітами. Після завершення технологічних операцій визначають загаль-
ну суму витрат відповідного виробничого процесу: за нормою, фактично та за 
відхиленнями. Під час виконання замовлення у картках фіксуються також ко-
ди причин і винуватців допущених відхилень з узагальненням за замовленням 
загалом, за основними технологічними процесами та за кожним із кодів при-
чин. Цю інформацію використовує керівник підприємства для прийняття на-
лежних рішень. 

На основі вивчення та узагальнення результатів досліджень з обліку 
прямих витрат на підприємствах поліграфії ми розробили раціональні маршру-
ти документообігу за центрами відповідальності (табл. 1). Схема руху доку-
ментів за центрами відповідальності дає можливість раціонального перемі-
щення документів та ефективного використання інформації, що міститься в 
них, менеджерами різних рівнів управління. 
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Впровадження й використання поліграфічними підприємствами авто-
матизованих систем обліку витрат забезпечує можливість істотно вдосконали-
ти методику й організацію бухгалтерської роботи, підвищити оперативність 
оброблення даних, здійснити якісне нагромадження та використання інформа-
ційної бази обліку. При нормативному обліку норми витрат основних матері-
алів та заробітної плати знаходяться в прямій залежності від технології вироб-
ництва та виду друкованої продукції. 

Запропоновано нові форми змінних виробничих звітів та вдосконалено 
порядок оформлення лімітно-забірних карт. Форми розроблених первинних 
документів та виробничих звітів мають переваги над чинними, а саме: 

● отримання інформації здійснюється за окремими видами продукції в межах 
калькуляційних статей; 

● в оперативному порядку реєструються зміни та відхилення у виробничому 
процесі за місцями, причинами та винуватцями їхнього виникнення; 

● з'являється реальна можливість виконувати оперативний контроль за фактич-
ними непродуктивними витратами й втратами та узагальнення даних про 
них; 

● під час застосування запропонованих форм первинної облікової документації 
з'являється реальна можливість здійснення їх автоматизованого оброблення. 
Отже, запропоновані документи значно розширюють інформаційний 

потенціал первинного обліку та забезпечують реальну можливість застосуван-
ня прогресивних методів обліку витрат. Загалом процес формування інформа-
ції про витрати та її використання в управлінні на основі розроблених і запро-
понованих 

● первинних форм документів та регістрів обліку витрат, які враховують спе-
цифіку діяльності поліграфічних підприємств, що дають змогу розширити ін-
формаційне поле до місць виникнення витрат та центрів 

● відповідальності, дасть змогу застосовувати нормативний метод обліку вит-
рат та комп'ютерне оброблення даних, що зображено на рис. 1. 
Вирішуючи проблеми запровадження системи автоматизованого обліку 

витрат на поліграфічних підприємствах, ми використали досягнення в галузі 
інформатики та комп'ютерної техніки, кібернетики, теорії систем та економі-
ко-математичного моделювання. 

Особливу увагу приділено забезпеченню інформаційних потреб кожно-
го рівня управління. З цього приводу проф. М.С. Пушкар слушно зауважує: 
"…деталізація даних, що подаються, залежить від рівня управління. Для вищо-
го рівня управління необхідні дані про відхилення у зведеному вигляді за міс-
цями виникнення та центрами відповідальності із зазначенням узагальнених 
даних за причинами і винуватцями. Для середнього рівня управління потрібні 
найбільш детальні дані про відхилення за окремими видами матеріалів і заро-
бітної плати" [8, с. 242]. 

Для підприємств поліграфії вважаємо за доцільне використовувати ство-
рений алгоритм комп'ютерного вирішення комплексу завдань з обліку витрат на 
виробництво із застосуванням методу матричного моделювання. Доцільність ви-
користання методу матричного моделювання в процесі управління собівартістю 
продукції одними з перших обґрунтували науковці А.Л. Лузін та М.А. Деркач [4, 
с. 90-98]. Однак варто звернути увагу на істотну ваду цих розробок – неможли-
вість врахування чинників технологічних замін у процесі виробництва. 
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Для усунення цієї вади та більш компактного відображення алгоритму 
узагальнення прямих витрат доцільно використати запропоновану трьохквад-
ратну матрицю. У цій матриці за окремими замовленнями, видами продукції 
та структурними підрозділами згруповано поопераційні витрати, за операці-
ями (табл. 2). 

Зауважимо, що для визначення величини відрахувань на соціальні захо-
ди доцільно використати коефіцієнт їх взаємозалежності від фонду оплати 
праці. При цьому сумарна величина відрахувань на соціальні заходи розрахо-
вується за формулою 
 j jY C R=  при [ ]1;j m= , (1) 

де: jY  – загальна сума відрахувань на соціальні заходи за j-тим замовленням, 
при [ ]1;i n= ; jC  – сума витрат заробітної плати за j-тим замовленням у разі 
виконання n -них технологічних операцій, при [ ]1;i n= ; R– коефіцієнт взаємо-
залежності між фондом оплати праці та величиною відрахувань. 

З використанням даних запропоновано загальну формулу для визначен-
ня сумарних прямих витрат як за замовленнями, так і загалом по під-
приємству: 
 ( )1j j j jS F C R O= + ⋅ + +  при [ ]1;j m= , (2) 

де: jS  – сумарні прямі витрати за j-тим замовленням та за всіма технологіч-
ними процесами, при [ ]1;i n= ; jF – сума витрат матеріалів за j-тим замовлен-
ням у разі виконання n -них технологічних операцій, при [ ]1;i n= ; iO  – сума 
витрат електроенергії за j -тим замовленням при виконанні n -них техноло-
гічних операцій, при [ ]1;i n= . 

Зазначимо, що в разі впровадження автоматизованого оброблення ін-
формації належне функціонування робочого місця бухгалтера з обліку витрат 
на виробництво можливе лише за наявності достатньої та достовірної бази да-
них, нормативно-довідкової інформації, економічно-технологічних параметрів 
виробництва. 

Це дослідження не вирішує всіх проблем, які виникають під час доку-
ментального оформлення витрат на поліграфічних підприємствах, однак спри-
ятиме багатоплановим та докладнішим дослідженням із цієї проблеми. 
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МОТИВАЦІЯ ТА РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ПРАЦІ ПЕРСОНАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА: ЇХ СУТНІСТЬ ТА ВЗАЄМОЗВ'ЯЗОК 
Розкрито суть мотивації та результативності праці, визначено їх взаємозв'язок. 

Розглянуто практичний досвід розвинених країн щодо підвищення зацікавленості 
персоналу в результатах праці через використання систем мотивації участі у прибут-
ку. 

Ключові слова: мотивація, результативність праці, системи мотивації через 
участь у прибутку. 

Постановка проблеми. Важливою ознакою сучасного суспільства є 
пріоритетна увага до персоналу – провідного виробничого чинника, резерву 
економічного зростання та конкурентоспроможності. Досвід передових еконо-
мік світу доводить, що жодну із задач управління у будь-якій сфері діяльності 
неможливо реалізувати без зацікавленості в її вирішенні працівників. Якщо 
здатність виконувати ту чи іншу роботу можна поліпшити за допомогою нав-
чання і підвищення кваліфікації, зміни видів виконуваних робіт, систематич-
ним посадовим просуванням і плануванням кар'єри, то примусити людину 
працювати краще, докладати до виконання роботи більше зусиль – призначен-
ня мотивації праці. Отже, мотивація праці персоналу, створення умов для його 


