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Колодийчук А.В., Важинский Ф.А. Особенности внедрения иннова-
ционной системы мотивирования персонала на предприятиях 

Для создания инновационной системы мотивирования персонала на предпри-
ятиях предложено использовать системно-целевой подход, положенный в основу 
ISO 9001, а его требования по управлению персоналом определить как обязательные 
предпосылки к внедрению самой системы мотивации. Рассмотрены основные про-
цессы системы управления персоналом. 

Ключевые слова: мотивирование персонала, стандарт управления качеством, 
эффективное функционирование системы мотивирования, процессы системы управ-
ления персоналом. 

Kolodiychuk A.V., Vazhynski F.A. Features of introduction of the inno-
vative system of motivation of personnel on enterprises 

For creation of the innovative system of motivation of personnel on enterprises is 
suggested to use system having a special purpose approach, fixed in basis of ISO 9001, and 
its requirements in relation to a management a personnel to define as obligatory pre-condi-
tions for introduction of the system of motivation. The basic processes of control system 
by a personnel are considered. 

Keywords: motivation of personnel, standard of quality management, effective 
functioning of the motivation system, processes of control system by a personnel. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИХ ФОРМ 
ОБ'ЄДНАНЬ ПІДПРИЄМСТВ 

Охарактеризовано організаційно-правові форми об'єднань підприємств, визна-
чено переваги та вади, особливості формування та функціонування організаційно-
правових форм об'єднань підприємств. 

Ключові слова: об'єднання підприємств, асоціація, корпорація, концерн, кон-
сорціум, трест, холдинг, синдикат, промислово-фінансова група. 

Постановка проблеми. Досить часто необхідно приймати рішення 
про ведення діяльності як самостійного суб'єкта господарювання чи як учас-
ника об'єднання. Актуальність об'єднань підприємств пояснюють тим, що в 
разі співпраці й ефективного використання можливостей партнерів можна 
досягнути ефекту, значно більшого від простої суми ефекту кожного окремо-
го суб'єкта, так званий синергетичний ефект. Наявність великої кількості різ-
номанітних організаційно-правових форм об'єднань потребує порівняння та 
вибору тої форми об'єднання, участь у якій буде найвигіднішою. 

У більшості досліджень ми можемо знайти характеристику тої чи ін-
шої форми господарського об'єднання підприємств, проте питання дослі-
дження вибору ефективної форми об'єднання залишається нез'ясованим. 
Особливо необхідно підходити до вирішення цієї проблеми комплексно. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аспекти організа-
ційно-правових форм об'єднань підприємств вивчають Г.Я. Антонюк, 
І.С. Гостєва, Н.Й. Олексів, В.В. Лаврененко, В.С. Пономаренко, В.Г. Суржик, 
В.І. Тоцький [2-7]. 
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Постановка цілей. Мета написання роботи – визначити переваги та 
вади, особливості формування та функціонування організаційно-правових 
форм об'єднань підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Об'єднанням під-
приємств є господарська організація, утворена у складі двох або більше під-
приємств з метою координації їх виробничої, наукової та іншої діяльності 
для вирішення спільних економічних та соціальних завдань. 

Господарський Кодекс України (ст. 120) [1] виділяє такі організа-
ційно-правові форми об'єднань підприємств: асоціації, корпорації, концерни і 
консорціуми. Світова практика визначає також й інші форми: холдинг, трест, 
картель, синдикат, промислово-фінансову групу та інші. 

Усі організаційні-правові форми об'єднань підприємств залежно від 
ступеня самостійності в прийнятті рішень поділяють на два види "жорсткі" і 
"м'які". "М'яка" форма об'єднань – це спільна діяльність двох або більше під-
приємств для реалізації певної загальної мети, але із збереженням корпора-
тивної структури кожного із суб'єктів-учасників. "Жорстка" форма об'єднань 
утворюється із зміною системи корпоративного контролю та/або структури і 
веде до поглинання одного або декількох підприємств іншим, яке надалі мо-
же продовжити діяльність від свого імені або змінити форму із створенням 
нового підприємства. До "жорстких" форм відносять концерн, трест, а до 
"м'яких" – асоціацію, консорціум. 

На основі власних досліджень авторів та аналізу наукової літератури 
[1-7] наведемо у табл. 1 порівняльний аналіз переваг та вад організаційно-
правових форм об'єднань підприємств, що дасть змогу сформувати потен-
ційним учасникам комплексну оцінку ефективності участі у конкретній фор-
мі об'єднання. 

Особливості формування тої чи іншої форми об'єднання визначаються 
метою її створення: наприклад, досягнення спільних матеріальних та інших 
інтересів членів об'єднання, отримання синергетичного ефекту від діяльності, 
реалізація спільного інвестиційного проекту, зростання конкуренто-спро-
можності та рівня якості продукції, мінімізація трансакційних витрат, центра-
лізоване виконання виробничо-господарських і управлінських функцій, зни-
ження податкового навантаження тощо (табл.). 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Порівнюючи пе-
реваги та вади, враховуючи особливості формування та функціонування ор-
ганізаційно-правових форм об'єднань, суб'єкти господарювання можуть виб-
рати ту форму, яка буде найефективнішою для них, враховуючи не тільки 
власні можливості і внутрішнє середовище (наявність власних фінансових та 
матеріальних ресурсів, рівень конкурентоспроможності продукції, витрати на 
виробництво та збут, обсяг необхідних інвестицій для реалізації проектів то-
що), а й зовнішнє середовище (наявність конкуренції, система оподаткуван-
ня, ринкова кон'юнктура тощо). 

Надалі необхідно шукати шляхи та можливості покращення функці-
онування організаційно-правових форм об'єднань підприємств шляхом удос-
коналення законодавства, усунення обмежень та вад, формування та існуван-
ня форм об'єднань тощо. 
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Кулыняк И.Я., Прыйма Л.Р. Характеристика организационно-пра-
вовых форм объединений предприятий 

Охарактеризованы организационно-правовые формы объединений предпри-
ятий, определены преимущества и недостатки, особенности формирования и фун-
кционирования организационно-правовых форм объединений предприятий. 

Ключевые слова: объединение предприятий, ассоциация, корпорация, концерн, 
консорциум, трест, холдинг, синдикат, промышленно-финансовая группа. 

Kulynyak I. Ya., Prijma L.R. Description of legal forms associations of 
enterprises 

There are described the legal forms associations of enterprises, found advantages and 
disadvantages, features of forming and functioning of legal forms associations of enterprises. 

Keywords: associations of enterprises, association, corporation, concern, consortium, 
trust, holding, syndicate, industrial and financial group. 
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ОЦІНЮВАННЯ ПОЗИЦІЙ ЛІСОВИХ ПІДПРИЄМСТВ НА  
ЗОВНІШНІХ РИНКАХ ДЕРЕВИННОЇ ПРОДУКЦІЇ  

(НА ПРИКЛАДІ ДП "ЛЬВІВСЬКЕ ЛІСОВЕ ГОСПОДАРСТВО") 
Розглянуто методичні підходи до оцінювання позицій на зовнішніх ринках. 

Удосконалено оцінювання позицій з урахуванням особливостей лісових під-
приємств. Подано результати визначення позиції ДП "Львівське лісове господар-
ство" серед підприємств-конкурентів та сформульовано пропозиції щодо її покра-
щення. 

Ключові слова: матричні методи позиціювання, лісові підприємства, відносна 
частка на ринку, зовнішні ринки, експорт пиловника. 

Постановка проблеми. Ефективне стратегічне управління під-
приємством в умовах нестабільності та мінливості зовнішнього середовища 
потрібно здійснювати шляхом всебічного і постійного аналізу діяльності кон-
курентів, власного стратегічного потенціалу та оцінки ефективності його ви-


