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Дармиц Р.З., Вацик Н.О. Взаимосвязь результативности и эконо-
мической эффективности в системе менеджмента предприятия 

Рассмотрена сущность, представлена сравнительная характеристика и показа-
тели/критерии оценивания понятий "результативность" и "эффективность"; выявлена 
взаимосвязь, общие и отличительные признаки между терминами, предложена фор-
мализованная и графическая интерпретация исследуемых понятий, в частности, 
уточнено определение результативности; а также представлены особенности вза-
имосвязи результативности и экономической эффективности в системе менеджмента 
предприятий. 

Ключевые слова: результативность, эффективность (экономическая эффектив-
ность), система менеджмента предприятия, цели предприятия, результат деятельности. 

Darmic R.Z., Vatsyk N.O. Intercoupling impact and cost-performance 
in system of management of the enterprise 

The essence, is presented comparative feature and factors of the estimation notion 
"impact" ("result") and "efficiency"; revealled intercoupling, the general and excellent bet-
ween term, is offered formalized and graphic interpretation under investigation notion, in 
particular, is elaborated determination "impact" ("result"); as well as particularities interco-
upling "impact" ("result") and cost-performance is presented in system of management en-
terprise. 

Keywords: "impact" ("result"); efficiency (economy efficiency); enterprise manage-
ment system; enterprise purposes; result of activity. 

 

УДК 630.181 Аспір. С.Я. Дацько1 – НЛТУ України, м. Львів 
АНАЛІЗ КОНКУРСНОГО ПРОДАЖУ НЕОБРОБЛЕНОЇ  

ДЕРЕВИНИ ПІДПРИЄМСТВАМИ ЛЬВІВСЬКОГО  
ТА РІВНЕНСЬКОГО ОУЛМГ 

Розглянуто конкурсний продаж лісоматеріалів підприємствами України. Зроб-
лено порівняльний аналіз продажу необробленої деревини на конкурсних засадах 
підприємствами Львівського та Рівненського обласних управлінь лісового і мис-
ливського господарства. 

Ключові слова: необроблена деревина, круглі лісоматеріали, аукціонні торги, 
спеціалізовані торги, продаж деревини на експорт. 

Постановка досліджуваної проблеми. У світі загалом і в Україні зок-
рема приділяють значну увагу питанням раціонального використання при-
родних ресурсів, зокрема й лісових. В умовах зростання попиту на продукцію 
лісового господарства особливого значення набуває аналіз і вдосконалення 
механізмів реалізації продукції лісозаготівель, вивчення ринку необробленої 
деревини. З цією метою необхідний ґрунтовний аналіз процесів реалізації 
продукції лісозаготівель, зокрема необробленої деревини, і встановлення оп-
тимальної ринкової ціни на неї. 

Об'єкт дослідження: взаємини між суб'єктами підприємницької ді-
яльності в сфері купівлі-продажу необробленої деревини. 
                                                           
 
1 Наук. керівник: доц. В.З. Холявка, канд. екон. наук – НЛТУ України, м. Львів 
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Предмет дослідження: сучасний стан і перспективи розвитку ринку 
продукції лісового господарства підприємств обласних управлінь лісового і 
мисливського господарства Західного регіону України. 

Мета та завдання дослідження: проаналізувати конкурсний продаж 
продукції лісозаготівельного виробництва підприємствами України, зробити 
порівняльний аналіз продажу необробленої деревини на конкурсних засадах 
підприємствами Львівського і Рівненського ОУЛМГ. 

В Україні реалізацію необробленої деревини здійснюють усі постійні 
лісокористувачі на конкурсних засадах через аукціони. Порядок їх організації 
і проведення регулює Положення про організацію та проведення аукціонів з 
продажу необробленої деревини (Наказ Держкомлісгоспу України № 42 від 
19.02.2007 р.) [1]. 

Продаж необробленої деревини на конкурсних засадах підприємства-
ми Львівського обласного управління лісового і мисливського господарства 
автор розглядав у статті "Аналіз конкурсного продажу необробленої дереви-
ни підприємствами Львівського ОУЛМГ", де було проаналізовано результати 
аукціонних та спеціалізованих торгів з продажу всіх порід і сортиментів лісо-
матеріалів необроблених круглих за період з 2005 по 2009 рр. [2]. 

Для кращого розуміння процесів, які відбувались на ринку лісоматері-
алів України, проаналізуємо лісові торги, що проводилися для реалізації про-
дукції підприємствами Рівненського ОУЛМГ та Львівського ОУЛМГ за 
2008 рік. Результати торгів наведені в табл. 1-4. Основні переробні під-
приємства, що співпрацюють із Львівським та Рівненським ОУЛМГ: ТзОВ 
"Костопільський фанерний завод", ТзОВ "ОДЕК" Україна, ВАТ "Жидачівсь-
кий целюлозно-паперовий комбінат", ТзОВ "ЛК Інтерплит Надвірна", МП – 
ТзОВ "Олісма", ТзОВ "Уніплит", ТзОВ "Кроно-Україна", ВАТ "Перечинсь-
кий лісохімічний комбінат", ТОВ "Свіспан". 

Порівнявши дані, наведені у табл. 1-4, можна спостерігати, що попит 
на продукцію з кожним кварталом знижується, особливо наприкінці 2008 р. 
та на початку 2009 р. Варто відзначити, що наприкінці 2008 р. значно скоро-
тився відсоток продажів і на спеціалізованих торгах як у Рівненській, так і 
Львівській областях. Звідси можна зробити висновок, що суб'єкти госпо-
дарської діяльності, які брали участь у спеціалізованих торгах, скоротили 
своє виробництво, оскільки працювали переважно завдяки іноземним інвес-
торам, які на початку фінансової кризи вивели свій капітал з економічного 
сектору України, що призвело до скорочення виробництва. 

Динаміку продажів на спеціалізованих торгах за 2008 р. по Львівсько-
му та Рівненському ОУЛМГ представимо на рис. 1 та 2. З цих рисунків мож-
на побачити, що у Львівському обласному управлінні лісового та мисливсь-
кого господарства відсоток продажів деревини є значно меншим, ніж у Рів-
ненському. Це пов'язане передусім із нижчими цінами на продукцію, яку за-
готовляють підприємства Рівненського обласного управління лісового та 
мисливського господарства. 
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Динаміку продажів від загальних аукціонних торгів по Львівському та 
Рівненському обласному управліннях лісового та мисливського господарства 
зобразимо на рис. 3. Як бачимо з рис. 3, обсяги продажів по Львівському об-
ласному управлінню лісового та мисливського господарства за рік скороти-
лись від 43,68 % до 11,6 %.  
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Щодо Рівненського обласного управління лісового та мисливського 
господарство, то тут спостерігаємо стрімкий спад продажів на 65,06 % у IV кв. 
2008 р. порівняно із попередніми кварталами цього ж року. 

Загалом для підприємств Державного комітету лісового господарства 
України обсяг реалізації необробленої деревини з поставкою у ІІІ кварталі 
2008 р. становив 61,5 %, водночас на підприємствах західного регіону: 
Львівському ОУЛМГ – 39,2 %, Тернопільському – 41,1 %, Черкаському – 
41,9 %, Київському – 44,7 %. Держкомлісгосп запропонував здійснити пов-
торні аукціони, результат – продаж лише 4 лотів (440 м3 деревини на су-
му113 тис. грн). Низька результативність біржових торгів з продажу необроб-
леної деревини зумовлена, на думку працівників Товарної біржі "Львівська 
Універсальна", двома обставинами: 

● можливістю паралельного застосування технології "прямого" укладення до-
говорів купівлі-продажу між лісогосподарськими підприємствами та покуп-
цями; 

● завищенням цін на продукцію, яка була виставлена на продаж через біржові 
торги з боку лісогосподарських підприємств, та незадіяного інструменту їх 
котирування (встановлення справедливих початкових цін та мінімальних цін 
продажу) [5]. 
Пропозиція продажу необробленої деревини проводилась в основному 

через спеціалізовані торги, до участі в якій допускаються лише основні пере-
робні підприємства (затверджені в переліку Міністерства промислової полі-
тики України). У спеціалізованих торгах приймали участь 8-9 підприємств 
(існує висока імовірність домовленостей учасників торгів по розподілу зап-
ропонованих до продажу лотів). 

Враховуючи необхідність оплати учасниками аукціону (продавці, по-
купці) послуг організатора аукціону, деякі покупці не беруть участі в торгах, 
оскільки мають змогу укласти "прямі" договори купівлі-продажу, що змен-
шує вартість угоди на величину оплати послуги (до 2,5 % вартості угоди). 
Враховуючи негативні тенденції в роботі лісових торгів, а саме відсутність 
конкуренції та зниження попиту, прийнято рішення про припинення роботи 
лісових аукціонів. 

З ініціативи Державного комітету лісового господарства України у 
2008 р., було здійснено першу спробу щодо продажу обробленої деревини на 
експорт на аукціонних торгах. Результати торгів, що проводилися Львівсь-
ким, Чернівецьким та Волинським ОУЛМГ, відображено в табл. 5-7. 

Унаслідок торгів було реалізовано 45,83 %, 97,35 %, 92 % запропоно-
ваної продукції відповідно по управліннях. Водночас навіть за досить високої 
реалізації у Волинській та Чернівецькій областях ціна лісоматеріалів майже 
не зросла. 

Доцільно зазначити, що за результатами аукціонних торгів з продажу 
обробленої деревини на експорт було укладено угоди про поставку продукції 
на експорт у ІІ кварталі 2008 р. Під час виконання угод певна їх частина ре-
алізована не була з причини невідповідності пропозицій вимогам покупців. 
Це пояснюється відсутністю якісних характеристик продукції та контрольних 
взірців по асортименту, яких на момент укладання угод не було.  
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Доцільно при реалізації продукції на експорт чітко прописувати якісні 
характеристики та параметри продукції, виставляти взірці з метою унемож-
ливлення відмов сторін від виконання умов договору. 

Сприяння залученню іноземних підприємств до участі в конкурсному 
продажі деревини дало б змогу посилити конкуренцію на торгах, збільшити 
обсяги реалізації та призвело б до зростання цін на лісоматеріали. Водночас 
участь іноземних компаній сприяла б підвищенню вимог до якісних характе-
ристик сортиментів, що реалізовуються на конкурсних засадах. Проаналізу-
вавши конкурсні умови реалізації необробленої деревини підприємствами 
Львівського і Рівненського ОУЛМГ, можна зробити такі висновки: 

● з метою розроблення й удосконалення єдиного порядку реалізації лісосиро-
винних ресурсів, встановлення ринкових цін на деревину, відображення ре-
альної потреби на ринку по деревині кожного сортименту, зменшення обігу 
незаконно заготовленої деревини та обсягів самовільних рубок необхідно 
вдосконалювати механізм реалізації деревини на конкурсних засадах для 
усіх постійних лісокористувачів (зокрема для комунальних та приватних лі-
совласників); 

● доцільно переглянути й удосконалити правила й умови проведення аукціонів 
з продажу необробленої деревини та розглянути можливість реалізації нере-
алізованої на лісових аукціонах деревини на постійно діючих біржових тор-
гах; 

● доцільно сприяти допущенню до участі у загальних торгах з продажу необ-
робленої деревини іноземних компаній, що дасть змогу підвищити обсяги 
реалізації деревини. Це призведе до підвищення вимог щодо якісних харак-
теристик сортиментів продукції, посилення здорової конкуренції на ринку лі-
соматеріалів, сприяння формуванню адекватних ринкових цін; 

● необхідно вдосконалювати механізми конкурсної реалізації оброблюваної 
деревини на експорт. 
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Дацько С.Я. Анализ необработанной древесины предприятиями 
Львовского и Ровенского ОУЛОХ 

Рассмотрена конкурсная продажа лесоматериалов предприятиями Украины. 
Сделан сравнительный анализ продажи необработанной древесины на конкурсных 
условиях предприятиями Львовского и Ровенского областных управлений лесного и 
охотничьего хозяйства. 

Ключевые слова: необработанная древесина, круглые лесоматериалы, аукцион-
ные торги, специализированные торги, продажа древесины на экспорт. 
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Dacko S.Ya. Competitive analysis of untilled wood by enterprises Lviv 
and Rivne regional managements of forest and hunting economy 

The competitive sale of commercial timbers is considered by the enterprises of Ukra-
ine. The comparative analysis of sale of untilled wood is done on competitive principles by 
enterprises Lviv and Rivne regional managements of forest and hunting economy. 

Keywords: untilled wood, round commercial timbers, auctions, specialized auctions, 
a sale of wood is on an export. 
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МІЖНАРОДНА КОМПОНЕНТА ФЕНОМЕНУ КИТАЙСЬКОЇ  
ЕКОНОМІКИ В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНОГО ЛІДЕРСТВА 

Розглянуто основні детермінанти конкурентоспроможності китайської еконо-
міки. Проаналізовано основні макроекономічні показники та наведено перспективи 
подальшого розвитку КНР на тлі глобальної фінансової кризи. 

Ключові слова: глобальне лідерство, соціально-економічний розвиток, гло-
бальна фінансова криза, конкурентоспроможність, міжнародні інвестиції. 

Постановка проблеми. Тридцять років тому Китай розпочав шлях 
кардинальних економічних і соціальних перетворень, який спирався на праг-
матичний розрахунок і реалії ринкових відносин. Цей курс отримав назву 
"політика реформ і відкритості". За цей період Китай став прикладом того, як 
виважена зовнішньоекономічна стратегія може за відносно короткий промі-
жок часу вивести величезну країну в число глобальних лідерів. Проблемати-
ка китайського феномену особливо актуальна нині, коли людство перебуває в 
епіцентрі найбільш великомасштабної з часів Великої депресії фінансово-
економічної кризи. Однією із підойм виходу глобальної економіки з кризово-
го стану є нарощування та збереження високої і стійкої економічної динаміки 
в країнах, які належать до авангарду світового розвитку, і, передусім, США 
та Китаї. З огляду на зазначене, тема дослідження, в якому аналізується дос-
від китайських зовнішньоекономічних реформ як передумова посилення кон-
курентних позицій національної економіки в умовах її активної інтеграції в 
глобальний економічний простір, є актуальною і такою, що має не лише те-
оретичне, але й практичне значення для України, яка потребує оптимізації 
своєї стратегії реалізації національних економічних інтересів через механізми 
міжнародної взаємодії. 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблематику джерел та напрямів 
реформування китайської економіки, в контексті посилення її статусу як гло-
бального лідера, відображено в низці праць зарубіжних фахівців, зокрема Лі 
Цзи Шен [5], В. Гельбраса [1], В. Міхеєва [9], В. Мельянцева [8], В. Карлусова 
[2], І. Лабінської [4] тощо. У вітчизняній науковій літературі пріоритетні зав-
дання трансформації системи макрорегулювання в КНР висвітлено у пра-
цях А.А. Мазаракі [6], Є. Марцуна [7], Н. Самсоненка [11] та інших. Водночас, 
багато аспектів цієї проблеми, з огляду на особливості розвитку сучасної гло-
бальної економіки, потребують більш повного та предметного дослідження. 


