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ФУНКЦІОНАЛЬНІ МЕХАНІЗМИ ПОСИЛЕННЯ ЖИТТЄЗДАТ-
НОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ 

Запропоновано фінансові засоби формування надійного механізму посилення 
життєздатності суб'єкта первинної ланки економіки в умовах фінансово-економічної 
кризи. Встановлено, що в умовах посилення фінансових ризиків у підприємств зрос-
тає потреба у страховому покритті збитків через невиконання фінансових і кредит-
них зобов'язань, неплатоспроможності підприємств, внаслідок дії інших чинників, 
що призводять до втрати фінансових ресурсів. Тому важливим завданням регіональ-
них органів державного управління є реалізація заходів, спрямованих на підвищення 
рівня усвідомлення підприємствами місця та ролі страхування у системі ризик-мене-
джменту. 

Загострення фінансових стосунків, зниження рівня економічної ефек-
тивності підприємств та рівня зайнятості населення, сповільнення темпів ді-
лової активності актуалізує потребу у створенні економіко-правового середо-
вища, за якого гарантується належний рівень економічної безпеки більшості 
суб'єктів первинної ланки економіки та за якого можуть бути належним чи-
ном прогнозованими і нівельованими ризики можливих фінансових чи еконо-
мічних криз для національної економіки. Особливо важливою у забезпеченні 
останньої є фінансова безпека кожного підприємства. Високий рівень цієї 
функціональної безпеки забезпечує фінансову стійкість та незалежність під-
приємств, можливість формування резервних та страхових фондів, сприяє 
розвитку фінансово-кредитного сектора загалом. 

Концептуальні засади фінансової безпеки, зокрема на мікрорівні ієра-
рхії управління економікою, висвітлено в роботах таких вітчизняних та зару-
біжних вчених, як В. Зянько, В. Геєць, З. Варналій, Т. Васильців, Л. Воротіна, 
М. Козоріз, В. Мікловда, С. Реверчук, Н. Реверчук та ін. 

Проте зміни в стані розвитку вітчизняного бізнес-середовища та дер-
жавного регулювання підприємництва потребують удосконалення теоретико-
методологічних засад та прикладних механізмів гарантування фінансової без-
пеки підприємства як чинника посилення його життєздатності, передусім в 
умовах істотного ускладнення фінансово-економічних стосунків. Тому ме-
тою цього дослідження є обґрунтувати функціональні механізми посилення 
життєздатності підприємств в умовах фінансової кризи. 

Зазначимо, що у більшості наукових праць [1-6] фінансову безпеку 
підприємства розглядають як функціональний складник його економічної 
безпеки, що є об'єктивним та закономірним, проте, на нашу думку, особли-
вістю цього складника є, по-перше, те, що він характеризується чи не найви-
щим рівнем вагомості у контексті впливу на узагальнений показник безпеки 
підприємства та, по-друге, для підприємств окремих секторів підприємниц-
тва (фізичні особи – суб'єкти підприємницької діяльності, юридичні особи – 
підприємства мікро та малого бізнесу) чи видів економічної діяльності (тор-
гово-посередницькі структури, підприємства, які здійснюють діяльність у се-
кторі фінансово-кредитних, страхових та інших видів комерційних послуг), 
зазвичай, практично самостійно визначає рівень їх безпеки. Відповідно, га-
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рантування фінансової безпеки частини суб'єктів підприємництва є запору-
кою їх економічної та й взагалі безпеки життєдіяльності як такої. 

Окремим аспектом досліджуваної проблеми та її актуальності є особ-
ливості забезпечення фінансової безпеки суб'єктів первинної ланки економі-
ки в умовах фінансових чи економічних криз, які, по-перше, істотно підсилю-
ють дію дестабілізуючих чинників впливу та перешкод розвитку системи фі-
нансової безпеки, по-друге, значно обмежують можливості (передусім фінан-
сові) органів державного управління як основного суб'єкта цієї системи, по-
третє, створюють труднощі функціонування грошово-кредитної та банківсь-
кої систем, що сповільнює стан фінансових потоків та економічний розвиток, 
його збалансованість та знижує рівень стійкості до внутрішніх і зовнішніх 
негативних впливів. Підтвердженням цього є усвідомлення фінансової та 
економічної безпеки у країнах Західної Європи переважно як забезпечення 
"живучості" національних економік в умовах світових економічних криз. 

Понад це, вважаємо, що в умовах загострення фінансових стосунків, 
коли знижується рівень економічної ефективності підприємств, коли частина 
з них стає збитковими чи перестає здійснювати діяльність, коли скорочують-
ся робочі місця, стає очевидним, що створення такого економіко-правового 
середовища, за якого більшість суб'єктів первинної ланки економіки форму-
ють належний рівень економічної безпеки та, зокрема фінансової стійкості, 
за якого можуть належним чином прогнозувати та нівелювати ризики фінан-
сової кризи, є життєво потрібним для кожної держави. 

Водночас, політика суб'єкта господарювання щодо обмеження впливу 
фінансових ризиків має передбачати: по-перше, якісну оцінку ризиків пере-
дусім на предмет гарантування фінансової безпеки підприємства з точки зору 
найбільш ймовірних напрямів загроз, а також рівня соціально-психологічно-
го їх впливу на життєдіяльність бізнесу; по-друге, кількісний аналіз рівня 
впливу ризику з точки зору ймовірності його настання та обсягів можливого 
негативного впливу; по-третє, пошук та обґрунтування засобів мінімізації чи 
повної нейтралізації негативного впливу ризику. 

Об'єктивно визнаючи, що політика підприємства, спрямована на зміц-
нення його фінансової безпеки, має ґрунтуватися на моніторингу та реалізації 
заходів обмеження ймовірності настання ризикових подій, вважаємо, що вра-
ховувати ризики потрібно, проте більш актуальним є обґрунтування алгорит-
му (послідовності) дій, які потрібно виконати окремому суб'єкту під-
приємницької діяльності для досягнення у підсумку високого рівня власної 
безпеки. 

Для цього потрібно також визначити, які з функціональних складників 
фінансової безпеки підприємства є більш пріоритетними порівняно з іншими. 
Продовжуючи логіку цієї думки, представимо на рис. алгоритм заходів зміц-
нення фінансової безпеки підприємства. 

На наш погляд, сукупність заходів зі зміцнення фінансової безпеки на мі-
крорівні ієрархії управління економікою доцільно починати зі збирання та опра-
цювання інформації з метою подальшого розрахунку внутрішнього, зовнішнього, 
функціональних складників та узагальненого рівня фінансової безпеки. 
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Рис. Послідовність заходів посилення життєздатності та розвитку системи 

фінансової безпеки підприємства 

Ґрунтовна робота у цьому напрямів дає змогу не лише визначити рі-
вень, а й сформувати певну методичну базу та інструментарій постійно ді-
ючого моніторингу рівня фінансової безпеки підприємства, за результатами 
якого будуть виявлені найбільш незабезпечені функціональні складники та 
індикатори фінансової безпеки підприємства, які перебувають в небезпечній 
або навіть критичній зоні ризику стосовно безпеки підприємства. 

Крім цього, зазначимо, що ефективна політика підприємства зі зміц-
нення його фінансової безпеки має реалізовуватися не тільки за слабкими мі-
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сцями, але за повноцінним, переліком напрямів, передусім таких, як: обґрун-
тування пріоритетів подальшого зміцнення фінансової стійкості під-
приємства; визначення заходів, спрямованих на підвищення рівня ліквідності 
і платоспроможності, враховуючи управління простроченими заборгованос-
тями, часткою забезпеченості власними обіговими коштами; планування по-
дальшого збільшення обсягів господарської діяльності, збільшення фінансо-
вого результату та рентабельності діяльності; визначення пріоритетів та дже-
рел фінансування інвестиційно-інноваційної політики підприємства; зміцнен-
ня позицій підприємства на фондовому ринку та ін. 

Після визначення напрямів зміцнення фінансової безпеки під-
приємства потрібно запропонувати конкретні заходи та засоби, а також спла-
нувати відповідне ресурсне забезпечення їх реалізації. За результатами моні-
торингу реалізованих заходів часто виявляється, що за окремими з них пла-
нових чи бажаних показників або змін не було досягнуто. Тому після вияв-
лення такої ситуації доцільно повернутися до коригування та повторної ре-
алізації окремих заходів чи навіть їх сукупності; якщо на підприємстві від-
сутні рекомендації стосовно конкретних змін, які спроможні змінити стан 
справ, то потрібно повернутися до результатів моніторингу рівня та характе-
ристик фінансової безпеки суб'єкта господарювання. 

Водночас, вважаємо, що метою виконання вказаного на рис. алгорит-
му дій є забезпечити розвиток системи інформаційно-аналітичного забезпе-
чення, системи стратегічного і тактичного, організаційного і мотиваційного 
управління системою фінансової безпеки підприємства та її поступова імпле-
ментація в основу всієї планової роботи на підприємстві. 

Додамо, що політика зі зміцнення фінансової безпеки підприємства 
може передбачати також такі дії, як аналіз можливих негативних фінансових 
наслідків розвитку виробничої, маркетингової, комерційної підсистем під-
приємства щодо стану і змін, її платоспроможності, рентабельності і прибут-
ковості; вивчення ринку цінних паперів щодо стану привабливості на ньому 
цінних паперів підприємства, залучення фінансових засобів та інвестицій для 
розвитку підприємства, а також стосовно захисту акцій підприємства від неп-
равомірного захоплення та встановлення контролю над майном суб'єкта гос-
подарювання; оцінка інвестиційних проектів стосовно аналогічних парамет-
рів; вивчення комерційних та ділових пропозицій і т. ін. 

Не вдаючись до конкретного теоретичного обґрунтування методичних 
підходів до оцінки інтегрального показника рівня фінансової безпеки первин-
ної ланки економіки, зазначимо, що ми погоджуємося з пропозиціями, наве-
деними в економічній літературі, які доводять потребу використання для оці-
нювання рівня фінансової безпеки підприємства поряд з оцінкою рівня безпе-
ки кожної складової розрахунку й інтегрального показника. Останній має ви-
значатися сукупністю показників-характеристик умовної структури фінансо-
вої безпеки підприємства у складі функціональних підсистем, а також стану 
фінансової діяльності суб'єкта господарювання і входити до її складу. 

На наш погляд, головною метою формування системи забезпечення 
фінансової безпеки підприємства є гарантування його стабільного та макси-
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мально ефективного функціонування. Основними завданнями роботи зі за-
безпечення належного рівня фінансової безпеки підприємства є: сприяти до-
сягненню мети підприємства; досягти ефективного використання ресурсів 
(передусім – фінансових); запобігти руйнівному впливу зовнішнього середо-
вища; забезпечити фінансову стійкість і платоспроможність; досягти безпеки 
персоналу підприємства, майна і капіталу. 

Відповідно до цього, пропонуємо розглядати концепцію фінансової 
безпеки підприємства у вигляді розгорнутої системи безпеки, яка охоплює 
об'єкти і суб'єкти безпеки, механізм забезпечення і політику безпеки. Систе-
ма фінансової безпеки підприємства відповідно з цією концепцією відповідає 
таким вимогам: комплексність, неперервність, законність, плановість, еконо-
мічність, взаємодію, конфіденційність, компетентність. Одним із основних 
елементів системи фінансової безпеки підприємства є також аналіз і управ-
ління фінансовими ризиками. 

Крім цього, у процесі оцінки поточного рівня забезпечення фінансо-
вого складника економічної безпеки підлягають аналізу: фінансова звітність і 
результати роботи підприємства, його платоспроможність, фінансова неза-
лежність, структура і використання капіталу та прибутку; конкурентний стан 
підприємства на ринку – частка ринку, якою володіє суб'єкт господарювання; 
рівень технологій і менеджменту; ринок цінних паперів підприємства – опе-
ратори та інвестори цінних паперів, курс акцій. 

Важливою передумовою охорони фінансового складника економічної 
безпеки є планування (зокрема й бюджетне) комплексу потрібних заходів та 
оперативна реалізація запланованих дій у процесі здійснення суб'єктом гос-
подарювання фінансово-економічної діяльності. 

Оптимізація фінансового стану суб'єкта підприємництва забезпе-
чується не лише через планування основних показників його фінансової ді-
яльності, але й в процесі постійного контролю за ходом реалізації розробле-
них планів. Цей внутрішній фінансовий контроль доцільно базувати на побу-
дові системи моніторингу поточної фінансової діяльності – механізмі здійс-
нення постійного нагляду за найважливішими індикаторами фінансової без-
пеки суб'єкта господарювання в умовах постійних змін фінансово-економіч-
ної ситуації та кон'юнктури ринків. Зауважимо, що метою такої роботи є 
своєчасне усвідомлення відхилень фактичних фінансових результатів (фінан-
сового стану) від передбачених, що спричиняє погіршення фінансового стану 
суб'єкта підприємництва, а також виявлення причин, які спричинили ці від-
хилення, розроблення засобів коригування окремих напрямів фінансової ді-
яльності з метою її нормалізації та підвищення ефективності. 

Вважаємо також, що до складників роботи у цьому напрямі можна від-
нести: вибір основних показників-індикаторів моніторингу; створення систе-
ми стандартів фінансової діяльності; визначення сукупності інформативних 
звітних показників за напрямами моніторингу; обґрунтування сукупності уза-
гальнених показників фактичного стану підприємства; оцінку рівня відхилень 
фактичних результатів фінансової діяльності від планових; виявлення причин 
відхилень; виявлення резервів покращення фінансового стану; обґрунтування 
заходів покращення цільових фінансових нормативів та планових показників. 
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Крім цього, важливим етапом формування сприятливих передумов 
для покращення фінансового стану вітчизняних підприємств є підвищення 
ефективності управління грошовими потоками. Політика підприємства у 
цьому напрямі має реалізовуватися за такими складниками: 1) аналіз грошо-
вого потоку (оцінка структури, динаміки джерел їх надходження та порівнян-
ня її із темпами збільшення обсягів господарської діяльності підприємства); 
2) оцінка негативного грошового потоку (за напрямами використання фінан-
сів та їх динамікою; 3) аналіз чистого грошового потоку (збалансованість 
грошових потоків, визначення частки прибутку, отриманого за рахунок збіль-
шення обсягів господарської діяльності та зменшення її витратності; 4) аналіз 
грошового потоку за видами діяльності; 5) визначення рівня відхилення за-
лишку грошових коштів від чистого фінансового результату суб'єкта госпо-
дарювання; 6) оцінка достатності надходження грошових коштів та ефектив-
ності їх використання. 

Зазначимо також, що фінансова стійкість і ліквідність суб'єкта під-
приємництва залежать від великої кількості чинників, зокрема – галузевої 
приналежності та розмірів підприємства, стану фінансової системи регіону, 
рівня розвитку стосунків між банківським сектором та промисловістю, рівня 
інфляції і т. ін., а також таких внутрішніх чинників, як стиль управління, осо-
бистісні якості працівників апарату управління, їх схильність до ризику то-
що. Водночас доцільно стверджувати про існування зв'язку між конкурентос-
проможністю підприємства, його рентабельністю та фінансовим станом. 
Проте фінансова стійкість навіть першопочатково рентабельного під-
приємства може погіршитися внаслідок впливу внутрішніх факторів, переду-
сім неефективного фінансового управління та помилок у визначенні фінансо-
вої стратегії. 

За таким напрямом розвитку системи фінансової безпеки під-
приємства, як планування подальшого збільшення обсягів господарської ді-
яльності, покращення фінансового результату та рентабельності діяльності, 
керівництву підприємницького суб'єкта потрібно передусім удосконалити ро-
боту щодо планування прийнятних обсягів його господарської діяльності та 
достатності для цього ресурсного забезпечення. Йдеться про планування кри-
тичних обсягів доходу підприємства – точок беззбитковості, мінімальної рен-
табельності, ліквідації та ресурсозабезпеченого прибутку. Точці ліквідації 
відповідає значення доходу (виручки) від реалізації продукції (послуг), який 
дорівнює сумі умовно-постійних витрат підприємства; точці беззбитковості – 
загальним витратам та "віддачі" на вкладений у підприємницьку діяльність 
капітал; точці ресурсозабезпеченого прибутку – обсягам фінансово-госпо-
дарської діяльності, при яких підприємство ефективно використовує наявні у 
нього ресурси (матеріальні, трудові, фінансові). 

Вважаємо, що механізм посилення інвестиційної привабливості су-
б'єкта підприємницької діяльності має передбачати такі складники: 1) управ-
ління прибутком (доходами, витратами та розподілом прибутку); 2) управлін-
ня власним капіталом (ефективне використання власного капіталу та його 
розвиток); 3) управління фінансовою стійкістю (моніторинг її показників); 4) 
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управління дивідендною політикою (збільшення статутного капіталу та вип-
лата дивідендів, управління акціями та формування резервів виплати диві-
дендів); 5) управління безпосередньо інвестиційною діяльністю. Водночас 
метою політики підприємства зі зміцнення його інвестиційної привабливості 
визначимо гарантування стабільності та стійкості його фінансово-госпо-
дарської діяльності та конкурентоспроможності як у коротко-, так і довгос-
троковій перспективах. 

Водночас, важливо додати, що найбільш дієвим способом (особливо в 
мовах фінансової та економічної кризи) мінімізації фінансових ризиків су-
б'єкта підприємництва залишається їх страхування. В умовах посилення фі-
нансових ризиків у підприємств зростає потреба у страховому покритті збит-
ків через невиконання фінансових і кредитних зобов'язань, неплатоспромож-
ності підприємств, внаслідок дії інших чинників, що призводять до втрати фі-
нансових ресурсів. Тому важливим завданням регіональних органів держав-
ного управління є реалізація заходів, спрямованих на підвищення рівня усві-
домлення підприємствами місця та ролі страхування у системі ризик-мене-
джменту. Використання механізму страхування дає змогу не лише знизити 
ймовірність чи взагалі усунути більшість фінансових ризиків суб'єктів госпо-
дарювання, але й зміцнити їх економічну безпеку. Це зумовлено тим, що 
страхування дає змогу: 1) компенсувати збитки від підприємницької діяль-
ності, витрати через стихійні чи техногенні лиха, а також витрати внаслідок 
непередбачуваних дій контрагентів чи конкурентів; 2) вирішувати проблеми 
соціальної безпеки з метою випередження заподіяння шкоди здоров'ю та 
життю працівникам підприємства; 3) знизити ймовірність виникнення нес-
приятливих подій та зменшити збитки від їх настання. 

Вважаємо, що подальші наукові дослідження за вказаною тематикою 
мають стосуватися обґрунтування взаємозалежності та уточнення суті понять 
фінансової стійкості, безпеки і життєздатності суб'єкта господарювання. 
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Васыльцив Т.Г., Бурчишин С.Б. Функциональные механизмы усиления 
жизнеспособности предприятия в условиях финансового кризиса 

Предложены финансовые средства формирования надежного механизма усиле-
ния жизнеспособности субъекта первичного звена экономики в условиях финансово-
экономического кризиса. Установлено, что в условиях усиления финансовых рисков 
у предприятий растет потребность в страховом покрытии убытков из-за невыполне-
ния финансовых и кредитных обязательств, неплатежеспособности предприятий, в 
результате действия других факторов, которые приводят к потере финансовых ре-
сурсов. Поэтому важным заданием региональных органов государственного управ-
ления является реализация мероприятий, направленных на повышение уровня осоз-
нания предприятиями места и роли страхования в системе рискового менеджмента. 

Vasylciv T.G., Burchyshyn S.B. Viability strengthening functional mecha-
nisms of enterprise in the conditions of financial crisis 

The financial means of forming of reliable mechanism of strengthening of viability 
of subject of primary link of economy are offered in the conditions of finansovo-
ekonomichnoy crisis. It is set that in the conditions of strengthening of financial risks at en-
terprises grows requirement in insurance coverage of losses to not completing financial and 
credit obligations, insolvency of enterprises, as a result of action of other factors which re-
sult in the loss of financial resources. Therefore the important task of regional organs of 
state administration is realization of measures, directed on the increase of level of aware-
ness of place and role of insurance in the system of risk management enterprises. 
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ПІДПРИЄМСТВА 
Висвітлено питання щодо змісту фінансового стану підприємства, досліджено 

шляхи аналізу балансу для контролю за фінансовими показниками, з'ясовано методи 
оцінки фінансового стану та наведено групу показників, а також визначено основні 
завдання фінансової діяльності підприємства. Встановлено, що у ході аналізу фінан-
сового стану підприємства можна використовувати найрізноманітніші прийоми, ме-
тоди та моделі аналізу, їхня кількість та широта застосування залежать від конкрет-
них цілей аналізу та визначаються його завданнями в кожному конкретному випадку. 

Головною проблемою сучасного фінансового стану підприємства є 
відсутність гнучкого фінансового планування та аналізу, несвоєчасне вияв-
лення фінансової нестабільності. Тому важливо своєчасно виявити та усуну-
ти вади у фінансовій діяльності, відшукати управлінські рішення щодо поліп-
шення фінансової діяльності та фінансового стану підприємства. 

Проблемам фінансового стану на підприємстві присвячено низку 
праць як зарубіжних, так і вітчизняних вчених-економістів. А саме, питання 
оцінки фінансового стану розглядами Дж. Кенон, В.В. Ковольова, С.Ф. Пок-
ропивний, А.М. Поддєрьогін, І.А. Бланк, А.В. Войчак, В.В. Вітлинський, 
А.Д. Шеремет, М.І. Баканов, В.Г. Артеменко та інші. 

Метою дослідження є розкриття змісту фінансового стану під-
приємства і з'ясування моментів, чи є він задовільним для ефективного фун-
кціонування підприємства, чи ні. 


