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тів для фінансування перспективних інноваційних проектів, неналежний роз-
виток науково-дослідної бази, застарілі технології, домінування інтересів по-
точного виробництва, неадекватні організаційні структури тощо. 

Висновки. Таким чином, можна дійти висновку про визначальну роль 
машинобудування для економіки України. При цьому, основні чинники, що 
гальмують розвиток міжнародної торгівлі продукцією машинобудування Ук-
раїни, такі: зниження інноваційної активності, значна зношеність основних 
засобів, неповне завантаження виробничих потужностей, переважання в 
структурі імпорту машинобудівної продукції і обладнання, що було у вжитку 
та продукції, яка призначена для побутових потреб споживачів, низький по-
пит на продукцію українського машинобудування на зовнішньому ринку. До 
чинників, що стимулюють розвиток міжнародної торгівлі продукцією вітчиз-
няного машинобудування, можна віднести: наявність відносно дешевої квалі-
фікованої робочої сили та потрібних природних ресурсів для розвитку галузі; 
значний обсяг внутрішнього ринку України; наявність двосторонніх налаго-
джених стосунків у сфері міжнародної торгівлі та співпраці в галузі машино-
будування з країнами СНД. 
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РОЗВИТОК ЛОГІСТИКИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ  
ФУНКЦІОНУВАННЯ РИНКУ 

Досліджено ключові проблеми застосування логістичних підходів в умовах 
ринкової економіки. Проаналізовано логістичні системи та обґрунтовано потребу їх 
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застосування в умовах економічної кризи, запропоновано шляхи їх удосконалення 
шляхом формування електронного логістичного ланцюга. 

Ключові слова: логістика, логістичні системи, логістичний ланцюг, концепція 
логістики. 
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Development of logistic in modern operating of market conditions 
In the article probed key problems of application of logistic approaches are in the 

conditions of market economy. The logistic systems and grounded necessity of their appli-
cation are analysed in the conditions of economic crisis, the ways of their improvement are 
offered. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах розвитку ринкової еконо-
міки виникає потреба досягнення підприємством стабільності на ринку та 
закріплення його позицій серед конкурентів. Вирішення цієї проблеми 
пов'язане із формуванням власної ринкової стратегії, проведенням постійних 
маркетингових досліджень, моніторингу мікро- і макросередовища фірми та 
виробленням певної моделі поведінки, що дасть змогу розвиватись та осво-
ювати нові ринкові сегменти. 

Для підприємства дуже важливим є раціональне підприємництво, що 
означає вдало організовану в часі і просторі комерційну діяльність, яка забез-
печується відповідним механізмом та технологією його розвитку. Саме під-
приємство можна розглядати як логістичну систему, оскільки в широкому 
розумінні логістика охоплює всі процеси, забезпечуючи планування, регулю-
вання, управління і контроль. Проблема полягає в тому, що в практичній ді-
яльності українських підприємств логістичним підходам надається неналеж-
не значення, тому особливої актуальності набуває проблема пошуку шляхів 
розвитку логістики на підприємстві. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Значення логістики для 
досягнення цілей підприємства досліджували у своїх працях вітчизняні вче-
ні А.Г. Кальченко, О.А. Кириченко, Є.В. Крикавський, P.P. Ларіна, С.В. Мо-
черний, М.А. Окландер, Ю.В. Пономарьова, О.П. Хромов, Н.І. Чухрай та за-
кордонні економісти-дослідники Дж. Бауерсокс Дональд, Дж. Клосс Дейвід, 
П. Друкер, К. Кльозе, Л.Б. Міротін, Ю.М. Неруш, А.Р. Родіонов, А.Н. Родні-
ков, А.И. Семенко, В.И. Сергєєв. Основну увагу приділяли застосуванню ло-
гістики в умовах функціонування розвиненої економіки та проблемам роз-
витку логістики під час формування ринкової економіки. 

Як вважає автор роботи [1], найобґрунтованіше визначення логістики 
дав дослідник Зомерер, де логістика є процесом планування, контролю та ке-
рування формуванням матеріального потоку, його складуванням та інтегро-
ваною інформацією від місця виготовлення до місця споживання для присто-
сування до потреб споживача. 

Автори Л.Б. Міротін, І.Е. Тишбаєв, О.Г. Порошина у роботі [2] розгля-
нули вимоги до оцінки функціонування логістичних систем та запропонували 
показники ефективності для таких логістичних функцій: логістичне управлін-
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ня, оброблення замовлень, планування виробництва, закупівля продукції, 
постачання продукції, складування, збут, виконання замовлень. Автори заз-
начають, що прибуток є основним показником ефективності функціонування 
логістичної системи, а інтегральним критерієм оптимальності даної системи 
є мінімум загальних витрат. 

Постановка цілей полягає у пошуку шляхів вдосконалення логістич-
них систем, їх функціонування та підвищення ефективності застосування цих 
систем. 

Виклад основного матеріалу. Загальновизнаним фактом є те, що під-
приємство можна розглядати як систему чи елемент більш складної системи. 
Такою системою є: зовнішнє мікросередовище першого рівня (виробники, 
споживачі, конкуренти, посередники); зовнішнє мікросередовище другого 
рівня (банки, податкова інспекція, органи влади); макросередовище (економі-
ка, політика, демографія, екологія, науково-технічний прогрес). Причому 
кожна попередня система входить до складу наступної. Таким чином, під-
приємство повинно вирішувати проблеми як внутрішнього характеру, так і ті, 
які пов'язані з навколишнім середовищем. 

У світовій практиці підприємство розглядають як логістичну систему 
зі зворотними зв'язками, яка складається з ряду підсистем, має розвинені 
взаємозв'язки із навколишнім середовищем і виконує такі логістичні функції: 
постачання, виробництво, переробка та збут. Ці функції пов'язані із тран-
спортуванням, складуванням та збереженням матеріальних та нематеріаль-
них цінностей. Виходячи з цих функцій, логістична система поділяється на 
такі підсистеми: логістика постачання, виробнича логістика, логістика збуту, 
логістика перероблення і транспортна логістика. Зрозуміло, що ефективність 
функціонування логістичної системи загалом залежить від ефективної діяль-
ності кожної з цих підсистем, а також від їхньої логістичної координації та 
інтеграції. 

Однією з найважливіших функцій логістики є ефективна організація 
матеріально-технічного забезпечення споживачів тому, що нестача товарно-
матеріальних ресурсів веде до зупинки виробництва, зростання непродуктив-
них витрат, а відповідно – і підвищення собівартості продукції. Матеріально-
технічне забезпечення охоплює усі процеси управління господарством та ма-
теріальними потоками на виробництві. 

Як стверджує С. Горелик [3], у наш час перед виробником постає зав-
дання, яке полягає в максимальній індивідуалізації товарів за умови забезпе-
ченні низьких витрат. Це зумовлює потребу спеціалізації виробництва, умо-
вою і наслідком якої є інтеграція. Сучасна інтеграційна політика під-
приємства зумовила виникнення нових форм, наприклад, логістизацію. Ло-
гістизація – це стратегія, основа конкурентоспроможності, місія під-
приємства. На думку А.І. Семененко і В.І. Сергєєва [4], місією логістики є 
створення найсучасніших виробничо-комерційних систем і виробничих від-
носин, різноманітних інституцій і структур їх взаємозв'язку. Ці вчені вказу-
ють на інтегруючу функцію логістики. Дійсно, це її найбільш явна спрямова-
ність, яка зараз фактично забезпечує існування підприємств, їхню адаптацію 
до умов навколишнього середовища, зниження ризику та доступ до ринків 
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збуту. Логістична інтеграція на практиці виступає в формі логістичних сис-
тем. Завдяки їхній стійкості, в логістичних системах легше запроваджувати 
нововведення, яке спрямоване на оптимізацію. 

Прикладом локального завдання логістичної системи є оптимізація 
виробничих запасів та максимальне скорочення часу зберігання і транспорту-
вання вантажів. Недостатній зв'язок між концепцією логістичної системи та 
ринковою стратегією часто призводить до того, що сама по собі закупівля си-
ровини, напівфабрикатів, комплектуючих стає мотивом для початку випуску 
продукції без попиту на неї, що в нинішній ринковій ситуації може призвести 
до банкрутства. 

У роботі Роднікова [5] ефективність логістичних систем визначається 
як показник (система показників), які характеризують якість роботи логістич-
ної системи за заданого рівня логістичних витрат. Отже, логістична концеп-
ція має на меті спрямованість на вдосконалення, досягнення максимальної 
ефективності. З розвитком логістики змінюються шляхи розподілу продукції. 
Функції контролю розподілу переходять від виробника до спеціальних фірм, 
що дає змогу зменшити витрати на транспортування, складування, управлін-
ня запасами та обслуговування клієнта. 

Як зазначає професор А. Смєхов [6], реалізація основних положень 
логістики забезпечує скорочення витрат на транспортування і збереження 
продукції на 15-20 %, зменшення рівня запасів на 50 %, зниження тривалості 
робочого циклу на 50-70 %. 

Сучасна теорія логістики використовує велику кількість економічних 
інструментів (прийомів, методів, алгоритмів та моделей) під час планування 
та організації логістичної діяльності підприємства. Але в практичній діяль-
ності українських підприємств застосовується лише невелика частина цих 
інструментів. Це пояснюється з одного боку тим, що наші підприємства ще 
недостатньо усвідомили потребу використання інструментів логістики. З ін-
шого боку, йде мова про невелику інформованість керівників підприємств 
щодо застосування інструментів логістики. 

На нашу думку, ефективним буде застосування елементів електронної 
комерції в логістичній системі, з використанням мережі Інтернет і завдяки 
сформуванням паралельного логістичного ланцюга: виробник – сайт – відділ 
оброблення замовлень – споживач. Такі нововведення дають змогу збільшити 
обсяг продажу, забезпечити більш високий рівень обслуговування спожива-
ча, зменшити рівень запасів, а також розширювати ринкові сегменти. Також 
істотним резервом підвищення ефективності логістики є використання систе-
ми GPRS у транспортній логістиці. 

Висновки. Створити ідеальну для всіх підприємств логістичну систему 
неможливо. В кожного підприємства вона буде іншою, оскільки її метою є до-
сягнення конкретних стратегічних завдань підприємства. Але можна виділити 
основні етапи процесу планування та створення логістичних систем: постанов-
ка цілей системи, визначення її реального стану (за допомогою внутрішнього і 
зовнішнього аудиту); створення альтернативних проектів системи, розгляд і 
оцінка цих проектів; впровадження одного проекту і контроль за ним. 
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Отже, розгляд потенціалу логістики та її складників обумовлено пот-
ребою розроблення механізму оцінки можливості застосування сучасних еко-
номічних підходів в практичній діяльності підприємства. Оцінка потенціалу 
логістики дасть змогу виявити приховані резерви в розвитку підприємства, а 
отже – збільшити віддачу від більш обґрунтованого застосування сучасних 
економічних інструментів, а включення електронної комерції як складника 
логістичної системи дасть змогу підвищити ефективність логістичних проце-
сів та отримати такий економічний ефект, як скорочення витрат і часу в сфе-
рах виробництва та обігу. 
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ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОГО КАПІТАЛУ ФІНАНСОВО- 
ПРОМИСЛОВИХ ГРУП У РИНКОВИХ УМОВАХ 

Досліджено особливості формування фінансового капіталу фінансово-промис-
лових груп у ринкових умовах. Встановлено, що об'єднаний фінансовий капітал 
учасників групи, який виділяється суб'єктами господарювання, об'єднуються на до-
говірних умовах з метою реалізації інвестиційних та інших проектів, підвищення 
ефективності фінансових та виробничих операцій, і отримання максимального дохо-
ду як групи загалом, так і окремих її учасників. 

Ключові слова: ринок, ринкові відносини, капітал, фінансовий капітал, фінан-
сово-промислова група. 

Assoc. prof. V.P. Leshchuk – Ternopil national economic university 
Forming of financial capital of financially industrial 

groups is in market conditions 
The features of forming of financial capital of financially industrial groups are pro-

bed in market conditions. It is set that the financial capital of participants of group, which 
is selected the subjects of menage is incorporated, unite on contractual terms with the pur-
pose of realization of investment and other projects, increase of efficiency of financial and 
production operations, and receipt of maximal profit of both group on the whole and its se-
parate participants. 

Keywords: market, market relations, capital, financial capital, financially industrial 
group. 


