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полягає в динамічному процесі перетворення та інтеграції існуючих методів 
обліку, аналізу, планування, контролю і координації в єдину систему отри-
мання, оброблення інформації для прийняття на її основі управлінських рі-
шень, а точніше в систему управління підприємством, орієнтовану на досяг-
нення всіх завдань, що постають перед підприємством. 
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ІНОЗЕМНІ ІНВЕСТИЦІЇ У ДЕРЕВООБРОБНІ 

ПІДПРИЄМСТВА ЛЬВІВЩИНИ 
Проаналізовано основні аспекти іноземного інвестування деревообробних під-

приємств Львівської області. 
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Foreign investments in woodworking enterprises of Lviv region 
The main aspects of foreign investments in woodworking enterprises of Lviv Region 

are analysed in article. 
Keywords: direct foreign investments, structure, dynamics. 

The present day conditions of functioning woodworking enterprises are 
characterized by an ever increasing keen competition in the resource and commo-
dity markets, which makes it necessary for enterprises to update machinery and 
technological processes, to introduce modern managerial systems etc. The innova-
tive processes require a considerable amount of capital investment, but since the 
majority of Ukraine's enterprises are unprofitable and insolvent, they, conseq-
uently, are not able to finance their business from the internal funds. Also, credit 
resources for domestic entities are rather expensive and, therefore, inaccessible. 

The most acceptable form of financing the enterprise development is attrac-
ting investments, in particular, foreign ones. In view of share of direct foreign in-
vestments in woodworking enterprises (1 percent of national index), this sphere of 
activities has not been given much priority by foreign investors so far. 

Nevertheless, woodworking – and wood items producing enterprise in Lviv 
Region are, for a certainly, becoming more attractive for foreign investors. 
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The total volume of direct foreign investments made in the woodwor-
king – and wood items producing enterprises in Lviv Region, amounted to USD 
47.2 million, as of January 1, 2009, which made up 5.1 percent of the total region 
index (USD 930.7 million) and 12.7 percent of the direct foreign investments into 
the industry (USD 372.9 million). 

 
Fig. 1. Direct foreign investments into Lviv Region 

 
Fig. 2. Dynamics in supply of the foreign investments into Lviv Region,  

in percent to previous year 

 
Fig. 3. Geographic structure of investments into woodworking – and wood items  

producing enterprises in Lviv Region as of January 1, 2009,  
percent to amount into industry 

Investments which arrived from 25 countries, are put into 49 enterprises of 
woodworking – and wood items producing industry, namely, modern projects: 
Stryi Region – Branch enterprise "Stryiforestproduct", into Yavoriv Region – "Ev-
roshpon Ltd", Karpaty international woodworking company "Yavirpark Ltd ", into 
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Kamjanka-Byzka Region –"Кrono-Lviv", into Pustomyty – close company "Svita-
nok", into Lviv –"Facro-Lviv Ltd", Branch enterprise "Pandora-Lviv", Branch en-
terprise "Serin-Ukrain" etc. 

Investors from Switzerland are the main partners of enterprises of wood-
working – and wood items producing enterprises in Lviv Region. During all the 
period of investment (since 1991) they have invested USD 32.2 million into wood-
working industries in Lviv Region. Investors from Spain put in woodworking in-
dustries of Lviv Region USD 3.8 million, from Gibraltar – USD 3 million, from 
Germany – USD 2.6 million, from Denmark – USD 1.3 million. 87.2 percent of 
the total amount of direct foreign investments are from these five countries. 

During 2008 foreign investors put USD 2.1 million of direct investments 
into woodworking – and wood items producing enterprises, which is 1.8 times mo-
re than in 2007. This amounted to 2.7 percent of the annual arrivals into the industry. 

Література 
1. Статистичний щорічник України за 2007 рік / Державний комітет статистики Ук-

раїни. – К. : Вид-во "Консультант", 2007. 
2. Збірник "Промисловість України у 2001-2007 роках" / Державний комітет статис-

тики України. – К. : Вид-во "Консультант", 2008. 
3. Збірник "Інвестиції зовнішньоекономічної діяльності України у 1995-2007 роках" / 

Державний комітет статистики України. – К. : Вид-во "Консультант", 2007. 
4. Збірник "Інвестиції зовнішньоекономічної діяльності Львівщини у 1995-2007 ро-

ках" / ГУСуЛО. – 2007. 
5. [Електрон. ресурс]. – Доступний з: http://www.lviv.minstat.ua/ 

 

УДК 658.512.62 Доц. С.Т. Дуда, д-р екон. наук;  
магістрант К.О. Романченко – Львівська КА 

АКТУАЛЬНІСТЬ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Розглянуто поняття трудового потенцалу підприємства, його структуру та ха-
рактеристику. Докладно вивчено місце трудового потенцалу серед інших видів ре-
сурсів. Досліджено актуальність трудового потенціалу та пріоритетні напрями робо-
ти з ним. 
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Actuality of labour potential in modern terms 
The notion of the enterprises labour potential, its structure and characteristics have 

been given the consideration in this article. The possibilities of its usage have been exami-
ned. The role of labour potential among the other types of resources has been thoroughly 
explored. The topicality of the labour potential and priority areas in dealing with it has be-
en researched. 
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Як відомо, процес праці є споживанням робочої сили. Одну й ту саму 
чисельність працівників можна розрізняти сукупною здібністю до праці через 
відмінності в підготовленості, віці, ставленні до праці тощо, а звідси і неод-


