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РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦТВА В АГРАРНОМУ  
ВИРОБНИЦТВІ НА ІННОВАЦІЙНІЙ ОСНОВІ 

Розглянуто питання розвитку підприємництва в аграрному виробництві як не-
обхідної умови виходу з економічної кризи. Встановлено, що інноваційний шлях 
розвитку підприємництва в Україні, зокрема агропромислового виробництва, є опти-
мальним на найближчу перспективу. Тому інноваційне підприємство є якісно новою 
формою інтеграції науки і виробництва, суть якої полягає в освоєнні, впровадженні 
та реалізації підприємницькими структурами різноманітних нововведень (технічних, 
технологічних, управлінських, фінансових тощо), розроблених за участю науково-
дослідних інституцій. 
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Development of enterprise is in an agrarian production on innovative basis 
The question of development of enterprise is considered in an agrarian production as 

an exit condition is needed from an economic crisis. It is set that an innovative way of deve-
lopment of enterprise is in Ukraine, including agroindustrial production, is optimum on the 
nearest prospect. Therefore, an innovative enterprise is high-quality the new form of integ-
ration of science and production, essence of which consists in mastering, introduction and 
realization of various innovations (technical, technological, administrative, financial and ot-
hers like that), developed with participation of research instituciy enterprise structures. 
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Вступ. Одним із шести головних напрямків діяльності уряду в сучас-
них умовах є реформи в АПК, а реформи, як відомо, можуть здійснювати ли-
ше компетентні люди. В економічній теорії вчені розглядають, крім трьох ос-
новних чинників виробництва (праця, земля, капітал), і такий особливий чин-
ник, як вид людської праці, підприємницьку здатність, або, простіше, під-
приємництво. 

Нині надзвичайно актуальним є дослідження всіх аспектів розвитку ін-
новаційного підприємництва в умовах ринкових відносин. Адже інноваційне 
підприємництво в аграрній сфері – один із найважливіших шляхів забезпечен-
ня конкурентоспроможності вітчизняних ринків сільськогосподарської про-
дукції. На нашу думку, вийти з економічної кризи можливо лише за умови ре-
алізації державної політики, спрямованої на розвиток інноваційної моделі еко-
номічного зростання. Особливо актуальною ця проблема є для агропромисло-
вого комплексу, який перебуває в особливо критичній ситуації. І потребує не-
відкладного наукового обґрунтування розвитку економічних відносин між 
суб'єктами підприємництва різних форм власності в умовах ринкової економі-
ки. Теоретичне узагальнення шляхів реформування, подолання кризових явищ 
у розвитку аграрного виробництва свідчить, що найоптимальнішим із можли-
вих напрямів становлення вітчизняного підприємництва є інноваційний. Лише 
таким шляхом можна швидко й ефективно трансформувати сільськогоспо-
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дарське виробництво, стимулювати мале й середнє підприємництво і водночас 
забезпечити вихід на світовий рівень, що надзвичайно важливо для нашої дер-
жави з її величезним потенціалом аграрної країни. 

Останнім часом чимала група науковців приділяла увагу сутності роз-
витку підприємництва і описувала форми та методи його розвитку в аграрній 
сфері. Значний внесок у вирішення цієї складної проблеми зробили українсь-
кі вчені М.Ф. Бабієнко, М.Ф. Бойко, С.В. Васильчак, О.Д. Витвицька, 
Т.Д. Іщенко, С.М Колач, О.Б. Садура, П.М. Музика, М.Й. Малік, О.В. Мазу-
ренко, М.П. Хоменко, О.Г. Шпикуляк та інші. 

Метою цього дослідження є обґрунтування моделі розвитку агропро-
мислового виробництва, яка б забезпечила гнучку систему реформування, 
можливість становлення малих і середніх підприємств, а також максимально 
зберегла існуючий потенціал, який створювався впродовж багатьох десяти-
літь. Як свідчать дослідження вітчизняних науковців і світова практика ве-
дення підприємницької діяльності, нині вже не виробництво диктує умови та 
визначає ціну своєї продукції, а навпаки – підприємство реалізує продукцію 
за цінами, що складаються на ринку через збалансування попиту і пропозиції 
як на окремі групи товарів, так і на всю вироблену й спожиту в АПК продук-
цію та сировину. 

Відомий вчений А. Балян стверджує, що в країнах з розвиненою еко-
номікою існує дві моделі підприємництва: класична й інноваційна. Класична 
модель орієнтується переважно на використання внутрішніх ресурсів, іннова-
ційна – на залучення зовнішніх ресурсів, зокрема наукових розробок та нових 
ідей. У ринкових умовах інновація охоплює всю економіку, враховуючи про-
дуктивні сили (засоби виробництва, навчання працівників) та виробничі від-
носини (форми і методи управління, поділу, спеціалізації і кооперації). 

Таким чином, інноваційний процес є суб'єктом економіки, що надає 
йому статусу рушійної сили прогресу в розвитку суспільства та його поступу 
до нових рубежів [5, с.10]. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційне підприємництво є ефек-
тивним інструментом розвитку і трансформації економічної системи, визна-
чальним чинником забезпечення сталої конкурентоспроможності, засобом 
підвищення добробуту населення. Реалізація цієї функції – одна з найістотні-
ших рис сучасного підприємництва в розвинених державах, де громадяни 
пов'язують з ним надії на економічне піднесення. 

Методологічною основою інноваційного розвитку підприємництва бу-
ло наукове положення про те, що науково-технічний прогрес (НТП) має під-
лягати логіці плановості на тих самих принципах, що й решта елементів спо-
собу виробництва. Як наслідок, наша країна значно відстала від цивілізова-
них країн Заходу з більшості напрямів і сфер науково-технічного розвитку. 

Подальший розвиток підприємництва доцільно розглядати в напрямі 
підвищення ефективності функціонування підприємницьких організацій і 
збільшення їхнього впливу на розвиток національної економіки. Реалізація 
таких завдань потребує взаємодії державної та регіональної політики, удос-
коналення системи управління роботою безпосередньо підприємницькими 
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організаціями й розроблення механізму її здійснення, основною метою якої є 
підвищення ефективності господарювання, задоволення потреб суспільства в 
товарах, послугах тощо. Організаційно-функціональна структура механізму 
розвитку підприємництва передбачає виділення трьох основних підсистем: 

● державного сприяння розвитку підприємництва; 
● регіонального сприяння розвитку підприємництва; 
● удосконалення управління підприємницькою діяльністю. 
Основна мета підсистеми державного сприяння розвитку підприєм-

ництва полягає в тому, щоб створити умови для ефективного розвитку тих 
напрямів підприємницької діяльності, які забезпечать піднесення національ-
ної економіки, сприятимуть підвищенню її авторитету на міжнародних рин-
ках та задовольнять потреби населення країни. 

Підсистема регіонального сприяння розвитку підприємництва повин-
на формуватися з урахуванням основних напрямів соціально-економічного 
розвитку регіонів. Одним із найважливіших таких напрямів вважають ство-
рення центрів з підготовки і перепідготовки кадрів. Такі центри мають фор-
муватися залежно від проблем, що потребують невідкладного вирішення на 
регіональному рівні і потребують нових знань, підготовки спеціалістів ново-
го фаху. Варто врахувати, що економічна ефективність підприємств, своєю 
чергою, збільшує продуктивність капіталу і праці, зменшує витрати вироб-
ництва та збільшує конкурентоспроможність підприємств [2, с. 29]. 

Розвиток підприємницьких структур в аграрному секторі економіки 
також потребує й ефективного управління. Управлінська праця завжди була 
однією із визначальних складових процесу досягнення мети організації. Раці-
ональність господарювання, його результативність у період кризи, адаптації 
суб'єктів господарювання до умов конкурентного ринку залежать від управ-
лінських рішень, які приймає керівна ланка. Праця керівника є основою уп-
равління в сільськогосподарській виробничій системі, центром, у який надхо-
дить вся інформація, де ухвалюють рішення й розпочинають їхню реалізацію. 
Отже, управлінську діяльність здійснює людина, тому ефект управління зале-
жить від уміння керівника вчасно впливати на процеси, які відбуваються на 
підприємстві, а також правильно розпорядитися наявним виробничим і кад-
ровим потенціалом та побудувати дієву систему стимулювання підлеглих. 
Поряд з цим, все це забезпечує оптимальне функціонування всієї системи уп-
равління. 

Ефективність підприємницької діяльності в АПК зумовлена багатьма 
чинниками, зокрема розміром підприємств. Світова практика свідчить, що 
малий бізнес і підприємництво є важливим механізмом підвищення ефектив-
ності господарювання саме в сільськогосподарському виробництві. 

Важливим методом підвищення ефективності підприємницької діяль-
ності є запровадження інновацій, яке повинно мати плановий та регулятив-
ний характер. А однією з найважливіших передумов ефективного господарю-
вання у разі запровадження інноваційної моделі розвитку економіки є іннова-
ційна політика, ощадливе використання коштів, планування обігу та прогноз 
прибутків. 
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Висновки. Інноваційний шлях розвитку підприємництва в Україні, 
зокрема агропромислового виробництва, є оптимальним для нашої держави 
на найближчу перспективу. Тому інноваційне підприємство є якісно новою 
формою інтеграції науки і виробництва, суть якої полягає в освоєнні, впрова-
дженні та реалізації підприємницькими структурами різноманітних нововве-
день (технічних, технологічних, управлінських, фінансових тощо), розробле-
них за участю науково-дослідних інституцій. 

Сьогодні підприємництво в різних сферах господарювання є запору-
кою прогресу й розвитку суспільства, а політика держави стосовно його роз-
витку в Україні повинна формуватися в напрямі створення сприятливих умов 
для ефективного функціонування підприємницького сектора економіки. 

Література 
1. Бузовський Є.А. Інновації у розвитку підприємництва в аграрній сфері / Є.А. Бу-

зовський, В.А. Скрипниченко // Економіка АПК. – 2009. – № 1. – С. 55-63. 
2. Кулаєць М.М. Форми і методи розвитку підприємництва в аграрному виробництві – 

невід'ємна складова інноваційної діяльності / М.М. Кулаєць, П.А. Лайко // Наука і методика : 
зб. наук.-метод. праць. – К. : Вид-во "Аграрна освіта", 2008. – С. 28-37. 

3. Кукурік Н.М. Розвиток підприємництва як необхідна умова виходу з економічної 
кризи // Вісник Львівського ДАУ : Економіка сільського господарства. – Львів : Вид-во 
Львівського ДАУ. – 1997. – № 3. – С. 92-95. 

4. Лучник М.М. Удосконалення інноваційної підприємницької діяльності // Економіка 
АПК. – 2009. – № 5. – С. 76-87. 

5. Музика П.М. Розвиток інноваційного підприємництва в агропромисловому вироб-
ництві України : монографія. – Львів. – 2005. – С. 6-23. 

6. Шпикуляк О.Г. Ефективність управління аграрним підприємством // Економіка 
АПК. – 2005. – № 3. – С. 22-25. 

 

УДК 338.24:330.341.1 Здобувач Д.К. Зінкевич1 – НУ "Львівська політехніка" 
ХАРАКТЕРИСТИКА ТА МІСЦЕ КРЕАТИВНОГО  
МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ  
МАШИНОБУДІВНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Розглянуто різні підходи до трактування поняття "креативний менеджмент". 
Основну увагу приділено креативному менеджменту з позиції системного підходу, а 
також спільним і відмінним рисам систем інноваційного і креативного менеджменту. 
Встановлено, що система креативного менеджменту спрямована на акумулювання і 
розвиток креативних ідей, а також на стимулювання творчого розвитку працівників 
підприємства. Креативний менеджмент є підсистемою інноваційного менеджменту, 
який має свої цілі і способи їх реалізації, проте їх постановка і вибір узгоджуються із 
цілями системи інноваційного менеджменту. 

Competitor D.K. Zinkevich – NU "L'vivs'ka Politekhnika" 
Description and place of management of creative is in control system 

by a machine-building enterprise 
In the article the different going is examined near interpretation of concept manage-

ment of "creativ". Basic attention is spared the management of creative from position of 
approach of the systems, and also to the general and excellent lines of the systems of inno-
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