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залученню громадськості у вирішення проблеми зміни клімату. Лісовий сек-
тор, з одного боку, має значний потенціал щодо пом'якшення небажаних 
впливів, а з іншого існує нагальність у розробленні регіональних сценаріїв та 
стратегій оптимізації сектора загалом і лісового господарства зокрема до 
прогнозованих змін. 
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ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ ДЛЯ ДЕРЕВООБРОБКИ 
Запропоновано для обговорення проблему практичної підготовки кадрів сту-

дентів випускних курсів технологічного факультету. 

Assoc. prof. Ya.P. Bugayenko – NUFWT of Ukraine, L'viv 
Problems of training of personnel for woodworking industry 

The problems of practical training of the students university levels of technological 
faculty are caring out for discussion. 

На сьогодні в підготовці кадрів і їх адаптації до умов деревообробного 
і меблевого виробництва виникло багато проблем. Працюючи, окрім основ-
ної викладацької роботи, тривалий час ще й приватним підприємцем з виго-
товлення меблів, маю потребу осмислити деякі моменти. 
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Перелічити всі проблеми важко, тому зупинюся лише на декількох, на 
мій погляд, основних. 

Однією з найважливіших характеристик випускника лісотехнічного 
університету (на прикладі технологів) є його самоініціативність. Маю на ува-
зі здатність молодого спеціаліста діяти самостійно, брати ініціативу на себе. 
Саме зараз, у період виникнення величезної кількості дрібних підприємств, 
на таких спеціалістів є надзвичайно великий попит. Мало, надто мало зараз 
випускнику вищого освітнього закладу бути простим виконавцем. Великих і 
потужних меблевих чи деревообробних підприємств (яким потрібні були са-
ме такі виконавці) одиниці на всю державу, а дрібні підприємства потребу-
ють спеціалістів, яким можна було б доручити і вирішення конструкторських 
робіт, і аналітичну роботу, і роботу з замовниками та постачальниками, і з 
робітниками в цеху, а іноді – і за самим верстатом, оскільки підшукати 
справді висококваліфікованих "думаючих" робітників без вищої чи середньої 
спеціальної освіти – велика проблема. "Думаючих" – слід розуміти таких, 
котрі можуть самі підкоригувати креслення, знайти нетрадиційне технічне 
вирішення під час виготовлення, чи монтування виробу у замовника. Не слід 
забувати, що чимало наших випускників після завершення навчання хотіли б 
створити своє підприємство. 

Успішність у діяльності малого підприємства визначається не стільки 
товщиною портфелю замовлень на конкретний момент у підприємця (що, го-
ловним чином, свідчить про його прибутки) а, радше, вмінням миттєво реагу-
вати на потреби ринку. Тільки те підприємство, що швидко перелаштовує 
технологічний процес, без тривалих роздумів опановує нову продукцію, змо-
же вижити в непростій конкуренції серед собі подібних і набирати оберти 
для подальшого розширення. Швидко ж реагувати на ситуацію на ринку 
можливо лише за наявності ініціативних кадрів. 

На жаль, теперішній випускник не вміє дивитися на кілька кроків впе-
ред. Перше його питання перед прийомом на роботу стосується рівня заро-
бітної плати та умов проживання. Не суперечитиму, що це для кожної люди-
ни одні з основних питань. Але ж треба бачити фінансову проблему не лише 
з погляду виконавця, але й з іншого боку – а що я зможу внести свого в роз-
будову і вдосконалення конкретного виробництва і як мені досягти вищої по-
сади, а, отже, кращого фінансового стану. 

Перебуваючи із студентами-технологами старшого курсу на техноло-
гічній практиці на Броварській МФ, я спостеріг таке: директор підприємства 
запропонував п'яти практикантам після завершення навчання в університеті 
(за бажання – й перевестися на заочне навчання) приїхати на підприємство і 
зайняти ключові інженерні посади, оскільки у керівному складі переважна 
більшість – пенсіонери і він вимагає омолодження. Студенти відмовилися, 
аргументуючи, що підприємство не входить в еліту меблевих виробників, має 
заборгованість з виплатою платні і т. ін. На моє заперечення, що це під-
приємство треба колективно підтримати і підняти – запанувала тиша. Саме 
на такому підприємстві хорошим колективом однодумців можна перевернути 
гори. На підприємстві є все, необхідне для виробництва якнайширшої номен-
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клатури продукції (я маю на увазі обладнання, технології, зв'язки…). Потріб-
но лише організувати відповідний маркетинг, рекламу, здійснити поїздки до 
потенційних замовників, тощо. Майбутні інженери і керівники (а на практику 
приїхали студенти групи ТДс, за плечами яких закінчення навчання в техні-
кумах, декотрі вже мали стаж практичної роботи) бояться брати на себе від-
повідальність, вони абсолютно не готові до самостійної роботи – такий мій 
основний висновок. 

Які ж побажання? Насамперед, на мою думку, – необхідність розши-
реної практичної підготовки. Це і робота в майстернях на молодших курсах, і 
практична робота на різних підприємствах влітку. Перед написанням дип-
ломного проекту випускник просто зобов'язаний спробувати себе в ролі ро-
бітника, конструктора, технолога. При цьому чим більша тривалість практи-
ки – тим краще. У нашому університеті ще у 90-ті роки було створено хоро-
шу базу для практичної підготовки студентів у навчальних майстернях уні-
верситету. Було розширено площі, придбано нові верстати, також облаштова-
но клас з верстаками для ручних столярних робіт у розрахунку на студентсь-
ку підгрупу. Проте через підпорядкування майстерні господарській частині 
студентів поступово практично витіснили з майстерень, верстаки і ручний 
інструмент десь пропали. Студенти ще проходять там практику, але доступ 
надзвичайно обмежений, бо майстерня виконує планові замовлення. Кілька 
років тому планувалося, що перед написанням дипломних проектів і робіт 
студент проходитиме тривалу практику на підприємстві (від шести місяців до 
одного року). Чомусь про це забуто. Необхідно також розвивати навички ко-
лективної інженерної праці та індивідуальної роботи в умовах малих під-
приємств. За деяким неофіційними даними, лише у Львові працюють понад 
400 легально зареєстрованих підприємців, що продукують меблеві вироби. 
При цьому разом з ними працюють ще по 2-10 робітників. Це, повторюю, ли-
ше у Львові. По Україні ця цифра дуже велика, а відповідної підготовки такі 
підприємці не мають. Можливо слід ввести окрему дисципліну, на заняттях з 
якої студентам дали б змогу відчути себе в ролі керівників малого чи се-
реднього підприємства з розглядом комплексу питань, що повинні вирішува-
тися у процесі виробництва. На заняттях слід було б організовувати ділові іг-
ри, що максимально моделювали б практичну діяльність підприємця, зокрема 
правові, фінансові і т. ін. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ СУСПІЛЬНОГО 
ПРОГРЕСУ В КОНТЕКСТІ ОСНОВНИХ ЗАВДАНЬ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 
Висвітлено проблеми системності суспільного життя, наукове бачення суспіль-

ного прогресу в контексті теорії сталого розвитку та розкрито значення системного 
підходу для оцінювання суспільного прогресу, беручи до уваги різні його аспекти. 
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