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ні фінансові наслідки як у сфері збільшення фінансових результатів діяльнос-
ті, так і у напрямі стабілізації результатів діяльності. Зазначимо, що отримані 
фінансові результати відповідають ситуації, коли підприємство не змінює 
свою ділову активність і тягне за собою додаткові витрати. 
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СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ ЗМІН У РОЗДРІБНІЙ 

ТОРГІВЛІ РЕГІОНІВ 
Торгівля як сфера національної економіки є важливим чинником економічного 

зростання України загалом та її регіонів зокрема. Розглянуто сучасний стан і тенден-
ції змін регіональної роздрібної торгівлі та умови, що визначають її розвиток. 
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State and tendencies of changes in retail business of regions 

Trade as the sphere of national economy is the important factor of the economy gro-
wing of Ukraine on the whole and its regions in particular. The modern state and tendenci-
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es of changes of regional retail business and condition, which determine its development, 
is considered in the article 

Keywords: regional retail business, retail commodity turnover, commodity turnover 
of retails enterprises, retail trade network. 

Важливим чинником економічного зростання суспільства є торгівля, 
яка відіграє значну роль у реалізації соціальної політики, ринкової орієнтації 
національної економіки, формуванні конкурентного середовища. Реструкту-
ризація торгівлі, яка відбувалася в Україні в перехідний період і продов-
жується на початковому етапі функціонування економіки України на ринко-
вих засадах, спричинила значні зміни в соціальних формах торгівлі, мотивації 
і принципах її розвитку, в підходах до управління і регулювання нею тощо. 

Сьогодні основну частку в торгівлі становлять приватні підприємства; 
основним мотивом її розвитку є отримання прибутку власниками підприєм-
ств; покращення забезпеченості роздрібними торговими підприємствами на-
селення здійснюється через розвиток вітчизняного і експансію іноземного 
мережевого ритейлу; торгівля зміщується з центральних районів міст на пе-
риферію, активно будуються ритейл-парки на окраїнах населених пунктів та 
в інших малопривабливих районах з низькими цінами на землю, участь дер-
жавних органів і комунальних служб у плануванні, розвитку і регулюванні 
торговельної мережі зменшується. 

Торгівля стала найбільш лібералізованою галуззю економіки з міні-
мальним впливом на її розвиток держави, яка за короткий час пройшла пері-
од занепаду і бурхливого розвитку нецивілізованих форм торгівлі і зараз пе-
реживає піднесення в розвитку організованого сектора торгової галузі. 

У цих умовах зростає потреба в регулюванні і плануванні розвитку 
роздрібної торгівлі як державними органами і громадськими організаціями 
споживачів з метою задоволення соціальних потреб суспільства, так і самими 
діловими об'єднаннями в торговельній галузі для визначення пріоритетів 
власного розвитку. З огляду на такі завдання, актуальним є дослідження су-
часних тенденцій розвитку роздрібної торгівлі в розрізі регіонів. 

Проблемам розвитку торгівлі як сфери національної економіки прис-
вячено багато наукових публікацій. Теорію і практику цього питання розгля-
нуто у працях таких вітчизняних і зарубіжних вчених, як В. Апопій, Н. Голо-
шубова, Л. Лігоненко, А. Мазарі, І. Бланк, Н. Власова та ін. У роботах цих ав-
торів розкрито суть торгівлі загалом та її структурних елементів, визначено 
умови розвитку галузі, а також обґрунтовано чинники, які впливають на 
ефективність діяльності торговельних підприємств. Однак більшість дослі-
джень розглядають торгівлю в загальнонаціональному масштабі, і меншою 
мірою акцентують увагу на проблемах торгівлі регіонів. 

Метою цього дослідження є вивчення сучасного стану та виявлення ос-
новних тенденцій розвитку роздрібної торгівлі України в регіональному аспекті. 

Обіг роздрібної торгівлі сьогодні формується такими складниками: 
● роздрібний товарообіг підприємств – це обсяг продажу споживчих товарів 
населенню через роздрібну торгову мережу і мережу ресторанного господар-
ства усіма діючими підприємствами, а також промисловими, транспортними 
та іншими неторговими підприємствами безпосередньо населенню; 
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● роздрібний продаж товарів на ринках та фізичними особами-підприємцями 
через торгову мережу та мережу підприємств ресторанного господарства. 
Сучасні тенденції розвитку цих складників подано в табл. 1. Дані таб-

лиці показують, що всі складники роздрібної торгівлі розвиваються динаміч-
но за майже незмінної частки в загальних обсягах. Так, співвідношення між 
обігом підприємств і фізичних осіб-підприємців протягом останніх років збе-
рігається на рівні 50:50 з незначним відхиленням на користь підприємств. 
Але необхідно зауважити, що за останні сім років роздрібні підприємства 
втратили майже 6 % своєї частки. 

Роздрібний товарообіг торговельних підприємств розвивається відпо-
відно до загальноекономічних тенденцій, тобто з постійним нарощуванням 
своїх обсягів. Але слід зауважити, що дані, наведені в табл. 1, подано у фак-
тичних цінах, що, на жаль, не відображає реального стану. Дослідження то-
варної структури роздрібного товарообігу вказують на те, що динаміка реалі-
зації продовольчих товарів є повільнішою, ніж реалізація непродовольчих то-
варів. Так, якщо обсяг продажу продовольчих товарів в 2007 р. становить 77 % 
від рівня 1990 р., то непродовольчих товарів – 201 % [1, с. 285]. На нашу дум-
ку, це є свідченням зростання доходів населення, яке значну частину коштів 
вкладає в задоволення потреб в одязі, взутті тощо. 

Табл. 1. Динаміка розвитку роздрібної торгівлі України* 
Роки 

Показники 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

2007 р.
в % до 
2000 р.

Обіг роздрібної торгівлі, 
млрд грн 47,5 59 68,8 87,6 116,3 174,4 237,8 325,1 684,4

в т.ч. 
роздрібний товарообіг під-

приємств, млрд грн 28,8 34,4 39,7 50 67,6 94,3 130,0 178,2 618,8
Частка роздрібного това-
рообігу підприємств в обі-
гу роздрібної торгівлі, % 

60,6 58,3 57,7 57,1 58,1 54,07 54,67 54,8 – 

Примітка: * розраховано за даними Держкомстатистики [1, с. 278] 

Підтвердженням наших висновків є дані щодо товарної структури роз-
дрібного товарообігу (табл. 2). Так, якщо в 1990 р. співвідношення продо-
вольчих і непродовольчих товарів у роздрібному товарообігу підприємства 
становило 44 % і 56 %, то в 2007 р. ця залежність є оберненою: 35,3 % в това-
рообігу займають продовольчі товари, а 64,7 % – непродовольчі. 

Табл. 2. Динаміка розвитку товарної структури роздрібного товарообігу  
підприємств України [1, с. 287] (%) 

Роки Товарна група 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Продовольчі товари 52 50 48 46 44 42 38 35 
Непродовольчі товари 48 50 52 54 56 58 62 65 

На нашу думку, доречно зробити одне зауваження. Як зазначено ви-
ще, у роздрібний товарообіг підприємств зараховано тільки дані щодо юри-
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дичних осіб, без фізичних осіб-підприємців. А саме останні, як відомо, фор-
мують малий бізнес, який переважно займається реалізацією продовольчих 
товарів. Традиційно роздрібна торгівля активніше розвивається у містах, при-
чому частка міської торгівлі постійно зростає. Так, якщо в 2000 р. роздрібний 
товарообіг у міських поселеннях становив 88 % від загального обсягу, то в 
2007 р. цей показник був на рівні 92 % [1, с. 285]. 

Тенденції у функціональному розподілі роздрібного товарообігу під-
приємств вказує на те, що загалом цей економічний показник формується за 
рахунок розвитку роздрібної торгівлі через роздрібну торговельну мережу (у 
2007 р. частка товарообігу роздрібної мережі в загальному роздрібному това-
рообігу становила 96 %). 

Узагальнення щодо територіального і функціонального розвитку роз-
дрібного товарообігу торговельних підприємств України дають змогу зроби-
ти висновок щодо нерівномірності розвитку галузі. Так, у міських поселен-
нях діяльність торгівлі є інтенсивнішою насамперед за рахунок великої кіль-
кості торговельних підприємств. З тієї самої причини активніше розвивається 
роздрібна мережа, ніж ресторанне господарство. 

Нерівномірним є і регіональний аспект розвитку роздрібної торгівлі 
(табл. 3). Серед регіонів найбільшу питому вагу у формуванні роздрібного 
товарообігу займає безпосередньо м. Київ, причому його частка за 7 останніх 
років зросла майже на 6 %. Друге місце посідають Дніпропетровська і До-
нецька області, на які сукупно припадає 17,6 %. На третьому місці – Хар-
ківська область із 7,1 %. Динаміка регіональної структури свідчить про нез-
мінність ринкової частки регіону (коливання становлять в межах 1-2 %). А 
це, на наш погляд, свідчить про те, що умови функціонування роздрібної тор-
гівлі є однаковими в цілому по Україні, що створює для торговельних під-
приємств рівні умови для розвитку в конкурентному середовищі. 

Тому для отримання відповідних конкурентних переваг суб'єктам роз-
дрібної торгівлі необхідно вишукувати внутрішні чинники конкурентоспро-
можності. Для виявлення регіональних тенденцій розвитку внутрішньої тор-
гівлі ми згрупували області в шість груп, відповідно до географічного розта-
шування областей. В окрему групу виділено місто Київ. 

 
Рис. 1. Регіональна структура розвитку роздрібного товарообігу підприємств  

України [1, с. 286] 
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На рис. 1 показано динаміку розвитку роздрібної торгівлі основних ге-
ографічних регіонів. Як бачимо, перше місце посідають східні області Укра-
їни, а саме Харківська, Луганська, Дніпропетровська та Донецька. На їхню 
частку припадає 28 % загального товарообігу роздрібної торгівлі. Необхідно 
відзначити, що ця частка не змінюється впродовж останніх семи років. На 
другому місці – столиця м. Київ. У позитивній динаміці знаходиться західний 
регіон, до якого входять вісім областей (Закарпатська, Івано-Франківська, 
Львівська, Тернопільська, Чернівецька, Волинська і Хмельницька). Торго-
вельні підприємства північного, південного і центрального регіонів України 
втратили свої позиції за останні роки на 2-3 %. 

Роздрібна торгівля здійснюється через роздрібну торговельну мережу 
та підприємства ресторанного господарства, особливості розвитку яких знач-
ною мірою впливають на формування роздрібного товарообігу. Станом на 
01.01.2008 р., в Україні функціонувало 71,9 тис. підприємств роздрібної тор-
гівлі – юридичних осіб, що на 30,4 % менше, ніж у 2000 р. Тобто, якщо обся-
ги роздрібної торгівлі зростають, то її матеріально-технічна база змен-
шується. Характерною тенденцією є те, що скорочення стаціонарної мережі 
здійснюється швидшими темпами, ніж дрібнороздрібної. На наш погляд, од-
нією із причин такої ситуації є умови конкурентного середовища. Так, по-
перше, стаціонарне торговельне підприємство є менш мобільне щодо удоско-
налення своєї діяльності як умови посилення конкурентоспроможності. 

По-друге, магазини більшою мірою функціонують у міських поселен-
нях, де, як було зазначено вище, конкурентне середовище є більш інтенсивне, 
а, відповідно, є більше можливостей програти у конкурентній боротьбі. Для 
глибшого аналізу роздрібної торгівлі України недостатньо визначати фактич-
ну динаміку розвитку основних її показників. Доцільно взяти до уваги зістав-
лення і порівняння певних відносних показників. На регіональному рівні ми 
зіставили такі показники, як торговельна площа магазинів і роздрібний това-
рообіг на 1 м2 торговельної площі (рис. 2), що дало нам змогу визначити, нас-
кільки ефективно завантажені торговельні площі. 

Аналіз даних засвідчує, що за останні роки значно покращилася ефек-
тивність використання торговельних площ, тобто за період 2000-2007 рр. збіль-
шилася товаровіддача роздрібних торговельних підприємств. Поряд з тим, не-
обхідно зазначити, що в окремих регіонах навантаження на одиницю площі є 
значно вищим, ніж в інших регіонах. Тобто в областях півдня, центру, сходу і 
заходу України доцільно, на нашу думку, активізувати торговельну діяльність 
за незмінних торгових потужностей, а на півночі України та в м. Києві, навпа-
ки, – активніше розвивати матеріально-технічну базу роздрібної торгівлі. 

Означену на рис. 2 залежність, на наш погляд, можна пояснити таким: 
торговельні підприємства в умовах конкурентної боротьби за споживача на-
магаються зменшити рівень постійних витрат, шляхом зменшення торгової 
площі (зменшуються витрати на утримання). А з іншого, боку шляхом різних 
заходів підприємство намагається активізувати продаж товарів. І одне, і дру-
ге в підсумку призводить до зростання доходів, а, відповідно, і конкурентос-
проможності. На означені вище тенденції розвитку внутрішньої торгівлі в 
Україні безпосередній вплив чинять макроекономічні чинники, які формують 
ринковий попит та пропозицію. 
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Рис. 2. Ефективність використання площі роздрібних торговельних  

підприємств у 2000 та 2007 рр. [1, с. 286, 299] 

Пропозиція товарів народного споживання забезпечується насамперед 
шляхом розвитку виробництва, сільського господарства та імпорту, динаміка 
розвитку яких має позитивну динаміку. Так, за останні сім років щорічний 
приріст виробництва в Україні становив 5-10 %; щорічні темпи приросту 
сільськогосподарської продукції змінюються від –10 % (спад) до +20 %; об-
сяги імпорту товарів за останні шість років збільшилися майже в три рази. 

Другою компонентою ринку є попит, який забезпечується доходами 
споживачів. Закономірною є тенденція, що зі зростанням фактичних доходів 
населення зростає його платоспроможний попит, а, відповідно, і обсяги ре-
алізації товарів. За останні вісім років загальні доходи населення зросли 
майже в п'ять разів. Проте, слід зауважити, що ці дані є фактичними, без вра-
хування інфляційних процесів та подорожчання товарів. 

Ємність внутрішнього споживчого ринку формує не весь обсяг дохо-
дів, а тільки сума "наявних доходів населення" – це максимальний обсяг гро-
шових доходів, які призначені для використання домашніми господарствами 
на придбання споживчих товарів та оплату послуг. Це загалом близько 75 % 
загального обсягу доходів. 
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Важливою для роздрібної торгівлі є частка доходів населення, що вит-
рачається на придбання товарів. У середньому населення України на це виді-
ляє 20-30 % своїх доходів. За останні роки ця частка змінилася мало: в се-
редньому на 5-7 пунктів. Хоча є окремі регіони де цей показник доволі силь-
но відхиляється від середнього значення. Так, найбільшу частку своїх дохо-
дів на придбання товарів витрачають у містах Києві та Севастополі, в Одесь-
кій, Харківській та Закарпатській областях. У зазначених містах відбувся 
найбільший стрибок цього показника за шість останніх років. Поряд з тим, є 
регіони, де населення стало витрачати менше на придбання товарів – це Чер-
нігівська, Чернівецька, Сумська, Полтавська і Закарпатська області. Тут цей 
показник зменшився в від 3 % до 9 %. 

Такі співставні дані дають підстави говорити про певні передумови та 
можливості подальшого розвитку роздрібної торгівлі. У середньому по Україні 
доходи населення створюють стабільні умови для розвитку роздрібної торгівлі, 
але роздрібним торговельним підприємствам необхідно постійно здійснювати 
моніторинг ринку на предмет розвитку тенденцій попиту і можливостей чи ба-
жання споживачів витрачати свої кошти на придбання товарів взагалі і саме у 
своєму регіоні зокрема. Але для повноти наявної ситуації, на нашу думку, не-
обхідно розглянути іншу сторону взаємовідносин споживач – роздрібна торгів-
ля. У цьому ракурсі необхідно відслідковувати тенденції щодо повноти задово-
лення торговельними підприємствами потреби населення в товарах. 

На жаль, для визначення рівня забезпеченості роздрібною торгівлею 
споживчих витрат домогосподарств практично відсутня інформаційна база. 
Офіційна статистика подає структуру сукупних витрат в середньому одного 
домогосподарства, а дані щодо продажу товарів – у розрахунку на одну осо-
бу. Тому порівнювати такі цифри не правильно. Але загалом порівняння ок-
ремих показників дає змогу нам констатувати, що значна частина витрат на 
товари народного споживання реалізуються не в межах організованої роз-
дрібної торгівлі, оскільки роздрібний товарообіг підприємств загалом займає 
лише в середньому 30 % від загальних витрат населення на придбання това-
рів і послуг. Проте, за останні роки спостерігається позитивна тенденція до 
зростання цього показника. 

Аналіз тенденцій розвитку товарної пропозиції та споживчого попиту 
на вітчизняному ринку дає змогу зробити загальний висновок: роздрібна тор-
гівля загалом та в межах регіонів розвивається відповідно до динаміки макро-
економічних показників ринку. Процеси, що відбуваються в роздрібній торгів-
лі регіонів, створюють умови для активізації діяльності торговельних під-
приємств та пошуку шляхів щодо підвищення її ефективності, а у підсумку під-
вищення рівня конкурентоспроможності суб'єктів ринку. Відповідно до законів 
конкуренції, збільшення кількості конкурентоспроможних суб'єктів загострює 
конкурентну боротьбу, а конкурентне середовище стає більш інтенсивнішим. 
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