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СТАТИСТИЧНИЙ МОНІТОРИНГ СТРАТЕГІЇ  
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

Сучасний етап розвитку України характеризується посиленням соціально-еко-
номічної диференціації регіонів, що значно ускладнює подальше впровадження рин-
кових перетворень в країні та ставить під загрозу темпи її економічного зростання. У 
контексті інтеграції України до європейського співтовариства важливим завданням є 
формування регіональної політики, яка б відповідала принципам регіональної полі-
тики Європейського Союзу і в основі якої б лежала концепція використання власних 
ресурсів та резервів розвитку, а також стимулювання чинників економічного зрос-
тання. 
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The statistic monitoring of development strategy of region 
This work thesis is investigated theoretical and legal bases of economic planning and 

the place in the system of state regulation of a national economy and region is certain it. 
The positive and negative parties in practice of economic planning of social and economic 
development of region in a context of regional policy are revealed. The analysis of states of 
development of region is conducted. The scientific and practical recommendations concer-
ning improvement of the organizational mechanism of regional economic planning are de-
veloped. The paths of strengthening of financial maintenance of planning of social and 
economic development of region are offered. 

Keywords: monitoring, strategy, development of region, economic planning, region 
policy. 

Постановка проблеми. Зміна пріоритетів суспільного розвитку дер-
жави, формування нових підходів та принципів територіального самовряду-
вання потребують від регіональних структур управління розробленням ком-
плексної стратегії розвитку, що сприятиме відродженню економіки регіону, 
підвищенню рівня життя його населення, та призведе до стабілізації політич-
ної та соціально-економічної ситуації у держави загалом. 
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Реалістичність стратегії розвитку в регіоні залежить, насамперед, від 
обґрунтованої статистичної оцінки його стану, що своєю чергою зумовлено 
об'єктивністю та змістовністю статистичної інформації. 

Дослідженню теоретичних проблем управління економікою регіону, 
планування і прогнозування його економічного і соціального розвитку прис-
вячено праці багатьох вітчизняних і зарубіжних економістів. Авторами цих 
досліджень є вчені C.С. Аптекар, Б.В. Буркинський, В.М. Геєць, О.Г. Гран-
берг, Б.М. Данилишин, М.І. Долішній, Л.М. Зайцева, М.Д. Прокопенко, 
В.В. Рибак, О.П. Сологуб, М.Г. Чумаченко. Проте, у зв'язку з переходом до 
ринкових відносин, багато теоретичних і науково-прикладних питань управ-
ління регіоном залишаються ще мало вивченими та недостатньо вирішеними, 
що свідчить про необхідність подальшого їх дослідження. 

Статистичний моніторинг стратегії розвитку регіону розпочинається 
із стратегічного планування, тобто систематичного процесу, за допомогою 
якого здійснюється прогнозування та планування діяльності на майбутнє. 
Стратегічне планування зосереджує ресурси в обмеженій кількості основних 
напрямків, і тим самим збільшує користь зацікавлених сторін – тих, на яких 
ми працюємо і тих, на кого впливає вибір. Стратегічне планування – це струк-
турований підхід до передбачення майбутнього та "використання неминучого". 
Стратегічне планування повинно звести до мінімуму прийняття рішень у кри-
зовому режимі розвитку економіки. 

Ефективне стратегічне планування може бути дуже значну корисним. 
Насамперед, воно дає змогу бути ініціатором і активно формувати своє 
майбутнє. Оскільки процес потребує уваги до тенденцій та зовнішніх проце-
сів, нові проблеми чи обставини навряд чи застануть зненацька. Зовнішні 
чинники, які впливають на стан речей, втягуються в процес планування. Та-
ким чином, отримується цінний зворотний зв'язок щодо успішних досягнень і 
щодо питань, які потребують вдосконалення. 

У процесі стратегічного планування необхідно оцінити поточний стан 
середовища, яке досліджується. Характеристика конкурентних переваг та об-
межень перспективного розвитку регіону, розроблення стратегічного плану 
розвитку здійснюється на основі діагнозу стартових умов регіонального роз-
витку шляхом аналізу СВОТ. 

СВОТ-аналіз сильних та слабких сторін регіону, можливостей щодо 
змін на краще та загроз щодо його позитивного розвитку здійснюється, вихо-
дячи з того, що: 

● сильні сторони – це існуючі особливості регіону, які містять основу його 
розвитку; 

● слабкі сторони – це існуючі особливості регіону, які ускладнюють умови 
розвитку; 

● можливості – це існуючі особливості, умови, сприятливі для розвитку регі-
ону, що є або можуть виникнути в майбутньому; 

● загрози – це існуючі особливості, умови, що несприятливі, навіть небезпечні, 
для розвитку регіону, що є або можуть виникнути в майбутньому. 
На основі пофакторної оцінки переваг та обмежень провадиться ком-

плексна оцінка території регіону і виявляються найбільш обмежувальні чин-
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ники, які переважно визначають параметри раціонального розвитку регі-
ональної економіки. 

СВОТ-аналіз дає змогу не тільки об'єктивно оцінити місце певного 
об'єкта в системі, але й визначити і реально оцінити особливості розвитку 
складових елементів досліджуваного об'єкта; зосереджувати свою увагу на їх 
пріоритетах чи недоліках; усвідомити складність внутрішніх та зовнішніх 
взаємозв'язків цих складових елементів; побачити перспективи покращення 
стану процесів, які впливають на цей об'єкт. 

Отримані результати дослідження можна використовувати не лише 
для розроблення стратегії, але і для вирішення цілого ряду поточних проб-
лем, які стосуються самого об'єкта дослідження. Методика СВОТ-аналізу – 
це корисна допомога в практичній діяльності, яка дає змогу систематизувати 
проблемні ситуації, краще розуміти структуру ресурсів, на які слід опиратися 
в удосконаленні діяльності та розвитку на перспективу. 

Стратегія – це довготерміновий якісно визначений напрямок поведін-
ки певного об'єкта, який стосується його розвитку та методів і способів, що 
супроводжують його. Система взаємовідносин у середині досліджуваного 
об'єкта та в зовнішньому середовищі спрямована на досягнення цілей. Стра-
тегія визначає напрямок, що приводить до кінцевого результату, залишаючи 
свободу вибору, враховуючи зміни у навколишньому середовищі. 

Головна мета стратегії – забезпечення добробуту мешканців області. 
В її основі лежить економічний розвиток, як головна передумова збільшення 
особистих доходів зайнятого населення та забезпечення соціальних виплат 
відповідним категоріям громадян. Економічний розвиток також сприятиме 
підвищенню якості послуг, які надають органи влади мешканцям міст, малих 
містечок і сіл області [1]. 

Необхідність провадження стратегії виникає переважно з двох причин: 
1. Встановлення тенденцій соціально-економічного розвитку в рамках стра-
тегії; 

2. Виявлення розбіжностей між взятими до уваги цілями стратегії і їх фак-
тичним розвитком. 
Для забезпечення досягнення стратегічних цілей, визначених страте-

гічним планом, необхідно здійснювати моніторинг його виконання. Моніто-
ринг – це визначений в часі та систематизований в завданнях процес відсте-
жуються відхилення реального стану виконання стратегічного плану від зап-
ланованого. 

Мета моніторингу є контролювати процес здійснення заходів проекту, 
оцінювати їхню ефективність, а також оцінювати відповідність процесу роз-
витку регіону планам та очікуванням. Здійснення постійного моніторингу є 
необхідним у разі виявлення негативних явищ, коли можна буде відреагувати 
на них вчасно і належним чином – внести корективи до дій та заходів, зроби-
ти їх більш інтенсивними або розпочати нові, внести зміни до прийнятої 
стратегії розвитку регіону тощо [1]. 

У загальному вигляді моніторинг характеризується як початкова лан-
ка у системі: моніторинг – аналіз – розробка (коригування) політики – досяг-
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нення бажаної динаміки. Моніторинг дає змогу порівнювати в певний період 
реалізовані ефекти з плановими, тобто стверджувати, чи процеси реалізації 
стратегії відбуваються в оптимальний спосіб для досягнення цілей. 

Моніторинг процесів розвитку регіонів досліджує провадження цілей 
стратегії, її можливості і є реакцією на розвиток явищ і процесів. Концепція 
моніторингу стратегії розвитку регіонів адекватна до оцінки структурного 
розвитку на етапі будови операційних програм регіону. На основі моніторин-
гу досліджується, чи є продуктивною методологія стратегії розвитку регіону, 
і визначається позиція інвестиційних вкладень. 
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ЕКОНОМІЧНА ДІАГНОСТИКА СЕРЕДОВИЩА  
ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ПЕРЕДУМОВА  

ТА ІНСТРУМЕНТ ПОЛІТИКИ ЗМІЦНЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ 
ПОЗИЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА 

Запропоновано матриці конкурентоспроможності і метод дослідження рівня 
конкуренції на ринку. Вивчено чинники зовнішнього (мікро- і макро-) середовища. 
Здійснено оцінку чинників впливу на виробничо-господарську діяльність. 
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Economic diagnostics of environment of functioning of enterprise  
as pre-condition and instrument of policy of strengthening of competition  

positions of enterprise 
The matrices of competitiveness and method of research of level of competition are 

offered at the market. It is studied factors of external (micro and macro) environment. The 
estimation of factors of influence is carried out on activity. 

На сучасному етапі розвитку економіки відродження вітчизняного ви-
робництва, поглиблене реформування економічних відносин багато в чому 
залежать від чітко визначеної конкурентної політики держави у сфері торгів-
лі, спрямованої на захист законних інтересів підприємців і споживачів, підви-
щення конкурентоспроможності виробника на внутрішньому та зовнішньому 
ринках. Визначальним у прийнятті правильної конкурентної політики є все-


