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Valuing of competitiveness of machine-building enterprises: semantic
description, factors of influencing, methods
The methods of valuing of competitiveness of machine-building enterprises are con-
sidered. We analyzed the factors of internal and external environment, which are influence
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IMocranoBka mnpobuaemu. OJHIEO 13 BaXJIMBUX XAPAKTEPUCTUK IMIJ-
MPUEMCTBA B yMOBax IiioOai3allii BU3HAETHCS MOKa3HUK PIBHSI KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI MiANPUEMCTBA. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh, SIK €KOHOMIYHA 1 YIpaB-
JIHCBKA KaTeropisi, € 0araTOMipHUM KpUTEpladbHUM, 1HAUKATUBHUM ITOKA3HUKOM,
KU BUKOPUCTOBYETHCS MPU MOHITOPUHTY JMCIO3UIIIT MIMPUEMCTB, BOJHOYAC 1
MammHOOyAIBHUX. [IpoOnema OLIHKM pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (1HTEr-
palbHUM MOKA3HUK), SIKa 3a3BUYall BUCTYIA€E CIOPITHEHUM MOKAa3HUKOM €(EeKTHB-
HOCTI €KOHOMIYHOI IISZIBHOCTI, € HEJOCTAaTHHO JOCIIIKECHOIO, a TaKOX HEOITHO3-
HAYHOIO B PI3HUX MiAXoJax 1 po3poOkax. PO3BUTOK €KOHOMIUHMX 3B'SI3KIB MOPO-
JDKYy€ BUMOTY OIIIHKU €(heKTUBHOCTI ()yHKI[IOHYBAaHHS MIIPUEMCTBA y TI00ATIBHO-
My KOHKYpPEHTHOMY PMHKOBOMY cepeaoBuiii. Hezanepeunum € ¢akr, mo s yc-
TiTHOTO (PYHKITIOHYBAaHHS MMPOMUCIIOBUX MAIIMHOOYIIBHUX MiAMPUEMCTB Ha PUH-
Ky, OIlIHKAa iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € 00'€KTUBHOIO HEOOX1IHICTIO, SIKa Bpa-
XOBY€ He jnuire (iHaHCOBI 1 €KOHOMIYHI MOKA3HUKH, a W TOKa3HUKU PUHKOBOTO
XapakTepy (AioBa permyTallis MiaIpUEMCTBA, EHEepris TOProBoi Mapku, cpopmoBa-
Ha KJITIE€HTYpa, piBEHb KOOTEPAIIii TOIIIO).

Jlocaimkyoun 3a3HaueHy KaTeropiro, OKpema rpyna BUEHHUX CXWIJIbHA JI0
NO3ULIi, [0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA CIIOPIIHEHA 3 KOHKYpPEH-
TOCTIPOMOKHICTIO TOBapy (MPOAYKINi) 1 po3MISIAAI0Th I KaTeropii y mpsMiid 3a-
aexxHocTi. OueBHIHO, TaKe JOMYIIEHHS HE JOCTaTHRO TOYHO OIMHUCY€E peasbHi Mpo-
SIBH €KOHOMIKH, OCKUTBKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3QJICKUTh U
B1Jl HU3KM 1HIIUX YMHHUKIB, BOJIHOYAC 30BHINIHLOTO cepeoBuUIlla (PIBEHb KOHKY-
pEHIlli Ha OKPEMOMY CETrMEHTI PUHKY, PIBEHb rajgy3eBoi PeHTa0eIbHOCTI, CTYIIHb
pPU3MKY KOMITaHii Ta iHmi). Jlo HallBaXMBIIIUX MPoOJeM Teopii 1 MPaKTUKU BUPI-
IICHHS TUTaHHS I1IBUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MAaITMHOOYMIBHUX ITij-
IPUEMCTB HaJIekKaTh: BUZHAYEHHS KPUTEPIIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i (hopmy-
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BaHHS CHUCTEMH MOKA3HMKIB 11 BUMIPIOBAHHS; pO3p00Ka HOBUX CTPATETIYHUX METO-
JIB OLIHKH P1BHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; YJIOCKOHAJIEHHSI METO/11B (POpMYBaH-
HS QJITOPUTMIB ISl TiABUINEHHS KOHKypeHuii [5]. Lli mpoGmemui acnexktu moc-
TaTHBO ONPALIbOBAaHI B TEOPETUYHOMY IUIaH1 1 OOIPYHTOBAaHI METOJAMYHUM apCceHa-
JIOM, TIPOTE 3aCTOCYBAHHS iX HA MPAKTHULIl € MPOOJIEMHUM, IO AKTyaJi3ye MOJallb-
111 po3poOKH I1i€l MpoOIeMaTUKH.

MeTo10 cTaTTi € aHamI3 1HJIUKATUBHOI CKJIAJOBOI METOIUKH OILIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTB MAIIMHOOYIBHOTO KOMILJIEKCY B CydYac-
HUX YMOBAaX PO3BUTKY O13HECY 3 BpaxyBaHHSM CIIEHU(DIYHUX OCOOIMBOCTEHN ramy3i.

AHaJIi3 OCTaHHIX J0ciIzKeHb | my0aikaniid. BuBueHHs cneniaabHOI €Ko-
HOMIYHO1 JIITepaTypu SK 3apyOKHUX, TaK 1 BITUM3HSHHUX aBTOPIB IOKa3ye, IO
JOCIIKYBAaHOMY NMHUTAHHIO MPUAUIAETHCS 3HaYHA yBara, IpoTe WOro BUPIIIEHHS,
HaJMIPHO, Ha HAIll MTOTJISA], 30CEPEIKEHO Ha (POpMYyBaHH1 IHTETPAIIBHOTO MOKA3HU-
Ka OI[IHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTB. Y CydYaCHUX IOCIi-
JOUKEHHSX Jie/lalll BUpa3Hille BHUMAaTbOBYETHCSA TOM (DaKT, MO BIPOTiTHUN pIBEHBb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OIKUCATH HEMOXKJIMBO: JWHAMIYHE HernepeadauyBaHe
rJI00aJIbHE €KOHOMIYHE CEPEOBUILE BUMAarae HOBUX HiAXoAiB. I'pyna HayKOBIIIB
pO3TIsiAa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA SK CKIIAJOBY pO3pOOKU Oi3-
HeC-CTpaTerii MAIPUEMCTBA B Cy4YaCHUX YMOBax rocnojaproBanss [1, 7, 6]. Iaun
€KOHOMICTH MpHU OILIHI[l KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJNPUEMCTBA BKA3yIOTh Ha
BaXXJIMBOCTI BUOOpPY METOMIB ii OLIHKH, IX pOJib Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS,
OUYEBMJIHO TYT WIETHCA MPO 3PIBHOBAXKYBAHHS aHAIITUYHOI 1 MPOTHO30BAHOI KOH-
KYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI [2, 8]. ITuTanHs noeaHanHs 000X IUX BUAIB KOHKYPEHTOC-
MIPOMO’KHOCTI Ta METOJIMKH 11 OIIHKK Maiike HeBU3Ha4eH1. [locuiooTh 1110 poo-
JeMaTUKy TpyaHorepeadayyBaHI YUHHUKU BHYTPINIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEpe-
JOBUIIA, BIUIUB SIKUX MOCTIMHO 3pOCTA€ B pealibHiN ekoHoMiIi [35, 4, 3].

Bukusag ocHoBHOro Martepiajiy. B ymoBax rio6anizaiiii puHKOBUX BiJTHO-
CUH TIPH JOCII/DKCHHI OILIHKU Ta JIarHOCTUKHU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiNPUEMCTB MAIIMHOOYTyBaHHS BUHUKA€ HEOOX1THICTh MOIIYKY HOBUX KPHUTEpI-
iB, BpPaXxOBYIOUM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh K CKJIAJ0BYy ctparerii. Bci meTonu
aHaTi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIOBUHHI OIIHIOBATH HE JIUIIIE CTATUYHUIN CTaH,
a ¥ CIipsSIMOBYBATHCS HA MPOTHO3HM (UHAMIKA).

V¥ cydacHuX migxoAax ICHYIOTh PI3HOMAHITHI METOJY OLIIHKHA KOHKYpEH-
TOCHPOMOXKHOCTI: METOJIM, 10 0a3yl0ThCsl HA TE€Opii PIBHOBArd MiJMPUEMCTBA Ta
rajry3i; METOJIY, K1 MO0y J0BaH1 Ha Teopii e()eKTUBHOT KOHKYPEHIIIT; MAaTPUYHI Me-
TOJM OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; 1HTErpajibHlI METOAN; METOAN BU3-
HAYEHHS MO3WIli B KOHKYPEHIIl 3 TOYKH 30pYy CTpPATEriyHOTO MOTEHIANy ITij-
IPUEMCTBA; METOJIH, 110 0a3YIOThCS Ha MOPIBHSIHHI 3 €TaloHOM; rpadiuHi METOIH;
METOJM OIIIHKHM 32 PUHKOBOIO yacTKoro. HaliOinbia yBara npu OIiHII KOHKYpPEH-
TOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA MPUIITISETHCA MATPUYHOMY METOJTY, OCKIJIbKU BIH
BpPaxoBYy€E JUHAMIYHICTh 30BHIIIHKOTO cepeoBuiiia. OCHOBHUM HEOIKOM 3a3Ha-
YEeHUX METOIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BBaKAETHCA CTATUYHICTH OIIiH-
KM, SIKa MOXKe OYTH aKTyaJIbHOIO JIUIIE B KOPOTKOCTPOKOBOMY miepioni [2, c. 202].

[Ipu BuUKOpHCTaHHI MOCTOBIpHOI iH(OpPMAIIHHOI CUCTEMU 3a0e3MeYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, KEPIBHULITBO MIAMPUEMCTBA MOXKE CUCTEMATUYHO BH-
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pimryBaTé 3aBIaHHs e()EeKTHBHOCTI BUPOOHUYOI CTpaTerii, MPOIyKTUBHOCTI BHKO-
pPHUCTaHHA BCiX BHJIIB pecypciB (MaTepianbHi, ()iHAHCOBI, TPYAOBI Ta IHTEIEKTYyalb-
HO-1H(DOpMaIlliiiH1), 3a0e3NeUy04l Yy TaKui Croci0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CY-
KYITHOTO (SIK CHHEpTreTUYHUN eeKT) MoTeHIiany mianpueMctsa [4, c. 74-75].

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA MAIIMHOOYIBHOIO KOMILIEKCY
TaKOX 3aJICKHUTh Bl CIIPOMOKHOCTI CIPSIMOBYBAaTH YAaCTUHY PECYpPCIB Ha HAYKOBI
JOCITDKEHHS 1 10CI1IHO-KOHCTpYyKTOpCchki pobotu (HIJIKP), BukopucrtoByBatu y
BUPOOHUYOMY TIPOIIECI CydacHy TEXHIKY 1 TEXHOJIOT1i, HOB1 ()OpMU OpraHizailii BU-
pOOHMIITBA Ta YNPaBIIIHHS, IHIIUMH CJIOBAMH BIIPOBA/IX)KYBAaTH Y BUPOOHUUUHN MPO-
I1eC CTpaTeriio iIHHOBAIIIH.

Jlo OCHOBHUX KpHUTEpIiB OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKI HEHOC-
TaTHBO BPAXOBYIOTHCA MIANPUEMCTBAMHU, HAJICKUTh, HacaMIlepesa, 3MiHa 3HAYH-
MOCT1 (IIPIOPUTETHOCT]) YMHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Y peajbHId €KOHO-
mii. [HpopMmaris mpo KpuTepii OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iSIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA, HA SIKI CIIJ 3BEPHYTH yBary i OyJyBaTu CTpaTeriio IisIbHOCTI Ha
PHUHKY, € IHANKATOPOM BU3HAYEHHS PiBHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [nenTudika-
1l TAKMX YMHHUKIB € OJHUM 13 TOJIOBHUX HANPSIMKIB BUPOOJIEHHS TAaKTUYHUX Pi-
HieHb (ipMaMu 1 peanizalii CTpaTeriyHoi MOo3Ullii TIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuIlli. BukoprucTtaHHs Ha OCHOBI MOHITOPHHTY J1€BUX MEXaHI3MIB MOCHJICH-
HSl KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI MO3UIIIT 1a€ 3MOTY MIANPUEMCTBY 3a0e31euyBaTh CTa-
OUTHHICTh (PYHKIIIOHYBAHHS y peaJIbHIN €KOHOMIIII.

3abe3nedyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTpeOye MPOsiBY THYYKOCTI
MUCJICHHS, MOCTIHHOTO TOIIYKY 1 BUKOPUCTAHHS HOBUX, HEOPJAMHAPHUX PIIICHB,
TOOTO HemepenOadyBaHUX 1 epexTuBHHX Aid. DipMi HEOOXITHO CHUCTEMATUYHO
OI[IHIOBATH BIUIMB P13HOMAHITHUX YMHHHKIB HA 11 piBE€HB 1 PO3POOIIATH 3aX0IU III0-
IO HIJIBMILNEHHS 3HAUY€Hb BIAMOBIIHMUX ITOKA3HHUKIB, OCKUIBKH 3aBJSIKH OIIHII KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BU3HAYAEThCA CTpATEris PO3BUTKY mianpueMcTB. [lpu
OI[IHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BUAUISIOTh YOTUPH JIarHOCTUYHI KOMIOHEHTH
aHayi3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (LI, CTpaTerisi, MOMYIIEHHS, MOXJIMBOCTI).
Po3ymiHHS Ta aHaji3 3a3HAYCHUX EJIEMEHTIB Ja€ 3MOry IMepe0ayuTd Peakiliio
KOHKYPEHTIB.

VY cremianizoBaHiii eKOHOMIUHIN JIITEpaTypl €KOHOMICTH PO3TJISAAIOTH P
MIXOMIB JIO OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA, BHUKOPHUCTOBYIOUU
IIPH IIbOMY PI3HOMAaHITHI MOKa3HUKH. [olyK NUIsIXiB MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI Mi-
SUTHHOCTI MiPUEMCTBA HEMOKIIMBHIA 0€3 aHaJli3y YAHHHUKIB 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBH-
12, OCKUIBKM BOHU BH3HAYAIOTh PIBEHb PU3MKY MIAMPUEMHHUIIBKOI ISIBHOCTI |5,
c. 47]. To6to, iHpopmariiiHe 3a0e3MeYeHHs PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OXOTI-
JIFO€ SIK XapaKTEePUCTUKU BHYTPILTHHOTO, TaK 1 30BHIIIHLOTO cepeioBuiiia (puc. 1).

OrmiHrOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MMiIPUEMCTB MaITUHOOY/TyBaHHS,
Horo okpeMux Oi3HEC-TIPOIIECiB MOTPeOye HacaMmepe ] pO3TIIsi Ay HU3KK BHYTPIIITHBO-
(GIpMOBHX METOAWYHUX MUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 OLIHKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
CporofiHi Ha BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BIUIMBAIOTh HACTYIIHI TPyNH
YUHHUKIB: PECYPCHI, YIIPABIIHCHKI, OpraHi3alliiiHi, TEXHI4H1, pUHKOBI [3, c. 29].

B ymoBax rio6aizaiiii puHKOBOI'O CEpeI0BUIIa BUHUKAE HEOOX1THICTh 00'€K-
TUBHOTO BHSBJICHHSI M aHaji3y 30BHINIHIX YMHHHKIB, 5Kl BIUIUBAIOTh Ha OIIHKY
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BIIBIIICT TEOPETHKIB 1 MPAKTUKIB JTOTPUMYIOTHCS
JYMKH, 110 BUOIpKA aHAITHYHUX MOKA3HUKIB, SIKI JAIOTh MOXJIUBICTH OTPUMATH
JOCTOBIpHY 1H(GOPMALIII0 PO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, 3aTPYA-
HSI€ X1J BU3HAYEHHSI €(PEeKTHUBHOCTI, aje CHpPHUs€ KOMIUIEKCHOMY aHalli3y 1 OUIbII
00'€KTUBHOMY NPUMHATTIO PIMIEHHS IIOAO PO3pOOKM Ta BIPOBAIKEHHSA Oi3HEC-
cTpaTerii.
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Puc. 1. Ilpouec ingpopmauiiinozo 3a6e3neuenHs OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCH
0i3necy 01a cmpameziunux yineu

Ha kxoHKYypeHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTB MAIIMHOOYIyBaHHS BILIMBA-
I0Th TaKi YMHHUKHA: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH MPOAYKIIi; creuudika ramysi;
THYYKICTh BUPOOHWYHMX TMPOIIECIB; OpraHizailiiiHa KyJbTypa, BOJHOYAC KaJpOBa
MOJIITHKA; JII0Ya CHCTeMa yNPAaBIIHHS; MOXJIMBICTh MPOHUKHEHHS HA PUHOK TIO-
TEHUIMHUX KOHKYPEHTIB; PIBEHb aBTOMAaTH3alli BUPOOHMLTBA Ha MNIAIPHEMCTBI;
ainoBa pemyTatis GipMu; iHGOpPMaLIHHO-KOMYHIKAIIITHE CepeIOBUIIIE.

[Tpu owLiHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BayKJIMBE 3HAUYEHHS BIJIrpae opra-
Hi3aliifHa KyJIbTypa, sika (GopMye BHYTPILIHIO MOJIITUKY Oi3HECY, 1 € OCHOBOIO 30B-
HIIIHBOI MPO30POCTi OI3HECY Ta CIPUSE€ YTPUMAHHIO HUM CBOE€i MO3HUIIII B KOHKY-
peHTHii 60poThOI1 [2, c. 263]. 3aBasku e(peKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO METO/IB Y-
pPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM (OpraHi3alliiiHuX, €KOHOMIYHUX, aJMIHICTPATUBHUX)
1JIBUIIYETHCS PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMAMPUEMCTBA.

[TinmpuemMcTByY, Mpy BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, CJIiJl BpaXOBY-
BaTH JWHAMIYHICTh PUHKOBOI CHCTEMH, OI[IHIOBATH 1 aHaJI3yBaTH MOXJIMBOCTI
IPOHUKHEHHSI Ha PUHOK HOBUX KOHKYpEHTIB. Cepel mepeiueHnX YNHHUKIB BILIU-
BY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIAMPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOI JMHAMIKHU Bi-
JTrpae BOKIUBY poiib 1HGOPMAIITHO-KOMYHIKAI[IHHE CepeIOBUIIE, OCKITTLKH Yepes
icHyBaHHsI Oap'epiB qocTymy iH(GOpPMAaLIHHUX pPecypciB OI[iHKa KOHKYpPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI MIANPUEMCTB MAIIMHOOYTyBaHHS € CKJIAJIHOIO, aJyKe MIANPUEMCTBY HE
3aB)K/IM BIA€ThCA OTPUMATH 1H(POPMALIIO IPO CBOIX KOHKYPEHTIB.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HIAIPUEMCTBA BUSIBIISE€THCS JIUILE MOPIBHSHO,
a OTXe, € BITHOCHUM IMOKa3HUKOM. [Ipu OIIHIII KOHKYpPEHTOCIIPOMOMXHOCTI 0azy
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JUISl IOPIBHSIHHA JUIsl 3a0€31€4YEeHHS JOCTOBIPHOCTI OTPUMAHUX JTaHUX CIIJ o0upa-
TH B MeXax ranysi.

binpicTe METOJIB OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ol3HECY € KUIbKic-
HuMH. KigbKiCHUN MiAX1J 0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI J1a€ 3MOTY MpPOT-
HO3yBaTH peajbHl IIAHCU B KOHKYpPEHTHIA OOpOoThOl, B KOHKPETHIN cdepl aisiib-
HOCTI 1 MpUUMATH Ha 1[I OCHOB1, HAMJOIUIBHIIIE BUPINIYBATH SIK 3 €KOHOMIYHOI,
TaK 1 CTpaTeriyHoi Touku 30py. [IpoTe B peanbHiil €KOHOMIIl 3HaYHA yBara mpui-
JSIETHCS AKICHUM METOJIaM OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTBA, SIKi
MarTh HU3BKUM CTYIIHBb (PiHAHCOBO-MaTeMaTH4HOI Qopmaiizailii, iX BHUpPI3HSE
TPYAOMICTKICTh peaitizallii 1 JUCKPETHICTh OIlIHKK. BOHW HE Jar0Th MOXJIMBOCTI
BUKOPUCTOBYBATH OILIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPHU aHali3l 1 BU3HAYEHHI
HaANpsIMy TOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX O3 MmianpueMcTBa. BiacyTHICTh edek-
TUBHUX METOIB OLIHKH, 1[0 JAIOTh 3MOTY KUIBKICHO OMMCAaTH KOHKYPEHTHE CTa-
HOBUIIIE MIMPUEMCTBA, YTPYIHIOE TIPOIEC BUKOPUCTAHHS IIi€] BAKIIMBOI XapaKTe-
PUCTHKHU IPH YXBAJIEHHI PIIIEHb Yy IPOLEC] YIPaBIIHHS mianprueMcTBoM [6]. dop-
MaJi30BaHUN BUTJIAJ OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA HABEICHO
3a I0MOMOTOI0 (hOPMYJIH:

__oF (1)
wACC’
ne: RV — punkoBa BapticTh 60i3Hecy, CF — OYiKyBaHHMW TPOLIOBHHA TMOTIK Mif-
MIPUEMCTBA, KW BU3HAYAECTHCS SK JUCKOHTOBAHA BEJIMYMHA TPOIIOBUX KOIITIB 3a
BUJAMH AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA (ONEpaliifHO0, IHBECTULIIHHOIO 1 (PIHAHCOBOIO);
WACC — cepenHbO3BaXkeHa I1iHa KamiTally, po3paxoBaHa sk CyMa BITHOCHOI JOXO/]I-
HOCTI BJIACHOTO Ta 3aJTy4€HOI0 3 YpaXyBaHHSIM IX YACTUH Y 3arajbHii CTPYKTYPI.

TakuMm YMHOM, OITIHKA 1 YIPaBJIiHHS BapTICTIO MiANPHEMCTBA € TOJIOBHUM
IHCTPYMEHTOM 3a0€e3MeUeHHs KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTl H1IPUEMCTBA, OCKUTBKH
BIJIMOBIIHI METOAMKHU IMPOMOHYIOTh TOYHI 1 B3a€MO3B'SA3aH1 KpUTEPIi OIIHKHU pe-
3yJbTaTIB — BapTICTh KOMIIAHIi, OKpeMUX Oi13HEC-O0JMHUIIL 1 Oi13HEC-IPOIECIB, Ha
OCHOBI SIKHUX MOKHA CTBOPIOBATH JIISTbHICTD IMiAMPUEMCTBA.

KinbkicHa oIiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB MAIIMHOOY1y-
BaHHS IMOBUHHA 0a3yBAaTHUCS HA HACTYITHUX TOJIOKECHHSIX:

® iHTErpajbHI Ta 1HAWBIAYyalbHI MOKA3HUKU MOBHHHI (OPMYBATH CHCTEMY OIL[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

® [IpH OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI s 3a0€3MeUYeHHs OLIbIIOI TOCTOBIPHOCTI
OTPUMAHMUX PE3YJIBTATIB CI1J BPAXOBYBAaTH 3HAYHY MHOKMHY IOKAa3HUKIB Ta IO-
TEHIIIHI MOYJIMBOCTI MiAPHEMCTBA;

® HeoOX1HO BUKOHYBATH NMPUHIUN Oe3nepepBHOCTI iHdopMmartii [6].

CtBOpeH1 METOU OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTB Malllu-
HOOYIyBaHHS HE BIJIMIOBIJAIOTh CyYaCHUM TEHACHIIISIM PO3BUTKY PUHKY, MPOTE 11€
MO>KJIMBE JIUIIIE 32 YMOBH TOCIIIJOBHOTO BUBYECHHS €TaIliB €KOHOMIYHHX IMPOIIECIB,
SKUMU TPpUBAOIUBICTh 1 OyJe BU3HauaTucs. Tomy, moctae mpobiema po3pooutu
HOBI METOJIM OLIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 30aJlaHCOBaHA CHUCTEMA MMOKa3HHU-
KiB € OJIHUM 13 HOBITHIX METOMIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B 0araTtbox
rajy3six eKOHOMIKHM, BOAHOYAC 1 MAIIMHOOY/IyBaHHS B OCHOBI SIKO1 € OIL[IHKa HE Ma-
TeplallbHUX aKTHUBIB MIANPUEMCTBA, a IHTEJIEKTYaJbHOTO KaliTaiay. 3aBAsSKA PO3-
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poOI1Il 1 BUKOPUCTAHHS 30aJIaHCOBAHOT CUCTEMH IMOKA3HUKIB SIK KOHIIENTYaJIbHOL
OCHOBHM, HIAIPHEMCTBA MOXYTh B)KMBATH BIJIIMOBIJHI 3aXO0JU, IO CIPUATUMYTh
PO3BUTKY Ta YTPUMaHHIO NMPOBIIHUX MO3UIINA HA PUHKY B arMoc(epl HeBU3HaAYe-
HOCTI1, MIHJIUBOCTI eKOHOMIKHU. [l yac po3poOiieHHs 30alaHCOBaHOI CUCTEMU MO-
Ka3HUKIB CII1J] 3BEPHYTH yBary Ha Takl ii CKi1aJloBl: ()IHAHCOBY, KJIIEHTCbKY, BHYT-
PILIHIX TPOIIECiB, HABYAHHS 1 PO3BUTOK IIEPCOHAITY.

BucnoBku. [lociikeHHS METOJUKH OILIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiAIPUEMCTB MAIIMHOOY/IIBHOTO KOMILJIEKCY BHUMArae MmojajblIuX po3poOoK, oc-
KUIBKM BOHA € OJHUM 13 KPHUTEpiiB BU3HAYCHHS PUHKOBOI BapTOCTi Oi3Hecy. 3a
YMOBH TIOCHUJICHHSI KOHKYPEHIIli, KEPIBHUIITBY IMIANPUEMCTBA HEOOXITHO NIYKATH
HOBI (aJIeKBaTHI yMOBaM KOHKYPEHIIii) IHCTPYMEHTH yIPaBIIiHHS M1IIPUEMCTBAMU
1 METOIW IMIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HaBeleHi y cTarTi elneMeHTH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 1 BUOIP ONTUMAJIbHUX METOJIB OLIIHKA KOHKYPEHTOC-
MIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA MOKYTh BUKOPHCTOBYBATHCH Y TOJANIBIIUX BITUN3HS-
HUX JTOCIIHPKCHHSX, TIOB'SI3aHUX 3 YIOCKOHAJICHHSIM METO/IIB OI[IHKM KOHKYPEHTOC-
IPOMOXKHOCTI MiAranty3i.

Jliteparypa

1. lIpaxanan K.K., PamacBami, Ben Kanrt. MaiiOyTHe KOHKYypeHIii. TBOpEHHSI yHIKaIbHOL
IIHHOCTI CHUTBHO 3 KimieHTamu. [lep. 3 anrn. Muxaiina Crasunpbkoro. — K.: Bun-so Onekcis Karmyc-
T (migpo3ain "Arenuis "Crangapt™"), 2005. — 258 c.

2. Camyasik B.1O. OrinroBanHs KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTl mianpueMcts// OOMIKOBO-aHaTI-
THYHE 320€31eUYeHHs] CHCTEMH MEHE/DKMEHTY IinpueMcTBa: Te3u 1om. HayK.-TIpakT. KoH}. — JIbBiB:
Bun-so HY "JIpiBchka momitexsika", 2007. — C. 201-204.

3. lllusixerno B.B. KpaniMeHTpuyHa OLiHKA SIKOCTI KyJIbTYpPH SIK YUHHHUKA 3pOCTaHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI mosirpadigaux mianpueMcTB "Haykosi 3amucku'// Hayk.-TexH. 30., YkpaiHCh-
Kol akazaeMii npykapctsa, 2005 p., Ne 8. — C. 27-30.

4. Apanac'esa L.I. Pors KOHTpOIIO B cucTeMi 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TijI-
npuemMcTBa// MiXXKHapOAHI TEHICHIIIT PO3BUTKY OyXTraaTepchKOro o0JiKy Ta ayAuTy Ta MEepCreKTUBU
s Ykpaiau: Te3u gomn. MixHap. Hayk.-tipakT. koH). — K.: KHEY, 2006. — C. 74-75.

5. Maapwura I'. BB YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA Ha e(DEKTUBHICTD JISUTHHOCTI ITijI-
npueMcTB// PO3BUTOK MiNPHEMHHUIBKOT AiSUIBHOCTI B YKpaiHi: icTopist Ta cboroaeHHs: Marep. 11
MixHap. HayK.-pakT. KoH., 10-11 YepBHS. — TepHOHIHB 2004. - C. 47-48.

6. Jlapin O. AHani3 cy4acHUX IMiJIXO/IIB JIO OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IIPOMHUCIIOBOTO
nianpuemctsa Kypnan "Cxig'". — 2006, Ne 5 (77).

7. KporkoB A.M., EneneBa FO.51. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TPENPUSITHS: TOIXObI K o0ec-
MIEYEHHIO, KPUTEPUH, MeTOIbI orieHKH// MapkeTuHr B Poccuu u 3a pyoesxom. — 2001, Ne 6. — 25-29.

8. Bacusienko O.B., Tkauenko T.I. BupoOnnuwmii (onepartiitauii) menemkMeHT: Had. moc.
Bup. 2-re, Bunpaenene i nom./ 3a pexn. B.O. Bacunenka. — K.: Lentp wasu. mit-pu, 2005. — 532 c.

-

YK 65.014 Acnip. H.I. @eouneuys — Jlveiecoka KA
METOINUYHI ACIIEKTH AHA.JII}Y YIIPABJITHCBKUX
CUTYANIN

Po3kpuro cyTHICTh MOHATTS "cHUTyaliiiHe ynpaBiiHHs". BuzHaueHo ocoGimBOCTI aHa-
T3y CUTYyaIlii, pO3rIsTHYTO HU3KY METO/IIB aHAJIi3y CUTYaIlIl Ta iX XapaKTepHI PUCH.

KurouoBi cioBa: curyariis, curyaniiiHe ynpaBiliHHS, CUTyallliHUNA aHami3, aHali3
CHUTYalliif, METOIU CUTYallIHHOTO aHaJ3Yy.
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