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Висновки 
Таким чином, діяльність служби маркетингу підприємства споживчої 

кооперації має бути спрямована на те, щоб поєднати всі дещо уособлені, хоча 
і пов'язані, управлінські функції маркетингу та досягти відповідних результа-
тів та ефектів. 

Ми вважаємо, що служба маркетингу з орієнтацією за споживачами 
впорядкує та скоротить довжину горизонтальних зв'язків у ході управління, 
зведе до мінімуму негативні наслідки багаторівневого лінійного підпорядку-
вання, прискорить прийняття рішень та підвищить відповідальність за їх 
зміст і результати. 
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УДК 658.15 Аспір. А.І. Ясінська – НУ "Львівська політехніка" 

МІСЦЕ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 
У СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

ПІДПРИЄМСТВА 
Розглянуто механізм стратегічного управління господарською діяльністю, який 

являє собою оцінку функціональних сторін управління, до яких належать: основні 
види діяльності, функції та об'єкти управління. Визначено місце стратегічного уп-
равління витратами підприємства у системі стратегічного управління господарською 
діяльністю підприємства. 
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Post-graduate A.І. Yasіns'ka – NU "L'vivs'ka Politekhnika" 
Place of strategic management of costs in system 

of strategic management of the enterprise 
It is considered mechanism of strategic management of business activities, which is 

presented as the evaluation of functional parts of management, consisting of main types of 
activities, functions and objects of management in the article. As well as place of strategic 
management of enterprise's costs is determined in system of strategic management of busi-
ness activities of the enterprise. 

Keywords: strategy, management, costs, functions. 

Економічні зміни, що відбуваються у державі, зумовлюють докорін-
ну перебудову механізму управління економікою і відповідно господарською 
діяльністю підприємства. Для виживання й ефективного господарювання у 
конкурентному ринковому середовищі вітчизняним підприємствам необхідно 
мати адекватну систему управління, яка здатна забезпечити ефективність ді-
яльності й адаптуватись до змін умов функціонування підприємства на ринку. 
Вивчення зарубіжного та вітчизняного досвіду управління господарською ді-
яльністю підприємства свідчить, що методологія управління включає у себе не 
тільки наукові дослідження та експерименти, але і творчий підхід та пошук но-
вих методів, прийомів, формування новітніх інформаційних технологій. Су-
часний рівень розвитку підприємницького середовища зумовлює необхідність 
стратегічного управління підприємств, яке визначає загальний напрям його 
розвитку, за умов впливу непередбачуваних подій і чинників. 

Особливе місце у системі стратегічного управління підприємством на-
лежить управлінню витратами, яке забезпечує ефективність діяльності, фі-
нансову та економічну стійкість підприємства на ринку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про те, що пробле-
мам стратегічного управління, зокрема стратегічного управління витратами 
підприємства, як основному виду управління діяльністю підприємства, при-
діляється значна увага з боку науковців і практиків, присвячено чималу кіль-
кість наукових праць, як зарубіжних так і вітчизняних дослідників, таких як, 
І. Ансофф [1], І.А. Бланк [2], В.О. Василенко, Т.І. Ткаченко [3], О.С. Віхансь-
кий [4], В.Г. Герасимчук [5], С.Ф. Голов [6], В.В. Гончаров [7], Г.І. Кіндраць-
ка [8], О.Є. Кузьмін, О.Г. Мельник [9], О.М. Люкшинов [10], Б.М. Мізюк 
[11], А.П. Міщенко [12], М.Е. Портер [13], К.І. Редченко [14], В.С. Соловьов 
[15], Е. Кемпбелл, К. Саммерс Лачс [16], А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд 
[17], М.Х. Корецький, А.О. Дєгтяр, О.І. Дацій [18]. 

Однак, як зазначає Мізюк Б.М., єдиної стратегії для всіх суб'єктів гос-
подарської діяльності не існує, як і не існує єдиного універсального методу 
стратегічного управління [11, с. 18]. На господарську діяльність кожного під-
приємства впливають різні чинники, які можуть діяти у різних комбінаціях і 
з різною інтенсивністю. Тому процес формування стратегії для кожного під-
приємства своєрідний, оскільки залежить від стану економіки, поведінки 
конкурентів, розвитку потенційних можливостей, характеристик виготовле-
ної продукції, виконаних робіт чи наданих послуг. 

Сформована на вітчизняних підприємствах система управління спря-
мована на забезпечення ефективності виробничих процесів, аналіз і викорис-
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тання факторів зниження витрат задля покращення фінансових результатів 
діяльності та максимізації створюваних споживчих цінностей. Однак, така 
система недостатньою мірою враховує вплив чинників зовнішнього ринково-
го середовища на рівень і поведінку витрат підприємства. Для ефективного 
стратегічного управління підприємством особливу увагу варто звернути на 
визначення видів витрат та місця їх виникнення, для забезпечення стабіль-
ності і розвитку підприємства, а також досягнення його стратегічної мети. 

Кожне підприємство обирає та формулює свої завдання розвитку, 
зокрема і стратегічного характеру. Стратегічні завдання мають довгостроко-
вий характер і спрямовані на покращення результатів діяльності підпри-
ємства у конкурентному ринковому середовищі. Для досягнення цих завдань 
необхідно, насамперед, сформувати ефективну систему управління витрата-
ми, яка б забезпечила не тільки зниження витрат, але й зростання рентабель-
ності виробництва, підвищення конкурентоспроможності та розвитку підпри-
ємства на ринку. Тому, метою цієї статті є розкриття місця і ролі стратегічно-
го управління витратами у загальній системі стратегічного управління госпо-
дарською діяльністю підприємства. 

Ефективне управління підприємством є одним з головних чинників 
функціонування підприємства в умовах ринку. Постійні зміни, які диктує 
конкурентне середовище, змушують керівників підприємств адекватно реагу-
вати на них і вносити відповідні зміни у систему управління підприємством. 
Успішне управління підприємством може здійснюватись тільки за умови от-
римання інформації, необхідної для аналізу ситуацій, прийняття рішень і 
контролю за їх виконанням. Відсутність такої інформації змушує керівників 
підприємств спиратись при розробці рішень на інтуїцію, підвищуючи ризик 
прийняття неправильного рішення. Все це свідчить про те, що сьогодні існує 
об'єктивна необхідність вдосконалення систем і методів стратегічного управ-
ління підприємством, зокрема управління витратами та їх інформаційного за-
безпечення. Вплив чинників зовнішнього середовища на діяльність підпри-
ємства зумовлює також формування особливостей поточного управлінням на 
рівні виробництва, за видами продукції, за центрами відповідальності. 

У діяльності вітчизняних підприємств стратегічне управління набуло 
особливого значення за останні десять років, коли розпочались ринкові пе-
ретворення в економіці України. Досвід цих змін свідчить, що ні виробниц-
тво, ні споживання, ні раціональне використання ресурсів неможливі без ре-
формування економічних відносин. Однак досвід практичної діяльності віт-
чизняних підприємств засвідчує, що значна частина підприємств не формує 
довгострокових стратегічних планів, і це є однією з основних причин виник-
нення фінансових проблем і навіть банкрутства цих підприємств. 

Стратегічне управління господарською діяльністю підприємств має 
здійснюватись на основі управління основними видами його діяльності, 
охоплювати основні функції та об'єкти управління. Можна виділити такі ос-
новні напрямки управління за видами діяльності підприємства: управління 
формуванням і використанням матеріально-технічних ресурсів, управління 
виробництвом продукції, управління маркетингом і збутом, управління нау-
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ково-дослідними розробками, управління формуванням і використанням фі-
нансових ресурсів підприємства, управління персоналом. 

До основних функцій управління можна зарахувати: планування і 
прогнозування, організація і регулювання, мотивування, контролювання, ана-
ліз. Об'єктами управління є: інформаційні ресурси, матеріальні і технічні ре-
сурси, персонал, фінансові ресурси, технологія виробництва, організаційна 
структура підприємства. 

Місце витрат у системі стратегічного управління діяльністю підпри-
ємства схематично зображено на (рис. 1). 
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На рис. 1 представлено взаємозв'язок системи управління витратами 
підприємства з управлінням іншими видами його господарської діяльності. 
Зокрема, управління витратами безпосередньо пов'язане з прийняттям управ-
лінських рішень і з технологією виробництва, і з формуванням і використан-
ням матеріальних і трудових ресурсів, структурою і асортиментом рівня кон-
курентоспроможності продукції, фінансовими ресурсами, організаційною 
структурою виробництва, інноваційною діяльністю, персоналом та інформа-
ційними ресурсами. 

Стратегічне управління полягає у розробці і реалізації стратегії, яка 
повинна відповідати меті і завданням підприємства, а правильний вибір стра-
тегії, послідовності етапів та процесів її реалізації повинен забезпечити пози-
тивний економічний ефект. Досягнути встановленої мети, ефективно виріши-
ти існуючі проблеми розвитку підприємства можна на основі реалізації його 
конкурентних переваг на ринку. 

Американський професор Гарвардської школи бізнесу М. Портер зап-
ропонував п'ять базових конкурентних стратегій, вибір яких залежить від 
конкурентної переваги, яку хоче отримати підприємство на ринку [13]: 

● стратегія лідерства за витратами; 
● стратегія широкої диференціації; 
● стратегія оптимальних витрат; 
● стратегія фокусування на низьких витратах; 
● стратегія фокусування на диференціації. 
Важливим фактором, на який спирається М. Портер у розробці і реалі-

зації конкурентних стратегій, є витрати. Аналіз структури витрат підпри-
ємства є одним з найважливіших інструментів стратегічного управління. 

Стратегічне управління витратами – це система, яка включає у себе 
взаємопов'язані елементи управління (мета, завдання, планування, аналіз, ко-
мунікація, мотивація, контроль, оцінка, прийняття рішень), і спрямована на 
забезпечення реалізації стратегічних завдань підприємства в умовах динаміч-
ного і невизначеного підприємницького середовища, на основі оптимального 
використання існуючого потенціалу підприємства. 

Метою стратегічного управління витратами підприємства є довгостро-
кове забезпечення економічної ефективності підприємства, за умов впливу 
зовнішніх і внутрішніх чинників на рівень і поведінку витрат, оскільки ці 
чинники можуть мати як позитивний, так і негативний вплив, то, на нашу 
думку, насамперед необхідно провести аналіз формування цінності (кінцево-
го продукту) для споживача та проаналізувати витрати на його створення. На 
основі такого аналізу можна виявити шляхи економії або мінімізації чи опти-
мізації витрат. 

На рис. 2 запропоновано схематичну модель стратегічного управління 
витратами підприємства, метою якої є довгострокове забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємства за критерієм його результативності, на основі 
розробки багатоваріантної стратегії управління витратами залежно від зміни 
стану зовнішнього середовища. З наведеної моделі видно, що для визначення 
стратегічної мети щодо управління витратами підприємства, насамперед, необ- 
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 Створення інформаційної бази для 
стратегічного управління 
витратами підприємства 

Зовнішні 
джерела 
інформації 

Оцінка та прогноз 
змін внутрішнього 

середовища 

Оцінка та прогноз 
змін зовнішнього 

середовища 

Визначення стратегії та встановлення стратегічної мети 

Аналіз факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, їх 
вплив на досягнення стратегічної мети (СВОТ-аналіз) 

Формування цінності (кінцевого продукту) та аналіз витрат на 
його створення 

негативна (–) 

позитивна (+) 

Оцінка на відповідність 
встановленим критеріям 

негативна (–) 

позитивна (+) 

Впровадження і застосування моделі стратегічного 
управління витратами підприємства 

Оцінка ефективності моделі 
витрат 

Оцінка 
сильних і 
слабких 
сторін ді-
яльності 
підпри-
ємства 

Розробка моделі управління витратами (за видами діяльності, за 
видами продукції (робіт, послуг) 

Внутрішні 
джерела 
інформації 

 
Рис. 2. Схематична модель стратегічного управління витратами підприємства 
хідно створити відповідну інформаційну базу. Інформаційне забезпечення 
стратегічного управління має відповідати таким вимогам: 

● достовірність і точність, відображення реальних даних; 
● своєчасність формування бази даних для прийняття управлінських рішень; 
● змістовність і повнота, тобто інформаційна база має містити достатню кіль-
кість показників для прийняття ефективних управлінських рішень; 
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● доступність для сприйняття, отримання, переробки даних; 
● актуальність даних; 
● відображення даних в єдиних одиницях вимірювання. 
Наступним етапом розробляння моделі стратегічного управління вит-

ратами підприємства має бути аналіз чинників зовнішнього та внутрішнього 
середовища, та особливостей їхнього впливу на досягнення стратегічної ме-
ти. Чинники зовнішнього середовища впливають на формування довгостро-
кових результатів діяльності підприємства. На такі чинники підприємство, 
зазвичай, не може впливати або має незначний вплив. Зовнішні чинники до-
цільно класифікувати за такими основними групами: економічні, політичні, 
соціально-демографічні, технологічні, конкурентні та географічні. Всі ці чин-
ники є взаємопов'язаними, і зміна одного з них може призвести до значних 
змін іншого. Водночас необхідно зазначити, що рівень впливу зовнішніх чин-
ників залежить від особливостей підприємства, зокрема його галузевої струк-
тури, розмірів та територіального розміщення, а також від якості управління 
підприємством. У зв'язку з цим кожне підприємство має визначити, які саме з 
чинників зовнішнього впливу найістотніше впливають на діяльність підпри-
ємства і якими методами здійснювати їх дослідження та впливати на них. 

Вплив внутрішніх чинників на підприємство можна визначати шля-
хом проведення аналізу показників його діяльності. У процесі аналізу необ-
хідно визначити слабкі та сильні сторони підприємства, провести оцінку та 
прогноз внутрішніх характеристик та порівняти їх з параметрами підпри-
ємств-конкурентів, визначити конкурентні переваги, які в майбутньому по-
винні забезпечити підприємству ефективне функціонування та розвиток на 
ринку в умовах динамічного та нестабільного оточення. Кожне підприємство 
існує у середовищі, чинники якого позитивно або негативно впливають на 
його подальший розвиток. Чинники зовнішнього середовища можуть як 
сприяти можливостям розвитку підприємства, так і створювати певні загрози. 
Чинники внутрішнього середовища відображають переваги або недоліки 
(сильні або слабкі сторони) діяльності підприємства. Тому, завданням страте-
гічного управління є створення стратегічного балансу, як поєднання позитив-
них так і негативних чинників впливу на функціонування підприємства. 
Складання стратегічного балансу шляхом аналізу середовища вирішується за 
допомогою методу СВОТ (анг. SWOT). Метод аналізу СВОТ передбачає ви-
явлення слабких та сильних сторін (можливостей або загроз) підприємства, а 
також встановлення зв'язків між ними. Цю інформацію необхідно враховува-
ти для формування стратегії підприємства. 

Формування цінності (кінцевого продукту) для споживача та аналіз 
витрат на його створення, А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд [17] пропонують 
визначити на основі ланцюжку витрат, який на їхню думку складається з: 
витрат постачальників, витрат виробничо-господарської діяльності підпри-
ємства, витрат каналів збуту та маркетингових витрат, витрат на споживання 
продукту. Ланцюжок витрат свідчить, що конкурентна стратегія розвитку 
підприємства залежить не тільки від внутрішніх витрат, але і від зовнішніх 
(наприклад, витрат постачальників). 
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Процес стратегічного управління витратами є сукупністю послідовних 
дій, спрямованих на досягнення поставлених завдань. Але для виконання 
будь-якої стратегії необхідно визначити основні засоби для її реалізації. Та-
кими засобами є: політика, тактика, процедури і правила. 

Політика – це загальне керівництво діями і прийняття рішень, які 
спрямовані на досягнення завдань. Політика формується керівниками та ме-
неджерами підприємства, спрямовуючи їхні дії за допомогою встановлених 
правил, яких необхідно дотримуватись. Тактика передбачає розробку корот-
котермінованих завдань, узгоджених зі стратегічними завданнями, а також 
визначення механізмів і шляхів їх досягнення. Процедури охоплюють дії, які 
необхідно виконувати у конкретній ситуації. Правила встановлюються і роз-
раховані на конкретні ситуації, і застосовуються тоді, коли успішна реаліза-
ція стратегії залежить від точного виконання завдання. Одним з основних 
завдань стратегічного управління на підприємстві є реалізація всіх управ-
лінських рішень, а також функцій управління підприємством: організування, 
мотивування, контролювання та регулювання. 

Стратегічне управління витратами підприємства є одним з важли-
вих шляхів забезпечення розвитку підприємства та конкурентоспроможності 
його продукції на ринку. Управління витратами можна визначити як взаємо-
пов'язаний комплекс робіт, які формують і впливають на процес виникнення і 
поведінку витрат під час здійснення господарської діяльності і спрямовані на 
досягнення оптимального рівня витрат в усіх підсистемах підприємства за 
виконання в них будь-яких робіт. 
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ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ: 

ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАЧЕННЯ ТА ОБЛІКУ 
Проаналізовано визначення власного капіталу з бухгалтерської, економічної та 

правової точок зору, що дало змогу визначити його переваги та недоліки в управ-
лінському аспекті. Наведено методику обліку власного капіталу та розглянуто її 
особливості залежно від методу формування власного капіталу. Встановлено чіткий 
взаємозв'язок: подія – економічний зміст та доцільність – первинний документ – за-
пис на рахунках бухгалтерського обліку. 

Assoc. prof. V.V. Sopko – The University of Economics and Law "KROK"; 
assoc. prof. J.V. Panchenkova – L'viv commercial academy 

Equity capital of a corporation: peculiarities of definition and accounting 
The definition of equity capital is analyzed from the book-keeping, economic and legal 

points of view. It has given an opportunity to define its advantages and disadvantages in the 
managerial aspect. The methodology of equity capital accounting is given and its peculiariti-
es depending on the method of forming are under consideration. Distinct correlation: event – 
economic content and expediency – initial document – entry in the accounts is determined. 

Проблема відображення прав власників у бухгалтерському обліку має 
історичний характер, оскільки як ніяка інша залежить від форм господарю-
вання та організаційно-правових форм ведення бізнесу. У зв'язку з цим ця 
проблема знаходиться у постійному розвитку. Провідну роль в удосконаленні 
обліку прав власників (власного капіталу) відіграють теоретичні розробки, 
спрямовані на розкриття сутності та змісту категорії капіталу як у цілому, так 
і окремих його складових, в тому числі власного капіталу. Власний капітал 
відіграє головну роль при створенні та розвитку підприємства і є головною 
економічною базою всього процесу діяльності підприємства. 

Застосування терміну "власний капітал" в Україні пов'язано з розвит-
ком різних форм власності та різних організаційно-правових форм під-
приємств. В економічній літературі подане різноманітні визначення власного 
капіталу. Узагальнюючи ці визначення, формулюється таке визначення влас-
ного капіталу, тобто вкладень власників, як власних джерел підприємства, 
що без визначеного терміна повернення внесені засновниками або залишені 
ними на підприємстві з чистого прибутку. 

Складові власного капіталу відображають суму, яку власники переда-
ли в розпорядження підприємства як внески, або залишки у формі нерозподі-


