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Подано еколого-економічне тлумачення суті продукції лісового господарства. 
Концепція національної цінової політики розглядається як теоретична основа рефор-
мування лісового господарства України на засадах ринкової економіки. Передбачено 
розвиток національного ринку продукції лісовирощування та лісогосподарського ви-
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У багатьох наукових працях висловлюються думки щодо об'єктивної 
необхідності реформування лісового господарства на засадах ринкової еконо-
міки [1-5]. Гострій критиці піддається національна цінова політика щодо про-
дукції лісового господарства, оскільки лісові такси на деревину на корені ви-
конують головним чином фіскальну функцію [3]. 

Відсутність ефективної державної цінової політики стримує поступ 
України до сталого лісового господарства. Мета цієї роботи – розробити кон-
цепцію національної цінової політики для лісового господарства України, яка 
б враховувала національні особливості лісокористування і сприяла б сталому 
розвитку окремих регіонів. 

Національний ринок продукції лісового господарства: проблеми 
розвитку. У лісовому господарстві України збереглися до цього часу архаїч-
на система управління та недосконалий економічний механізм. Ринок про-
дукції і послуг недостатньо розвинутий. Відсутність дієвої конкуренції на 
ринку продукції лісового господарства не сприяє підвищенню ефективності 
лісокористування. 

Автори цієї роботи у складі продукції лісового господарства виділя-
ють продукцію лісовирощування, лісогосподарського виробництва і лісозаго-
тівель. Продукція лісовирощування – це сукупність компонентів лісових ре-
сурсів, які вирощені культурним шляхом або без втручання людської праці і 
їх використовують чи вони придатні для використання для потреб національ-
ної економіки та населення [1, c. 354]. Продукція лісогосподарського вироб-
ництва – це сукупність послуг, які виконують юридичні і фізичні особи з ме-
тою відтворення і охорони лісів [1, c. 354]. Продукція лісозаготівлі – це ко-
рисний результат виробничо-господарської діяльності, отриманий у процесі 
заготівлі продукції лісовирощування [1, c. 354]. Продукцію лісозаготівлі ми 
трактуємо у дещо ширшому розумінні (вона охоплює всі лісові товари, що 
можуть бути виготовлені в лісі з компонентів ДМФР [6]) порівняно з тради-
ційним тлумаченням, коли до неї включають тільки круглі лісоматеріали. 

Як відомо з літературних джерел, не в усіх європейських країнах фун-
кціонують національні ринки цих груп продукції лісового господарства. Так, 
в Україні, Російській Федерації та Республіці Білорусь добре сформовані 
тільки національні ринки продукції лісозаготівель. 

У Польщі реформування лісового господарства починалося зі станов-
лення національного ринку продукції лісогосподарського виробництва. Вод-
ночас, у цій країні, як і в багатьох інших державах Європи (наприклад, Ні-
меччині, Австрії, Швейцарії, Бельгії) практично не сформовані національні 
ринки продукції лісовирощування. Вони були в цих країнах у минулому, але 
зникли у процесі еволюційного розвитку лісового господарства. Поряд з тим, 
такі ринки та оренда лісів збереглися у Канаді, в якій домінують державні лі-
си (становлять 95 % [1]). 

Продаж лісу на корені стає чимраз все менше привабливим для покуп-
ців, оскільки пов'язаний з недостатньою визначеністю якості продукції та чи-
сельними екологічними та економічними ризиками, які існують у лісозаготі-
вельному виробництві. Поряд з тим, він є об'єктивно необхідний там, де ліси 
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перебувають в руках дрібних лісовласників, які самостійно займаються лісо-
вим менеджментом. Правда, дрібні лісовласники в європейських країнах де-
далі частіше створюють об'єднання, управління якими здійснюють кваліфіко-
вані менеджери. Таким чином дрібні лісовласники уникають економічних і 
екологічних ризиків, що пов'язані з продажем лісу на корені. 

Ринки продукції лісового господарства характеризуються складною 
специфікою, яка зумовлена еколого-економічними особливостями лісовиро-
щування. Так, продукція лісовирощування є одночасно і багатокомпонентним 
об'єктом природокористування, який виконує чисельні екологічні функції поза 
рамками ринкових відносин. Суспільне значення цих екологічних благ, як пра-
вило, превалює над економічним значенням продукції лісовирощування. 

У зв'язку з глобальною деґрадацією довкілля і об'єктивною необхід-
ністю сталого розвитку лісового господарства та збереження біорізноманіття, 
дедалі більша частка лісів набуває статусу спеціальних природоохоронних 
зон, життєдіяльність яких підтримують за рахунок бюджетних коштів, еколо-
гічних фондів та інших джерел. 

Особливо складна ситуація складається на ринках продукції лісового 
господарства в гірських лісах, суспільне значення екологічних функцій яких 
є особливо вагомим. Світова практика свідчить про те, що в гірських лісах 
неможливо вести конкурентоспроможне лісове господарство на засадах рин-
кової економіки [2-3]. У зв'язку з цим гірські лісові території України варто 
розглядати не як джерело сировини, а як об'єкти природи, що придатні для 
розвитку конкурентоспроможної рекреації. 

Концепція розвитку національного ринку продукції лісовирощування, 
що представлена в цій роботі, базується на таких постулатах: 

• лісове господарство України буде достатньо ефективним і спрямованим на 
всебічне задоволення економічних, екологічних, соціальних і духовних пот-
реб українського народу тільки тоді, коли будуть добре розвинуті всі сектори 
ринку продукції лісового господарства, наведені на рис. 1; 

• оскільки становлення лісового господарства України відбувалося в умовах 
радянської адміністративно-командної економіки, чимало сегментів ринку 
продукції лісового господарства залишаються слабо розвинутими (до них 
можна віднести послуги щодо відтворення лісів, сприяння розвитку мис-
ливського господарства, туризму, рекреації, побічного користування лісом 
тощо) або нерозвинутими цілком (наприклад, ринок стиглих насаджень, що 
відведені для головного користування). Національна лісова політика повинна 
сприяти, насамперед, розвитку слабких, але перспективних сегментів ринку 
продукції лісового господарства; 

• оскільки лісове господарство України продовжує деградувати під впливом 
негативних зовнішніх екологічних ефектів, стає чимраз менше привабливим 
і більше ризикованим сектором підприємницької діяльності (особливо тери-
торії, забруднені радіонуклідами та кислотними дощами), разом з розвитком 
ринків продукції лісового господарства варто стимулювати розвиток сталого 
лісокористування за рахунок коштів державного і місцевого бюджетів, еко-
логічних фондів та інших джерел; 

• процес становлення різних секторів ринку продукції лісового господарства 
не повинен супроводжуватися руйнацією виробничої структури існуючих лі-
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сових підприємств (автори цієї статті застерігають проти штучного 
роз'єднання лісогосподарського від лісозаготівельного, мисливського, сільсь-
когосподарського, деревообробного та інших виробництв з метою сприяння 
розвитку ринків продукції лісового господарства). 

 
Рис. 1. Концепція розвитку ринків продукції лісового господарства України 

Цінова політика щодо круглих лісоматеріалів. Якщо в роки існу-
вання СРСР питання ціноутворення були в центрі уваги радянських еконо-
містів (в тому числі в лісовому секторі економіки), то з проголошенням неза-
лежності України публікації з питань ціноутворення в лісовому господарстві 
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зникли, а проблема ціноутворення (найбільш складна для сучасної еколого-
економічної ситуації, яка характеризується зростанням глобальних екологіч-
них загроз) опинилася на узбіччі фундаментальної економічної теорії. 

Чимало українських економістів і лісових політиків покладається на 
те, що найкращим регулятором цін на продукцію лісового господарства є ри-
нок. Як свідчить практика ведення лісового господарства у країнах Європи, 
ринок не завжди буває надійним регулятором (особливо, коли це пов'язано з 
інтересами майбутніх поколінь та екологічними функціями лісів). Так, лісове 
господарство землі Баварія (Німеччина) впродовж останніх п'яти років було 
збитковим. Збитковим є лісове господарство в Швейцарії та Австрії. 

Варто звернути увагу на те, що недосконалий національний ринок з його 
корумпованим тіньовим сектором також не став надійним і ефективним інстру-
ментом регулювання економічних відносин у лісовому господарстві. Основні 
недоліки діяльності державних лісогосподарських підприємств, що пов'язані з 
недосконалою ціновою політикою та маркетинговою діяльністю, такі: 

• значний розрив між рівнем цін на круглі лісоматеріали на міжнародному і 
національному ринках; 

• стійка тенденція нагромадження великих обсягів готової продукції на скла-
дах державних лісогосподарських підприємств, які в окремі роки перевищу-
вали мільйон кубометрів круглих лісоматеріалів); 

• монопольно висока рентабельність послуг посередницьких організацій; 
• як і в радянські часи, державні лісогосподарські підприємства спочатку заго-
товляють лісоматеріали, після чого намагаються їх продати (німецький ме-
неджер, навпаки, спочатку домовляється з потенційним покупцем, після чого 
приступає до виконання замовлення [7]); 

• ціни на продукцію лісовирощування недостатньо ув'язані з цінами лісозаготі-
вель, а останні – з цінами на продукцію глибокої механічної, хіміко-механіч-
ної та хімічної переробки деревини (у США кореневі ціни на деревину в лісі 
встановлюються не тільки з врахуванням потенційної рентабельності круг-
лих лісоматеріалів, але і з врахуванням рентабельності продукції вироб-
ництв, що здійснюють глибоку переробку сировини [8]); 

• ціни на круглі лісоматеріали недостатньо диференційовані (не враховують 
повною мірою ефект, який створюється у споживача). 
Низькі ціни на круглі лісоматеріали на національному ринку призво-

дять до нераціонального використання лісосировинних ресурсів. Вони супере-
чать принципам сталого розвитку лісового господарства, оскільки сприяють 
експорту круглих лісоматеріалів і виснаженню слабкої національної лісосиро-
винної бази на шкоду майбутнім поколінням і економічній безпеці України. 
Необхідно мати на увазі те, що попит на круглі лісоматеріали, а відповідно ці-
на на них, мають тенденцію на міжнародному ринку до зростання. У 
майбутньому ця тенденція буде проявлятися дедалі динамічніше, оскільки са-
моневідновлювані природні ресурси вичерпуються, а їх добування перемі-
щається у складніші еколого-економічні умови. Вона додатково буде стиму-
лювати попит на круглі ділові лісоматеріали та дрова. Так, впродовж останніх 
п'ятнадцяти років у багатьох європейських країнах спостерігається збільшення 
частки дров у структурі енергоносіїв. Ця тенденція існує в Україні. 
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Усе це свідчить про об'єктивну необхідність зміцнення державної ці-
нової політики на круглі лісоматеріали в напрямку, який би сприяв розвитку 
лісового господарства на засадах самоокупності. 

Цінова політика щодо стиглих насаджень або дерев, які відведені для 
головного користування 

Оскільки в Україні відсутній ринок стиглих насаджень або дерев, які 
відведені для головного користування, дуже важливо закласти правові осно-
ви для його ефективного функціонування. Така перспектива відкривається із 
прийняттям нового Земельного кодексу України, який передбачає державну, 
комунальну і приватну власність на землю [9]. Вона може бути особливо 
привабливою у випадку реформування лісового господарства на засадах рин-
кової економіки [2]. 

Потреба у функціонуванні такого ринку може виникнути у таких ви-
падках: 

• коли технологія лісозаготівель у конкурентів виявиться ефективнішою (таки-
ми конкурентами можуть бути державні або комунальні лісогосподарські під-
приємства, або спеціалізовані мобільні приватні лісозаготівельні компанії); 

• у випадку законодавчого розділення лісогосподарського і лісозаготівельного 
виробництва (на думку авторів статті, таке розділення є небажаним); 

• у випадках появи приватних лісів та слабких комунальних лісогосподарсь-
ких підприємств, не забезпечених сучасною лісозаготівельною технікою. 
Цінова політика щодо стиглих насаджень або сукупності дерев, що 

відведені для головного користування, повинна бути такою: 
1. Ціна стиглого насадження або сукупності дерев, які відведені для 

головного користування, не повинна бути меншою від мінімальної, що визна-
чається за такою формулою: 
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де: Zmin – мінімально-допустима ціна стиглого насадження або сукупності де-
рев; T – тривалість обороту рубання нового насадження, що буде створене 
після вирубування стиглого насадження; Ct – витрати на проведення лісовід-
новлюваних робіт в t-го році (t = 1, 2, …, T); Kt – коефіцієнт дисконту для t-
ому р.; Пн – нормативний прибуток лісовласника за період обороту рубання 
нового насадження (Т). 

2. Ціна стиглого насадження або сукупності дерев, що відведені для 
головного користування, не повинна перевищувати максимально допустимої 
у випадках, коли воно продається на лісових торгах (аукціонах). Аукціонна 
коренева ціна деревостану може бути більшою від максимально допустимої 
(Zmax), що визначається за формулою: 
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де: Zmax –  максимально допустима ціна стиглого насадження або сукупності 
дерев, що відведені для головного користування; Zл – ціна лісопродукції 
(круглих лісоматеріалів, технологічної тріски тощо), яку можна виготовити з 
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деревини на корені, що відведена для головного користування; Сп – повна со-
бівартість лісопродукції (Zл) (за винятком кореневої плати за спеціальне вико-
ристання деревини), а також транспортні витрати, пов'язані з доставкою лі-
сопродукції в пункт реалізації; К – основний і обіговий капітал, необхідний на 
заготівлю лісопродукції в лісі та її транспортування у пункт реалізації; р – 
банківський відсоток. 

3. У тих випадках, коли на лісові ділянки, що відведені для головного 
користування, немає покупців, вони повинні зніматися з продажу до того ча-
су, поки ситуація на ринку не зміниться на краще. 

Висновки 
1. Цінова політика є ефективним інструментом, за допомогою якого можна 
домогтися істотного поступу в напрямку до сталого управління лісами. 

2. Цінова політика повинна сприяти розвитку ринків продукції лісового госпо-
дарства. Удосконалення цінової політики в лісовому господарстві України 
доцільно здійснювати разом з творенням національної лісової політики, 
спрямованої на стимулювання сталого розвитку лісового господарства [3]. 

3. Удосконалення цінової політики у сфері лісового господарства варто розви-
вати в рамках концепції про граничні ціни. 
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УДК 630*6 Ст. викл. Ю.В. Муравйов, канд. екон. наук – НЛТУ України 

МЕНЕДЖМЕНТ МИСЛИВСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 
Розглянуто поняття менеджменту у системі ведення мисливського господар-

ства та його соціально-етичні аспекти. Подаються функції менеджменту та їх значен-
ня у процесі охорони, відтворення та раціонального використання ресурсів мис-
ливських угідь та фауни. 

Ключові слова: менеджмент, мисливське господарство, планування, організа-
ція взаємодії, мотивація, контроль. 


