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ПІДПРИЄМСТВ 
Визначено місце стратегічного управління в господарській діяльності під-

приємств і можливості його реалізації на макро- та мікрорівнях. Визначено пробле-
ми управління прибутком та персоналом підприємства. 
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bilities of it realization on macro- and microlevels are determined. The managerial prob-
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В умовах переходу України до ринкової економіки, помітні позитивні 
зрушення в напрямку перетворення економічних процесів на підприємствах. 
Саме становленням постіндустріального суспільства пояснюється жорстка 
боротьба підприємств за кращі умови виробництва та реалізації своїх товарів 
і послуг на ринку. На перший план виходить поінформованість суб'єктів еко-
номічних відносин та різноманітність нетрадиційних методів ведення госпо-
дарства. 

Господарська діяльність не може ефективно здійснюватись, не взаємо-
діючи із зовнішнім середовищем, до якого входять держава, інституції, спо-
живачі та конкуренти. Адже саме стратегічне управління може забезпечити 
адаптування підприємства до постійно змінюваних умов зовнішнього середо-
вища. Актуальність даного питання підтверджують дослідницькі роботи 
Б. М. Мізюка, котрий сформулював п'ять особливостей ситуаційного підхо-
ду, що мають враховуватись при здійсненні підпроцесів стратегічного управ-
ління [4], C. Баранцевої – дослідника стратегічного управління прибутком 
[1], професорів В. Колпакова і О. Анісімова [3], які визначили вимоги до уп-
равлінця-стратега та інших учених. 

Таким чином, виникає питання сутності стратегічного управління. Не-
обхідно зазначити, що воно не являє собою таку ж функцію бізнесу, як ви-
робництво, маркетинг, фінанси, управління персоналом. Це – поліфункці-
ональна діяльність менеджменту організації, ознакою якої є невизначеність у 
вирішенні конкретних проблем [3, с. 9]. 
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Проблеми втілення у життя стратегічного управління можна розгляда-
ти як на макро-, так і на мікрорівнях через їх істотну відмінність. На макро-
рівні проблеми його впровадження пов'язані з недосконалістю банківської, 
фондової, законодавчої, податкової систем, які не визначають конкретних 
прав і обов'язків у певних ситуаціях, що неодмінно виникають при веденні 
господарської діяльності. Водночас ці системи спричинили відсутність сфор-
мованого діючого середовища, у якому на високому рівні забезпечувалась би 
легальна конкуренція. На мікрорівні виступають проблемами: цілковита від-
сутність чи недоступність потрібної інформації, низько кваліфіковані кадри 
та орієнтація керівників на інтуїтивні, а не наперед обґрунтовані рішення. Та-
ка орієнтація сприяє плануванню діяльності, виходячи зі сталості зовнішніх 
умов та обмеженого аналізу внутрішніх можливостей і потенціалу під-
приємства. Не враховуючи зміну у внутрішньому і зовнішньому середовищах 
підприємствам часто не під силу доводити свої плани до кінця. 

Саме з метою адаптування підприємства і покращення його станови-
ща на ринку, потрібно запровадити стратегічне планування, що включатиме 
комп'ютерну систему, яка простежувала б усі зміни, здатні вплинути на під-
приємство, створення спеціального відділу, який проводитиме стратегічний 
аналіз та розроблятиме цілі і стратегії на основі ситуаційного підходу. 

Ситуаційний підхід є універсальним у плані врахування як особливос-
тей, що склалися на певний момент часу, так і до тих, що можуть змінювати-
ся у певному інтервалі часу [5, с. 35]. 

Оскільки основною метою створення та існування підприємства є 
одержання прибутку, то проблема управління прибутком підприємства набу-
ває усе більшого значення, адже саме в ньому концентрується ефективність 
усієї господарської діяльності кожного підприємства. Крім того, прибуток є 
основним власним фінансовим джерелом, що забезпечує розвиток під-
приємства на принципах самофінансування. Планування прибутку являє со-
бою процес розроблення системи заходів щодо забезпечення її формування в 
необхідному обсязі й ефективне використання відповідно до задач розвитку 
підприємства в майбутньому періоді [1, с. 83]. 

Тактика стратегічного управління прибутком має враховувати джере-
ла формування прибутку, його можливий показник. Вона має включати аль-
тернативні шляхи його доцільного використання. Зазначимо, що особливу 
увагу треба приділити так званому внутрішньому плануванню, яке відповідає 
принципу гнучкості, що дасть змогу навіть при негативних впливах зберегти 
свою чи зайняти іншу економічну нішу, не зазнавши при цьому великих, чи 
непоправних втрат. 

Не менш важливим є питання стратегічного управління персоналом, 
адже успішне управління підприємством забезпечується саме правильними і 
вчасними рішеннями. На жаль, в Україні ще дуже повільно впроваджується 
концепція маркетингу як основний підхід в управлінні персоналом. Тут пот-
рібно виокремити дослідження О. Воробйової  щодо даної проблеми на під-
приємствах Донецька, де 95 % опитаних керівників підприємств розробляють 
плани з трудових ресурсів на термін від 1 до 3 місяців і тільки 5 % планують 
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роботу з персоналом на рік та проводять оцінку ступеня забезпеченості тру-
довими ресурсами. Тридцять п'ять відсотків респондентів проводять на своїх 
підприємствах роботу з підготовки і підвищення кваліфікації кадрів, а оцінку 
стратегічного потенціалу підприємства персоналу керівники не проводять 
взагалі [2, c. 36]. 

Безумовно, персонал підприємства має володіти певною кваліфіка-
цією та професійними здібностями, але до стратега висуваються ще й окремі, 
додаткові вимоги: він повинен не тільки вміти абстрактно і стратегічно мис-
лити, доступно подавати свою ідею підлеглим працівникам в усіх нюансах, а 
й відзначатися культурою мислення взагалі та рефлекторного мислення зок-
рема. 

Отже, стратегічне управління підприємством є надзвичайно ефектив-
ною методикою управління діяльністю підприємства. Звичайно ж, в Україні є 
великі перешкоди щодо його втілення у життя, що, на нашу думку, пов'язано 
з низькою популяризацією цієї специфічної функції бізнесу. База для впро-
вадження цього різновиду управління господарською діяльністю є, водночас 
українські підприємства можуть заручитися уже набутим досвідом під-
приємств економічно розвинених держав, таких як США, Японія та ін. 

Зважаючи на те, що підприємства часто мають проблеми з адаптуван-
ням до змінних умов зовнішнього середовища необхідно якнайшвидше зап-
ровадити систему стратегічного управління, що не тільки допоможе у 
розв'язанні окремої проблеми, а й посприяє підвищенню ефективності його 
господарської діяльності. 
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