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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ РІВНЯ 
ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

Розглядаються методичні аспекти оцінки рівня інтернаціоналізації під-
приємства. Наводяться статистичні дані виробничо-господарської діяльності вітчиз-
няних підприємств за кордоном і в країні походження. 

Doc. I.F. Kolomiec'; doc. T.V. Kolomiec' – NUFWT of Ukraine 
Methods aspects of estimation of enterprise internationalization level 

The methods aspects of estimation of enterprise internationalization level are consi-
dered. Are cited the statistics datas of production and economic activity of home enterpri-
ses after the border and in the origin country. 

Динамічний розвиток інтеграційних процесів у світовій господарській 
системі обумовлює розширення сфери діяльності підприємств за межі рідних 
країн. Будь-яке підприємство так чи інакше залежить від успішної співпраці з 
закордонними партнерами – або безпосередньої, прямої, або ж через посеред-
ників. Характерним є і те, що суть цієї співпраці давно перейшла межі това-
рообміну в його класичному розумінні. Сьогодні діяльність підприємства за 
межами рідної країни стосується не лише купівлі-продажу товарів і послуг, 
але й виробництва, інвестицій, фінансів, впливу на ринки. Це обумовлює не-
обхідність детального вивчення проблеми, яка окреслюється поняттям інтер-
націоналізації підприємства. 

Окремим питанням інтернаціоналізації присвячено значну частину 
публікацій, основному іноземних. Це – праці Е. Дорнберга, Л. Берековена, 
Г. Йіпа, Д. Даннінга. В українській науковій літературі проблема інтернаці-
оналізації не знайшла ще належного висвітлення, за винятком окремих публі-
кацій, наприклад, монографії А. Губського, що присвячена питанням інвести-
цій в глобальному середовищі. 

Метою даної статті є визначення суті і змісту процесу інтернаціоналі-
зації, його мотивів і розробка методичних підходів до визначення рівня ін-
тернаціоналізації. 

Узагальнення існуючих дефініцій інтеранціоналізації дає змогу зроби-
ти висновок також і про те, що під інтернаціоналізацією підприємства розу-
міється будь-який вид господарської діяльності, яку воно розпочинає за кор-
доном з метою реалізації своїх довгострокових стратегічних цілей на основі 
використання більш сприятливих загальноекономічних, ринкових, адмініс-
тративно-правових, екологічних, географічних і соціально-політичних умов 
ведення бізнесу в приймаючій країні. 

У сучасних умовах інтернаціоналізація як категорія міжнародної еко-
номіки базується на дотриманні суб'єктами господарювання певного ком-
плексу умов, які обумовлюють довгостроковий синергічний ефект, що дає 
можливість підприємству будувати сильну конкуренційну позицію. По суті, 
умови успішної інтернаціоналізації підприємства необхідно розглядати через 
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призму маркетингової концепції управління, зокрема, характеристики зов-
нішнього його оточення. 

Цілком зрозуміло, що підприємство має шанси на проникнення і зак-
ріплення на іноземних ринках лише тоді, коли може протиставити конкурен-
ції з боку місцевих суб'єктів господарювання (які найчастіше мають об'єктив-
ні переваги в певних сферах)1 такі переваги, використання яких дало змогу б 
зайняти принаймні порівняльну конкуренційну позицію. 

До таких переваг можна віднести: 
● технічні і технологічні – в широкому розумінні, тобто вищий рівень викорис-
товуваних технологічних систем, якості продукції і т.п.; 

● організаційно-економічні – вищий рівень менеджменту і організації вироб-
ництва, який забезпечує нижчі питомі витрати на виробництво і збут, або ж 
кращу пропорцію "ціна-якість"; 

● фінансові – кращий доступ до джерел фінансування і вигідніші умови вико-
ристання цих джерел; 

● маркетингові – ефективніше використання елементів маркетингу – мікс. 
У табл. 1 відображено основні мотиви інтернаціоналізації вітчизняних 

підприємств. Наведені в табл. 1 дані відображають результати анкетування 
керівників вищих ланок управління підприємств Західного регіону України, 
які працюють з іноземними партнерами. Як видно, мотивація вітчизняних 
підприємств відображає основні макроекономічні проблеми України – стаг-
націю економіки, низьку конкурентоспроможність підприємств, посилення 
недобросовісної конкуренції тощо. Якщо для розвинутих країн інтернаціона-
лізація відображає розширення впливу підприємств на зовнішніх ринках, то 
для України вихід вітчизняних підприємств на зовнішні ринки поки що вкрай 
недостатній, в зв'язку з чим для більшості з них найбільш прийнятною був би 
вибір концепції пасивної (оборонної) інтернаціоналізації, спрямований на за-
хист власних ринків. 

Табл. 1. Мотиви інтернаціоналізації вітчизняних підприємств 
№ 
п/п Мотив % під-

приємств
1 Стагнація на внутрішньому ринку 72 
2 Неспроможність вирішити свої проблеми самостійно 69 
3 Наявність невикористаних виробничих потужностей 52 
4 Олігополізація внутрішнього ринку і посилення недобросовіс-

ної конкуренції 37 
5 Кращий інвестиційний клімат за кордоном 29 
6 Послаблення обмежень на існуючих ринках за кордоном 18 

Мотиви інтернаціоналізації дають змогу визначити напрямки і харак-
тер впливу на суб'єкти господарювання в цій сфері. З другого боку, це обу-
мовлює потребу розподілу функцій, повноважень і відповідальності між еле-
ментами управляючої підсистеми (органів управління), способів, інтенсив-
ності і меж використання ними важелів впливу. Іншими словами, мотиви ін-
теранціоналізації можуть служити вихідним пунктом формування відповід-
ного економічного механізму. 
                                                           
1 Наприклад, краще знання місцевого ринку, наявність налагоджених кооперативних та  інших зв’язків з 
партнерами, здобута  репутація тощо. 



Науковий вісник, 2005, вип. 15.3 

5. Інформаційні технології галузі 233

Однак пасивна інтернаціоналізація не може бути успішною довгостро-
ковою стратегією, оскільки посилює імпортозалежність економіки. Через те 
доцільно здійснювати державну підтримку експортерів, причому насамперед 
у наукомістких галузях і галузях, що характеризуються високим рівнем ін-
вестиційного мультиплікатора. 

Економічний механізм активізації інтернаціоналізації повинен опира-
тись на створення умов, при яких експансія на іноземні ринки була б вигід-
ною і одночасно не створювала можливостей для відмивання брудних гро-
шей та здійснення інших протиправних дій, як це було поверненням ПДВ. 

Як будь-яка сфера господарської діяльності підприємства, інтернаці-
оналізація повинна управлятись, що обумовлює необхідність оцінки її рівня. 
Аналіз практики вітчизняних і зарубіжних підприємств дає змогу вважати 
найважливішими показниками, які використовуються при дослідженні інтен-
сивності інтернаціоналізації підприємства, наступні: 

● кількість обслуговуваних закордонних ринків; 
● питома вага балансової вартості майна за кордоном в загальному майні під-
приємства; 

● питома вага обігу за кордоном в загальному обігу підприємства; 
● питома вага прибутку за кордоном в загальному прибутку підприємства; 
● рівень міжнародної співпраці підприємства у вартісних чи натуральних по-
казниках (наприклад, експорт, продаж ліцензій, франчайзинг, закордонні фі-
лії, дочірні підприємства за кордоном); 

● обсяги прямих інвестицій за кордоном (абсолютні чи відносно абсолютні 
щодо всіх інвестицій підприємства); 

● питома вага зайнятих за кордоном у загальній чисельності персоналу під-
приємства. 
Крім окремих показників, у оцінці інтенсивності інтернаціоналізації 

можуть бути використані їх комбінації. 
Прикладом може служити рівень прибутку (англ. rate of profit), який 

відноситься до найважливіших показників у фінансовому аналізі під-
приємства (див., наприклад, [1-3]). 

Використовуючи засоби загальновідомої моделі корпорації "Дюпон" 
[3, с. 112 ], взаємозв'язки між вказаними показниками можна показати на схе-
мі (рис. 1.) 
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Рис. 1. Взаємозв’язки деяких показників інтернаціоналізації. Джерело: Розробка 

автора на основі [10, с.966] 
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На рис. 1 введено такі позначення: Pi i Pn – прибуток підприємства, 
відповідно, отриманий за кордоном і повний; Ki i Kn – капітал підприємства, 
відповідно, вкладений за кордоном і повний; Qi i Qn – оборот підприємства 
(обсяги реалізації), відповідно, за кордоном і повний; Si i Sn – питомі затрати 
на виробництво, відповідно, вкладений за кордоном і повний. 

Залежно від стратегічних цілей підприємства, специфіки галузі, харак-
теру виробничо-господарської діяльності підприємства за кордоном, для 
оцінки рівня інтернаціоналізації підприємства може використовуватись той 
чи інший перелік показників, об'єднаний в певну систему. Найчастіше, однак, 
доцільно використовувати відносні показники прибутковості закордонної ді-
яльності підприємства, обігу закордонного капіталу, рентабельності продаж 
за кордоном. Чим вищими є значення вказаних показників, тим більше мож-
на припустити, що підприємство є інтернаціоналізоване. 

Вказаний підхід відображає статичну модель оцінки рівня інтернаці-
оналізації. Більш доцільним в багатьох випадках є використання динамічної 
моделі, основними елементами якої є індекси зміни відповідних показників 
за певний проміжок часу. Такими індексами, зокрема, можуть бути: 

а) індекс відносної прибутковості капіталу Ірк, який розраховується як 
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1 – прибуток підприємства, отриманий за кордоном, відпо-
відно, за базовий і аналізований періоди; Pi

0 i Pn
1 – повний прибуток під-

приємства, отриманий, відповідно, за базовий і аналізований періоди; Ki
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Kn
1 – капітал підприємства за кордоном, відповідно, в базовому і аналізовано-

му періодах; Ki
0 i Kn

1– весь капітал підприємства, відповідно, в базовому і ана-
лізованому періодах; Ipi  – індекс прибутку підприємства за кордоном; Ipn  – ін-
декс повного прибутку підприємства; Ikn – індекс всього капіталу під-
приємства; Iki – індекс капіталу підприємства; 

б) індекс відносної рентабельності продаж за кордоном ІRQ, який роз-
раховується за виразом 
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Тут Qn
0 i Qn

1 – повний обсяг реалізації, відповідно, за базовий і аналі-
зований періоди; Qi

0 i Qi
1 – обсяг реалізації за кордоном, відповідно, за базо-

вий і аналізований періоди; IQn – індекс повного обсягу реалізації; IQi – індекс 
обсягу реалізації за кордоном; 
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в) індекс відносного обороту капіталу за кордоном ІQK: 
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Показники інтернаціоналізації можуть бути також використані в про-
цесі багатоваріантного стратегічного аналізу з метою типізації підприємств 
стосовно рівня їх інтернаціоналізації. Такого типу спроба була зроблена на 
основі аналізу показників тридцяти великих міжнародних підприємств, го-
ловні офіси яких знаходяться в Німеччині [4, С. 967-968]. При цьому вико-
ристано методику аналізу Кластера (відому як методику аналізу вибірки ге-
неральної сукупності) і включено до неї наступні показники, які стосуються 
вказаних підприємств: 

● обсяг продаж (обороту); 
● кількість країн, в яких вони мали виробничі підприємства (без Німеччини); 
● частка обсягу продаж (обороту) за кордоном у повному обсязі продаж (обороті); 
● частка виробництва за кордоном в обсязі продажу (обороті) за кордоном; 
● обсяг продаж за кордоном на одного зайнятого за кордоном; 
● обсяг виробництва у власній країні на одного зайнятого в країні. 
На підставі проведеного дослідження отримано і представлено, зокре-

ма в формі дендрограми п'ять груп. Так, перша група (від фірми BOSCH до 
Volkswagen) характеризувалась: 

● значними розмірами підприємств; 
● високою питомою вагою реалізації за кордоном; 
● відносно малою питомою вагою виробництва за кордоном у реалізації (обо-
ротом) за кордоном; 

● високими обсягами реалізації (оборотами) на одного зайнятого за кордоном; 
● продуктивністю праці на рівні, який є середнім для Німеччини. 
Якість висновків, які можна отримати за допомогою цього методу, за-

лежить, однак, від доступності відповідних даних. 
Інтернаціоналізація підприємства може бути оцінена повною мірою за 

допомогою певного профілю, який відображає характер інтеграції під-
приємства в межах міжнародної економічної співпраці. 

Для визначення кількісної оцінки рівня інтернаціоналізації під-
приємства може бути використана наступна модель: 

 ( )int
1

2 1
I

i
R ni ki

=
= −∑ ;  (4) 

i=1, …, I;  (5) 
0 ≤ n ≤ 1; (6) 
0 ≤ k ≤ 1;  (7) 

1
1

I

i
ki

=
=∑ ,  (8) 

де: R – рівень інтернаціоналізації підприємства; ni – частка діяльності під-
приємства за кордоном, що характеризується і-тим показником (яким може 
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бути обсяг виробництва, обсяг продажу, обсяг інвестицій, кількість зайнятих 
і т.п.); к – "вагомість" і-го показника в загальній системі показників ("значу-
щість" і-го показника). 

При значеннях показника Rint > 0 виробничо-господарська діяльність 
підприємства за кордоном щодо діяльності в межах країни походження є до-
мінуючою. 

Розрахунок Rint може бути проілюстрований наступним прикладом. 
Виробничо-господарська діяльність підприємства характеризується даними, 
наведеними в табл. 2 

Табл. 2. Показники виробничо-господарської діяльності 

№ 
з/п Показник  Од. 

виміру 
У межах 
країни по-
ходження 

За 
кордоном Всього  

1. Обсяг виробництва $тис. 435638 72954 478592 
2. Обсяг реалізації (обігу) $тис. 356411 83356 439767 
3. Інвестиції  $тис. 86117 31245 117362 
4. Прибуток  $тис. 74058 15539 89597 
5. Акціонерний капітал $тис. 2292832 409854 2702686 
6. Чисельність персоналу чол. 7453 1342 8795 

На підставі наведених у табл. 2 даних розраховується частка, що при-
падає на діяльність за кордоном і на діяльність у межах країни походження. 
Результати розрахунків показано в табл. 3 
Табл. 3. Частка виробничо-господарської діяльності підприємства за кордоном 

і в країні походження, % 
У т.ч. 

№ 
з/п Показник  Всього  У межах кра-

їни походжен-
ня 

За 
кордоном 

Значи-
мість по-
каз- 
ника 

1. Обсяг виробництва 100,0 91,1 8,9 0,17 
2. Обсяг реалізації (обіг) 100,0 80,9 19,1 0,19 
3. Інвестиції  100,0 73,4 26,6 0,18 
4. Прибуток  100,0 82,7 17,3 0,15 
5. Акціонерний капітал 100,0 84,8 15,2 0,24 
6. Чисельність персоналу 100,0 84,7 15,3 0,07 

Значущість показників, що показано у табл. 3 в графі 6, визначається в 
кожному конкретному випадку експертним шляхом, залежно від багатьох 
факторів – стратегічних і тактичних цілей підприємства, економіко-правово-
го середовища, умов міжнародної співпраці та інших. 

На основі наведених у табл. 2 і 3 даних може бути розрахований рівень 
інтернаціоналізації підприємства. В даному випадку він становить – 0,651. 

Rint може коливатись у межах від –1 до 1. Якщо Rint = 1, підприємство 
повністю функціонує за кордоном країни походження. В такому випадку 
можна говорити про припинення її діяльності в країні походження, де воно 
існує лише де-юре. Якщо ж Rint = -1, підприємство займається виробничо-гос-
подарською діяльністю виключно в межах країни походження. 
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При Rint = 0 йдеться про ідеальний тип профілю інтернаціоналізації 
[56, С. 14]. 

Показник Rint відображає статичний аспект процесу інтернаціоналіза-
ції. Проте для визначення тенденцій в його зміні необхідно враховувати ще й 
динамічний аспект. Він може характеризуватись відповідним динамічним по-
казником – динамікою інтернаціоналізації Dint. 

 int
1 ( 1) ( 1)

1 I
it it

i i t i t

D
I

n k
n k= − −

= ∑ ,  (9) 

де: nit і ni(t-1) – частка діяльності підприємства за кордоном, що характери-
зується і-м показником, відповідно, в поточному і минулому періодах; І – 
кількість показників у системі показників, що характеризують виробничо-гос-
подарську діяльність підприємства; kit і ki,(t-1) – "вага" і-го показника в загаль-
ній системі показників, відповідно, в поточному і попередньому періодах. 

Наведені аспекти оцінки рівня інтернаціоналізації підприємств дають 
змогу встановити тенденції їх розвитку, а також здійснювати порівняння між 
ними і середньогалузевими показниками, що дає змогу вирішувати управ-
лінські рішення щодо розвитку діяльності за кордоном, розробляти стратегію 
експансії на нові ринки за межами країни походження. 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ КОНЦЕПЦІЙ В. ОЙКЕНА ТА Ф. ХАЙЄКА 

Досліджено спільність та розбіжність у поглядах Вальтера Ойкена та Фрідріха 
фон Хайєка щодо питання інституційних передумов функціонування конкурентного 
ринкового ладу, а також погляди цих мислителів щодо принципів координації госпо-
дарюючих суб'єктів на практиці. 
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