
Український державний лісотехнічний університет 

Збірник науково-технічних праць 38

УДК 630*643 Мол. наук. співроб. І.В. Єрмоніна –  
Інститут лісу НАН Білорусі 

ОСНОВИ ТЕОРЕТИЧНОЇ МОДЕЛІ ЛІСОГОСПОДАРСЬКОГО 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РЕГУЛЬОВАНИХ РИНКОВИХ 

ВІДНОСИН 
Розглянуто основи, на яких має базуватися теоретична модель лісогосподарсь-

кого підприємства в умовах переходу Республіки Білорусь на регульовані ринкові 
відносини. Модель повинна ґрунтуватися на принципово нових взаємовідносинах лі-
согосподарського підприємства і держави, системі фінансування лісогосподарського 
виробництва, а також на оптимізації розміру лісогосподарського підприємства та лі-
сокористування. 
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Лесное хозяйство Беларуси представляет собой самостоятельную от-
расль народного хозяйства республики. Объектом хозяйственной деятельнос-
ти лесной отрасли являются лесные богатства республики, служащие важ-
ным источником получения разнообразной лесной продукции. По данным го-
сударственного учета лесов на 1.01.2001 г. [1], площадь лесного фонда рес-
публики составляет 9247,5 тыс. га или 44,5 % территории страны, из них леса 
занимают 7851,1 тыс. га. На одного жителя Беларуси приходится примерно 
0,8 га лесов и 135 м3 древесного запаса растущего леса, что значительно боль-
ше, чем в европейских странах. Лесистость территории Беларуси достигла 
оптимальной величины – 37,8 %, что на 3 % больше, чем в Европе [2]. Обла-
дая такими лесными ресурсами, республика имеет широкие возможности для 
полного удовлетворения потребностей народного хозяйства и населения в 
древесном сырье, топливе и может выступать важным субъектом рынка лесо-
материалов на Европейском континенте. 

Основные вопросы воспроизводства лесных ресурсов, охраны и сбере-
жения лесов осуществляет шесть производственных лесохозяйственных объ-
единений и 93 лесхоза Министерства лесного хозяйства Республики Бела-
русь. Согласно Постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 
20.04.1998 года № 623 "О мерах по упорядочению пользования лесами" леса 
Министерства сельского хозяйства и продовольствия переданы в ведение 
Министерства лесного хозяйства. На базе этих лесов предусматривается ор-
ганизовать 90 лесничеств [3]. Учитывая недоиспользование расчетной лесо-
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секи по главному пользованию, в основном за счет заболоченных труднодос-
тупных участков мягколиственных пород, где отсутствует дорожная сеть и 
затруднены условия заготовки и вывозки, по поручению Президента Респуб-
лики Беларусь разработана Программа освоения труднодоступного лесосеч-
ного фонда на 2002-06 годы [3, 4]. 

Переход республики на регулируемые рыночные отношения, дости-
жение лесным хозяйством высоких результатов по сохранению и воспроиз-
водству лесных ресурсов, а также присутствие некоторых негативных момен-
тов, порожденных старой системой сметно-бюджетного финансирования лес-
ного хозяйства ставят перед отраслью задачу создания принципиально новой 
модели лесохозяйственного предприятия. Научные исследования по данной 
проблеме проводятся Институтом леса НАН Беларуси в рамках выполнения 
Государственной программы отдельных фундаментальных исследований 
"Биологические ресурсы". 

По мнению исследователей, теоретическая модель лесохозяйственно-
го предприятия должна основываться на трех важных составляющих: взаимо-
отношении лесохозяйственного предприятия и государства; системе финан-
сирования лесохозяйственного производства; оптимизации размеров лесохо-
зяйственного предприятия и лесопользования. Регулируемые рыночные от-
ношения представляют собой экономическую систему [5], в которой фун-
кции государства и лесохозяйственных предприятий разделены, и каждое из 
них в реализации этих функций занимает активные позиции. Модель регули-
руемых рыночных отношений в условиях государственной собственности на 
леса между лесохозяйственным предприятием и государством (рис. 1) отме-
чает особые функции государства и лесохозяйственного предприятия. 

Функции государства заключаются в следующем: 
● налоговая политика – один из важнейших регуляторов экономических отно-
шений, балансирующих интересы государства и интересы лесохозяйственно-
го предприятия, необходимых для реализации общегосударственных прог-
рамм (образование, здравоохранение, культура и т.п.); 

● финансово-кредитный механизм – мероприятия по устранению (сокраще-
нию) бюджетного дефицита, устойчивости внутренней валюты, защита инте-
ресов предприятия на внутреннем и внешнем рынках, бюджетные дотации; 

● система санкций, работающих на основе законодательных актов по защите 
природных ресурсов, окружающей среды; 

● социальная защита населения – ассигнования из бюджета на развитие здра-
воохранения, образования, культуры и др. материальных сфер; пенсионное 
обеспечение работников; индексация доходов населения. 
Главной функцией лесохозяйственного предприятия является уста-

новление так называемой производственно-лесохозяйственной программы: 
что делать, сколько, как и в какие сроки. Программа разрабатывается исходя 
из Проекта организации и развития лесного хозяйства лесохозяйственного 
предприятия (уточняется на основе данных непрерывного лесоустройства), а 
также спроса и предложения лесной продукции на рынке товаров. Формой 
реализации производственно-лесохозяйственной программы является заклю-
чение договоров лесохозяйственного предприятия на поставку лесной про-
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дукции, лесных ресурсов и на материально-техническое обеспечение. Госу-
дарство может влиять на программу через предоставление лесхозам госзака-
зов на продукцию (услуги), имеющую общегосударственное значение или 
очень дефицитную. Госзаказы должны быть выгодны лесохозяйственным 
предприятиям и должны размещаться на конкурсной основе и обеспечивать-
ся материальными ресурсами. 

Государство - 
Республика Беларусь 

(активно) 

1.   Налоговая   
     пол и тика   

  
2.   Финансово - 

кредитный   
     механизм,   
     ценообраз о вание 

  
3.   Санкции   

  
4.   Социальная   

защита   
населения   

1. Лесные ресурсы, 
лесопродукция   

 
2. Объемы заготовки 

лесных ресу р сов   
  и выпуска   

     лесопродукции   
 

3. Технологии  л е со - 
     восстановл е ния,   
     рубок, переработки 
     древес и ны и пр.   

 
4. Цены и тарифы на 

лесные ресурсы, 
лесопродукцию, 
услуги   

Лесохозяйственное предприятие 
(активно)  

Рис. 1. Модель регулируемых рыночных отношений между лесохозяйственным 
предприятием и государством 

Цены на лесные ресурсы и лесную продукцию лесохозяйственное 
предприятие устанавливает исходя из соотношения спроса и предложения, 
при этом цена выступает мерой эффективности производства продукции. Ле-
сохозяйственные предприятия самостоятельно определяют ставки заработ-
ной платы с учетом систем налогообложения доходов. 

Для рационального использования лесных ресурсов и повышения доход-
ности лесохозяйственного производства необходимы экономические стимулы. 
Сметно-бюджетная система финансирования лесохозяйственного производства 
не способствует снижению затрат на лесовыращивание и повышению доход-
ности отрасли, противоречит экономическим законам рыночной экономики [6]. 

Теоретической основой новой системы финансирования лесохозяй-
ственного производства является принцип постоянства и неистощимости ле-
сопользования, соблюдение которого обеспечивает предприятию лесного хо-
зяйства постоянный доход без истощения древесного капитала. Система ба-
зируется на финансовой самостоятельности и самоокупаемости (рис. 2). 
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Лесохозяйственное 
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Лесной 
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фонд развития 

лесного хозяйства 

Бюджетные
дотации 

 

 
Рис. 2. Система финансирования лесохозяйственного производства 

Основу системы составляют лесной доход и мобилизация собствен-
ных средств. Лесной доход перечисляется на расчетный счет лесхоза. За 
пользование лесными ресурсами государство вводит лесной налог (около 15-
18 %), дифференцированный от природных условий (рента). Для лесхозов с 
неравномерной возрастной структурой лесов и разными экономическими ус-
ловиями государство вводит бюджетные дотации, имеющие целевой харак-
тер. Для поддержки таких лесхозов лесохозяйственные предприятия перечис-
ляют необходимую сумму в виде части лесного дохода, оставшегося от пок-
рытия издержек лесохозяйственного производства и уплаты лесного налога, а 
также процент от прибыли других производств лесхозов в централизованный 
фонд развития лесного хозяйства. 

Вышеописанная система финансирования лесохозяйственного произ-
водства предложена рядом лесоэкономистов: А.Д. Янушко, А.В. Неверовым, 
В.П. Демидовцом, В.А. Бороденей, другими авторами [7-13], записана в 
Стратегическом плане развития лесного хозяйства Беларуси [14]. 

Исследователи считают, что новая система финансирования лесохо-
зяйственного производства существенно повысит доходность отрасли и явля-
ется главной составляющей в модели лесохозяйственного предприятия. 

По мнению Е. Селицкой, Е. Мещеряковой [15] переход на новую сис-
тему финансирования, предполагающей перевод лесного хозяйства на само-
финансирование станет возможным тогда, когда доля запасов спелого леса 
приблизится к оптимальной (15-20 %). В настоящее время запас спелого леса 
составляет по республике около 10,0 %. 

Третьей основой теоретической модели является оптимизация разме-
ров лесохозяйственных предприятий и лесопользования. Исследователями 
была проведена работа по установлению закономерностей величины доходов 
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и расходов лесохозяйственных предприятий от показателей состояния лес-
ных земель и размеров лесопользования, на основе которых были выявлены 
оптимальные размеры лесохозяйственного предприятия. С этой целью были 
проведены статистические группировки, приближенное число групп опреде-
лялось по формуле Стерджеса [16]: 
 Nn lg322,31 ⋅+= ,  (1) 
где: n – количество групп; N – число единиц совокупности. 

Основные параметры существующей модели лесохозяйственного 
предприятия [1] и рекомендуемой с достижением максимальных доходов на 
1,0 тыс. га покрытой лесом площади приведены в табл. 1. 

Табл. 1. Существующая и рекомендуемая модели лесохозяйственного 
предприятия 

Показатели Фактические 
параметры 

Рекомендуемый
лесхоз 

Характеристика лесного фонда 
1. Средняя покрытая лесом площадь, тыс. га 73,9 73,4 
2. Из покрытой лесом площади, тыс. га:   
 а) леса I группы 34,5 32,4 
1) водоохранные 12,4 10,5 
2) защитные 10,6 14,3 
3) леса зеленых зон 11,5 7,6 
 б) леса II группы 39,4 41,0 
3. Породная структура, %:   
 а) хвойные 62,4 52,9 
 б) твердолиственные 4,0 7,3 
 в) мягколиственные 33,6 39,8 
4. Возрастная структура, %:   
 а) молодняки 26,8 29,1 
 б) средневозрастные 45,4 44,4 
 г) приспевающие 20,5 19,0 
 д) спелые и перестойные 7,3 7,5 

Размер ежегодного пользования 
1. Главное пользование (ликвид), тыс. м3 70,4 106,7 
2. Промежуточное пользование (ликвид), тыс. м3 51,4 44,6 

Совершенствование размеров лесного фонда и лесопользования лесо-
хозяйственных предприятий позволит существенно улучшить показатели до-
ходности, приблизить их к требованиям рыночной экономики. 

Дальнейшие исследования по выявлению зависимостей доходов, рас-
ходов и кредитов от других показателей лесохозяйственного предприятия 
позволит уточнить параметры теоретической модели лесохозяйственного 
предприятия. Заключительной стадией исследований является разработка ре-
комендаций по реформированию лесохозяйственного подкомплекса респуб-
лики в условиях рынка. 
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