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ГРОШОВІ ПОТОКИ У СИСТЕМІ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 
Досліджено необхідність запровадити управління грошовими потоками у прак-

тику фінансового управління вітчизняних підприємств, розглянуто методи визначен-
ня їх обсягу та основні засади і переваги планування грошових потоків. 
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Cash flow was system financial management enterprise 

The article research problems management cash flow, importance analysis, optimiza-
tion and plan cash flow of financial management of the enterprise. 
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Становлення в національній економіці ринкових механізмів госпо-
дарювання зобов'язує фінансове управління відслідковувати не лише ре-
зультати фінансового аналізу з позиції оцінки платоспроможності і ліквід-
ності, прогнозування і планування цих показників у перспективі, але й до-
сягати управління процесами руху грошових коштів, що безпосередньо впли-
ває на спроможність підприємства вчасно розраховуватись за своїми зо-
бов'язання і покривати витрати за рахунок коштів, що надійшли. Ритмічність 
руху грошових коштів за обсягами і в часі визначає фінансову стабільність і 
рівновагу підприємства і вимагає впровадження у систему фінансового ме-
неджменту нового напряму фінансової політики – управління грошовими по-
токами підприємства. 

Під грошовим потоком науковці і практики розуміють надходження і 
використання грошових коштів у процесі здійснення всіх видів господарської 
діяльності. Визначення поняття грошових потоків, їх систематизація, аналіз і 
планування висвітлюється у працях провідних вітчизняних та закордонних вче-
них з проблем фінансового менеджменту, а саме: Бланка І.О., Ковалева В.В., Кі-
рейцева Г.Г., Поддерьогіна А.М., Брігхема Є., Перара Ж., Стоянової Е. та ін. 

Дана категорія є особливим об'єктом дослідження господарської дія-
льності підприємства, його фінансової стабільності та здатність ритмічно 
функціонувати на ринку. Такий широкий спектр її застосування у фінансо-
вому управлінні і визначає актуальність та необхідність дослідження проб-
лем руху грошових коштів підприємств і організацій у перехідній економіці. 

Фінансове управління грошовими потоками пов'язано з аналізом та 
оцінкою їх величини і напрямів руху, зокрема у попередніх періодах, і з пла-
нуванням цих процесів на перспективу. 
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Оцінка руху грошових потоків вимагає створення на підприємствах 
системи управлінського обліку за даним напрямом, оскільки фінансовий об-
лік не формує достатньої інформаційної бази, яка б забезпечувала проведен-
ня ґрунтовного аналізу і оцінки руху грошових коштів підприємства у по-
передніх періодах. 

Визначення величини грошових потоків може здійснюватися двома 
методами: прямим та опосередкованим. Прямий метод забезпечує отримання 
найбільшого обсягу інформації щодо надходження і використання грошових 
коштів з різних видів діяльності та в необхідні часові періоди. Негативом зас-
тосування даного методу є його трудомісткість. Відносний метод оцінює ве-
личину чистого грошового потоку, як різницю між надходженням і викорис-
танням грошових коштів за даними фінансової звітності. Простий алгоритм 
розрахунків забезпечує його широке використання і дозволяє визначити не 
лише синхронність руху грошових коштів, але і його взаємозв'язок з чистим 
прибутком підприємства. Недоліком даного методу є вузькість досліджень та 
складність інтерпретування результатів аналізу стосовно оцінки платоспро-
можності і ліквідності підприємства у певних періодах. 

Вітчизняні практики фінансового менеджменту на сьогодні в основно-
му управління грошовими потоками пов'язують з визначенням їх обсягу від-
носним методом. Це здійснюється у процесі формування річної фінансової 
звітності, яка, відповідно до стандартів Національного обліку і фінансової звіт-
ності, містить звіт про рух грошових коштів, де чистий грошовий потік з опе-
раційної діяльності визначається відносним методом, а незначні обсяги гро-
шових потоків з інвестиційної і фінансової діяльності не вимагають формуван-
ня спеціальної інформаційної бази щодо їх оцінки прямим методом. Таке об-
межене впровадження даної категорії у систему об'єктів фінансового управлін-
ня не дозволяє підприємствам підвищувати якість фінансового управління. 

Однак, найбільш складною і найменш застосованою сферою управлін-
ня грошовими потоками є планування їх руху. 

Проблеми фінансового планування, в тому числі і грошових потоків є 
одними з найбільш термінових з позиції їх вирішення для удосконалення управ-
ління в цілому. Фінансове планування втілює встановлені завдання у форму 
конкретних фінансових показників і забезпечує фінансовими ресурсами план 
економічного розвитку. Планування руху грошових коштів дозволяє формувати 
всі потоки платежів на підприємстві та між підприємством і зовнішнім середо-
вищем з врахуванням стану платіжних засобів за один або кілька періодів. По-
токи платежів та залишки платіжних коштів для фінансового планування слід 
визначати за видами, обсягом і часом їх виникнення відповідно до діяльності 
підприємства в майбутньому періоді. Це дозволить володіти інформацією про 
очікувані платежі і надходження грошових коштів у необхідні часові інтервали 
з врахуванням специфіки функціонування підприємства. За допомогою прогно-
зу руху коштів можна визначити, скільки грошових коштів необхідно вкласти в 
господарську діяльність підприємства, синхронність їх надходження та ви-
користання, що дає можливість визначити потребу у залученому капіталі й виз-
начити майбутню ліквідність підприємства. 
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У сучасних умовах росту ділової активності в Україні ринкове середо-
вище стає дедалі динамічнішим. Однак розвиватися і успішно конкурувати 
зможуть лише ті підприємства, які зуміють реально впровадити у систему фі-
нансового управління міжнародні стандарти управління грошовими потока-
ми, як з позиції їх аналізу та оцінки, так і з позиції планування їх руху у пер-
спективі, що сприятиме стабільному і ритмічному їх розвиткові і досягнення 
стратегічних завдань функціонування на ринку. 
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РОЛЬ ЕКОНОМІЧНИХ СУБ'ЄКТІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 
МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ РІВНОВАГИ В УМОВАХ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
Проаналізовано сучасний стан взаємодії основних економічних суб'єктів в еко-

номіці України. Особливу увагу приділено економічним функціям держави в царині 
стимулювання інноваційної політики. 

Doc. A.V. Stasyshyn – Ivan Franko National University of Lviv 
The role of economic agents in protection of macroeconomic equilibrium in 

transitional economy of Ukraine 
The role and functions of economic agents are analyzed in transitional economy of 

Ukraine. Big attention in the article was destined of economic functions of government in 
the fields of innovation policy stimulating. 

Історичне існування планової системи економіки призвело до пара-
доксального результату: виникнувши як замислена система найбільш раці-
онального використання всіх ресурсів, вона в результаті призвела до більш 
неефективного їх використання, ніж стара ринкова система. Але цей, з пер-
шого погляду, парадокс є закономірним явищем, як це показав Я. Корнаї [2, 
3], оскільки він є наслідком вмонтованого в обмежену ресурсами систему ме-
ханізму: кожний фактор виробництва, який застосовується за принципом ма-
ксимізації використання ресурсів, призводить до появи і поглиблення дефі-
цитності ресурсів. 

Радянська економіка ніколи не перебувала на межі її виробничих мож-
ливостей, а завжди була зміщена ліворуч від цієї межі. Однією з головних, а, на-
певно, найголовнішою причиною такого стану радянської економіки було не-
ефективне макроекономічне регулювання, яке не могло забезпечити двох видів 
ефективності: розподільної і виробничої, досягнення яких відбувається за допо-
могою цінового механізму, порівняння суспільних витрат і суспільних вигод. 


