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приємства, наявність маркетингових служб і ін. Цей метод дістав розвиток у 
сучасних дослідженнях щодо системи економічної інформації, якими запро-
поновано визначати потреби користувачів в економічній інформації способа-
ми анкетування чи письмового опитування, а потім структуризувати, коригу-
вати, доповнювати, узгоджувати їх для охоплення всіх необхідних парамет-
рів [6, ст. 486-492]. 

Така методика є ефективною як для визначення потреб підприємства в 
аналітичній і контрольній інформації в цілому, так і щодо його облікової полі-
тики зокрема. Вона сприятиме створенню методики аналізу облікової політики 
для формування аналітичної інформації, що сприятиме використанню її управ-
лінням для обрання політики. Прийняття стратегічних рішень щодо облікової 
політики вкрай важливе і повинно мати обґрунтування на основі визначення 
тісноти взаємозв'язку положень облікової і фінансової політики. Досягнення 
взаємопогодженості цих складових фінансового менеджменту забезпечить 
ефективність і адекватність управлінських рішень у галузі фінансів. 
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СИСТЕМА ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ: ТЕОРЕТИЧНО –  
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Проаналізовано підходи вчених до трактування поняття системи економічного 
аналізу. Подано характеристику системи економічного аналізу. 
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Economic analysis system theoretical and knowledge aspects 
The scientific approaches to definition of system of the economic analysis are inves-

tigated. The characteristic of system of the economic analysis is given. 

Формування економічного аналізу як науки відбулося на початку ХХ 
століття. У період індустріалізації (1929–1940 рр.) аналіз почав вивчатися у 
вищих економічних навчальних закладах як самостійна дисципліна. У його 
становлення і розвиток вагомий внесок зробили такі вчені України І.І. Кара-
коз, Б.М. Литвин, Г.М. Мельничук, Є.В. Мних, В.І. Самборський, М.Г. Чума-
ченко, С.І. Шкарабан, М.І. Яцків та ін. На сьогодні досягнення у галузі теорії 
і методики аналізу є потужним фундаментом для їх використання у практиці. 
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Огляд літературних джерел у галузі економічного аналізу показує, що розви-
ток його як науки здійснювався відповідно до розвитку суспільства. Нинішні 
перетворення в економіці України сформували черговий етап який вимагає 
дослідження та освоєння нових напрямів та методик аналізу. 

Особливістю сучасного розвитку підприємництва є умови, що спри-
яли утворенню великої кількості суб'єктів господарювання. Значна частина з 
них є дрібними. Такі підприємства перебувають у стані багатьох протиріч. 
Одним із них є гостра потреба в економічній (аналітичній зокрема) інформа-
ції для прийняття управлінських рішень і недостатність можливостей для її 
формування (відсутність кваліфікованих кадрів та коштів на їх утримання, 
складність методик аналізу та ін.). 

Вкрай важливим як раніше, так і в нинішніх умовах, є створення меха-
нізму використання наукових досягнень у практичній аналітичній діяльності 
на всіх рівнях здійснення аналізу (держава, регіон, галузь, підприємство). Бо 
як зауважують М.І. Баканов і А.Д. Шеремет, економічний аналіз – наука при-
кладна. Якщо вона, опираючись на теорію пізнання, забезпечує практичну 
корисність, підвищує економічну ефективність практичної діяльності люди-
ни, то тільки в цьому випадку її можна вважати наукою [1, ст.11]. 

Палітра складних взаємовідносин і пен простих проблем зумовлює 
особливу роль такого механізму на мікрорівні, тобто на підприємствах, де 
здійснюється конкретний аналіз (аналіз господарської діяльності). 

Зауважимо, що організація аналізу на рівні підприємства, на відміну 
від обліку, не має організаційних регламентів і є його проблемою. Її вирішен-
ня безперечно, потребує допомоги з боку науки. Важливий внесок у цій галу-
зі зроблено українськими вченими О.Д. Шмігелем, Ю.Я. Литвином, В.В. Соп-
ком, А.М. Кузьмінським, В.П. Завгороднім, які у 70-х роках ХХ ст. створили 
напрям науки "Організація обліку, контролю та аналізу". Ми переконані, що 
саме використання методології організації дозволяє реалізувати методику 
економічного аналізу на будь-якому підприємстві через створення організа-
ційних документів (програми аналізу, робочих альбомів носіїв аналітичної 
інформації тощо). Ми поділяємо точку зору вчених, які вказують, що доко-
рінні зміни в нашому суспільстві ставлять нові вимоги до організації та про-
ведення аналізу. У контексті цього виникло багато проблем, для вирішення 
яких насамперед необхідно створити єдину систему економічного аналізу [2, 
ст.33-34]. 

Створення системи економічного аналізу, на наш погляд, вимагає на-
самперед формування поняття такої системи та її матеріального вирішення. 

Огляд літературних джерел показує, що науковцями досліджувалися 
питання щодо економічного аналізу як системи, але вони мають різнопланові 
трактування та у підсумку консенсусу не досягнуто. В основному автори 
праць у галузі економічного аналізу говорять про системне і комплексне 
здійснення аналізу, яке передбачає розгляд об'єкту аналізу як системи. Ос-
новним активізуючим мотивом виступає технологія аналізу, що має системно 
і комплексно охоплювати об'єкти економічного аналізу. Крім того розгляда-
ють як організацію аналітичної роботи в технологічному аспекті [3, ст. 68-70; 
4, ст. 19-32; 1, ст. 225-233; 2, ст. 7-8, 158-168; 6, ст. 115-128]. Кроком до вирі-
шення проблеми є підхід іншої групи вчених, які подають систему обліку, 
контролю та аналізу, як сукупність складових (процес, праця, спеціалісти, за-
безпечення) [6, ст. 3-4; 7, ст. 6, 18]. Цей підхід, на наш погляд, не має повного 
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завершеного вигляду, тому що визначення системи не сформульоване, від-
сутня характеристика їх елементів і сформований він тільки стосовно таких 
систем на підприємстві. 

Звертаючись до зарубіжного досвіду висвітлення суті системи аналізу 
спостерігаємо, що у 80-х рр. ХХ ст. у науковій літературі формується погляд 
на облік і аналіз як інформаційні системи. Подаються їх компоненти: наукові 
працівники, методи і процедури, комп'ютерні програми, комп'ютерна техніка 
[8, ст. 234; 9, ст. 14, 169]. Таке бачення системи має технологічне спрямуван-
ня, також носить прикладний характер і не відбиває палітру повного її змісту. 
Аналізуючи наведене вище можна сказати, що зосередження уваги тільки на 
матеріальному описі системи аналізу, що діє на практиці, обмежує загальні 
міркування. 

Звідси випливає очевидний висновок щодо необхідності продовження 
досліджень, але розглянуті погляди економістів є основою для розробки но-
вих концепцій щодо системи економічного аналізу. 

Формування поняття системи економічного аналізу, на наш погляд, 
має базуватися на засадах вивчення положень загальної теорії систем. При-
йнято вважати, що система – це наукова категорія певного рівня абстракції, 
що виступає як засіб вирішення проблем [10, ст. 32]. Логіка процесу викорис-
тання поняття "система" переконує у необхідності характеристики системи 
аналізу, перш за все, у теоретично-пізнавальному аспекті. Така характеристи-
ка, на наш погляд, має відбивати поліморфний зміст поняття аналіз (як науку, 
навчальну дисципліну, практику та ін.). 

Отже, сформулюємо загальне визначення системи аналізу. Система 
аналізу – це набір компонентів взаємодія яких забезпечує науковий розвиток 
аналізу та реалізацію його у навчанні і практичній діяльності з метою ство-
рення аналітичної інформації для задоволення потреб користувачів. 

Схематично її можна подати так, як це зображено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Система економічного аналізу 
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МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА: 
СУТНІСТЬ, ЗНАЧЕННЯ, КЛАСИФІКАЦІЯ 

Аналізуються сутність, значення та види маркетингових стратегій розвитку 
підприємства. Запропоновано визначення понять "маркетингове стратегічне плану-
вання", "організаційний розвиток" та подано класифікацію маркетингових стратегій. 

U.R. Sukhors'ka – Commercial Academy of Lviv 

Marketing strategies of the company's development: essence, 
role and classification 

In the article the essence, role and types of marketing strategies of organizational de-
velopment are analyzed. Definitions of marketing strategic planning, organizational deve-
lopment and classification of marketing strategies are proposed. 

У сфері стратегічного управління здійснено багато досліджень, проте 
єдиного визначення поняття стратегії досі не подано. Внаслідок цього існує 
значна кількість концептуальних засад для визначення та впровадження стра-
тегії. Так, Р. Сміт [1] характеризує цю проблему як "термінологічне мінне по-
ле", зазначаючи, що поняття "стратегічне планування", "стратегічний менед-
жмент", "стратегія бізнесу", "корпоративне планування", "корпоративна стра-
тегія", "планування бізнесу" застосовуються як синоніми. Хоча всі вони і від-
носяться до однієї загальної концепції, все ж ці терміни необхідно розмежо-
вувати. 

На думку однієї частини вчених, які займались дослідженнями в цій 
сфері, стратегія – це раціональне прийняття рішень, в результаті яких ресур-
си компанії протиставляються можливостям, запропонованим умовами кон-
куренції. Інші стверджують, що зовнішнє середовище має визначний вплив 
на процес формування стратегії у компаніях. З іншого боку, частина авторів 
стверджують, що не оточення, а ресурси компанії є основою формування 
стратегії. Так, згідно з працею Куденко [2], "стратегія – це координуючий, 
об'єднуючий фактор між цілями і ресурсами фірми". 




