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Bax11Bi MOBHOBaXKEHHSI MAlOTh BUKOHABUI KOMITETH MiChbKUX paj (32 BUHITKOM

MicT paifoHHOTO MiAMOPSAKYBaHHS) IOAO KOOPAWHALIT [ili Ha BiMMOBIAHIN TepuTOpii Mi-
CLIEBMX ClEeLlialbHO YTIOBHOBaXKEHUX JEP)KaBHHUX OPTaHiB YMpPaBJliHHA 3 OXOPOHH MPHUPO-
I¥ — TepUTOpiaibHUX opraHiB MiHicTepcTBa eKOJIOTii Ta MPUPOIHUX pecypciB YKpainu,
JlepkaBHOTO KOMiTeTy YKpaiHM MO 3eMeNbHUX pecypcax, [epkaBHoOro komitety Ykpai-
HU 10 BOJHOMY TOCMOAApCTBY, JlepkaBHOro KOMITETy JIiCOBOro rocrogapctsa YKpaiHu
(4.2 ct. 333akony "TIpo MicueBe camoBpsiayBaHHs"). LIs koopAWHaLlis, IO peaTi3yeThes
yepe3 3aly4eHHs BUKOHABUYMMM KOMITeTaMM BMILE BKA3aHMX CIeLliajbHO YIIOBHOBasKe-
HUX [HCTUTYLi/, TOBUHHA 00'€AHYBaTH 3yCWUISl YNCIEHHHMX OpraHiB, AKi 3IIHCHIOIOTH
ynpaBJiHChKi (DyHKLIT y ramy3i ekosorii Ta NpUpoAHNX pecypciB, a came IS

* PO3pOOKH MICHKHX EKOJIOTYHHUX TIPOrpaM,

* Y3rOJUKEHHS JIMITIB IPUPOJAOKOPUCTYBAHHS HA TEPUTOPII MICT;

¢ 1HIIIFOBAHHA SHIIZCHGHHH KOMITJICKCHUX HCpCBipOK BUKOHAHHA MTPUPOTOOXOPOHHOT'O 3a-

KOHOJaBCTBa Ha MANPUEMCTBAX TOLIO.

Oco0nrBa posb y IPUHHSTTI pilleHb 3 TUTaHb €KOJIOTIT Ta MPUPOTHUX PecypciB
HaJIe)KUTh MiCbKOMY TOJIOBI, SIKUI FapaHTy€ 3iliCHEHHS BiAMOBIAHNX MIOBHOBa)XEHb Op-
TaHiB MiCIIeBOT BUKOHABYOT BJIaJH, JOTPUMAHHSI BUMOT 3aKOHOAABCTBA Y it cdepi, op-
raHi30Bye poOOTY BiANOBIIHOT paay Ta ii BAKOHABYOTO KOMITETY, MAMKICYE 1X pilleHHs,
BUKOHYE iHIIIi KOOPIMHYIOYi, BAKOHABYO-PO3TOPS/I4i Ta KOHTPOIIOKYi (PYHKIIIT.

BinmoBimHO 1O MOBHOBaXKeHb Ta KOMIIETEHIIII MiChKa paga MOXKE CTBOPIOBATH
CreLjaNbHi MiAPO3Miax, AKi KOHTPOJIOIOTh BUKOHAHHS MPUPOLOOXOPOHHOIO 3aKOHO-
JaBCTBA OpTaHi3alisiMK, yCTAHOBAMH Ta MiINPHEMCTBAMHU y Mekax cBoel Tepuropii. Lle
MOXKYTh OyTH Pi3HOMaHITHi CTPYKTYpHi yTBOPEeHHS (TPECTH, MiANPHUEMCTBA TOLIO), SKi
YTBOPIOIOTHCS MPEACTABHULILKIMHU OpraHaMK MiCbKUX IpoMaj pi3HuX iepapxiid. Takuit
migpo3ain ctBopeHo y M. JIbBoBi — KomyHasnbHe mianpuemcTtBo "lHcHekwist Gmaroyct-
poro Ta exosorii M. JIbBoBa". Sk mpukIan AiANbHOCTI y bOMY TJIaHi MOXKHA HaBECTH
Po3nopsimkenHst Micbkoro ronoBH Bix 25.06.199%. Ne 329 TIpo koHTpoIb 32 0XOpO-
HOIO 3eJIEHUX Haca/ukeHb y M. JIbBoBi". TexHosoriyHuii Ta NpuiManbHUI BUIM KOHT-
POJIFO, 3TiITHO 3 BKA3aHWM PO3MOPSIKCHHAM 3[iICHIOE eTiapTaMeHT MiChKOTO iHXKeHe-
PHOTO TOCTIOAPCTBA, IHCHEKUiHNIT — KOMyHaJIbHE TMiANPUEMCTBO, YNPABIiHHS MYHi-
UUNaTBHOT APYKWHM Ta Mifpo3ain ekonoriuyHol miniuii JIMY YMBCY y JIbBiBCbKiii
obnacri, iHIIi yMOBHOBa)KEHI HA Te NEprkaBHI OPTaHM 3TiJHO 3 YMHHUM 3aKOHOIABCT-
BoM. Bimnosigao mo m.m.3.1., 3.21poro PosmopsmkeHHs ' paiBHIKY BU3HAYEHUX KO-
HTPOJIOIOYMX OPTaHiB y BUMAAKy BHUABJIEHHS (DaKTiB TMOPYIIEHb Ta BiAMOBIZATbHUX 32
Lie FOPUINYHUX 91 (Pi3MIHMX 0Cib CKIIafaroTh JOKYMEHTH BCTaHOBIEeHOT hopmu, sKi ¢i-
KCYIOTb (haKkTH MOPYILUEHH, Ta MepeJaroThb iX A0 YNOBHOB)XEHUX Jep)KaBHUX OpraHiB”.
®daKTy BiAMOBITHNX MOPYIIEHb OGOPMIISIOTECSA Y BUTIISI:

* IIPOTOKOJIIB PO aJAMIHICTPATUBHI IIPABONOPYIICHHS,
* aKTIB PO NOPYIIEHHS JUIsl OAAIBIIOrO BiIIKOYBaHHS 30MTKIB.

[IpoTokonu 1yt MPUTSATHEHHS O aIMiHBIAMOBITATEHOCTI Ta AKTH PO TIOPY-
LIEHHS MepeaThes 10 JepsKynpaBiiHHA eKoJIoril Ta NpUPOIHUX pecypciB y JIbBiBCh-
Kili o6nacTi. Po3mip 3anoaisiHOT KON 0OYMCIIOETHCA MpaLliBHUKAMK 1iboro Jlepiyn-
paBIiHHS 32 TaKcaMH|, IO 3aTBepXeHi mocraHoBoto Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bin
08.04.199%. Ne 559, a cTATHYTI KOIITH MEepepaxoBYIOThCs Ha crielialibHi OO HKETHI
paxyHKH (LiJb0Bi ()OHIN OXOPOHU HABKOIMIIHBOTO TIPUPOIHOTO CEPEOBHINA) 3TiAHO 3
YMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM.

OTxe, MiCbKi paay, 1X BUKOHAaBYI OpraHu, MiChbKi TOJIOBH 3 METOIO pealti3arlii
MOKJIQICHUX Ha HUX MOBHOB&XEHB, HANUIIOTHCS IPaBaMU OpraHi3aliifHO-I0pamadoro,
KOOPAWHAII HHO-KOHTPOJIHFHOTO, CAHKIIIOHYIOUOTO Ta IOPUCIVKINIIHOTO Xapaktepy. Jlo-
PEeYHO 3ayBaXKUTH, IO HA TMPAKTHIII TTOCATOBI 0COOM HETOCTATHEO BUKOPHUCTOBYIOThH BU-
3HAuUeHi 3aKOHOJJABCTBOM T1paBa Il BUKOHAHHS TOKJIAJICHUX HA HUX MMOBHOBakeHb. Ha
Hally TyMKY Lie 3yMOBJIEHO SIK BiICYTHICTIO BiAMOBIAHUX 3HaHb y cepi eKOIOriTHOTO
Mpaea, Tak i HEJOCKOHAJICTIO YMHHOIO 3aKOHOMABCTBA (MyOJroBaHHsS (YHKIH, mepe-
XpEUIEHHS] TOBHOBKEHb, HEBU3HAYEHICTh LIOJI0 MPEAMETY BifaHHs Tomio). OqHaK He-
00XiZHO MmaM'sATaTH, 0 MiCbKa MOJNITHKA, SIKY peajli3yloTh BCE X TaKM OpraHl MiCbKOTO
BpsIyBaHHs Ta iX mocanoBi ocoOu Mae OyTH CIpsMOBaHa, y Nepily yepry, Ha ¢opmy-
BaHHSI TOBHOIIIHHOTO SKiCHOTO CEePeIOBUINA JUTSA KUTTEMSUTbHOCTI MEIIKAHIIB MiCTa.
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Biecnae Anix

POJIb MAJIUX MIAIPUEMCTB B EKOHOMIYHIN AKTHUBI3AIIII
CJABO PO3BUHYTHX PETTOHIB

Ciabo po3BUHYTI PErioHH XapakTepu3yloThcsi HU3bkuM pisHeM BBII, mio npunagae Ha
JYIy HacelleHHs, BEJTMKOIO MMUTOMOIO Baroro CilibChbkoro npoaykuii rocrogapersa y BBIT a Ta-
KO BEJTMKHM PO3/IPiOIEHHSM I AMPUEMHHITBA. IX eKOHOMIYHMIT PO3BHTOK 3a/IeKHTh MiX iH-
LIMM BiJl IMHAMIK{ PO3BUTKY MaJUX i IIPHUEMCTB.

ExonomivHMiT po3BUTOK €1a00 PO3BUHYTHX PETiOHIB, KUl MOB'I3aHUIH 3 IUHAMIKOIO PO3-
BUTKY MaJIOro i CepeJHpOro MiMPHEMHHUIITBA, IO BUMArae MiATPHUMKH 3 GOKY MiCLIEBOT BIaIH.
Taka miaTpuMKa MoJysirae Ha CTBOPEHHI YMOB /TSI BUHMKHEHHSI PETiOHAJIbHOI CUCTEMH, sIka 00-
MeXyBaja 0 pU3MK IiMPUEMIIB i OJHOYACHO 301/IbIIyBaNa MOKIHBOCTI MOIIYKY HEOOXiIHMX
IUISL PO3BUTKY €KOHOMIYHOI AisUTBHOCTI KaIliTaliB, BAKOPHCTaHHI JOCTYIHUX HA PErioHaTbHOMY
piBHI €HKyOHOMIYHUX iHCTPYMEHTIB CTUMYJIANIT PO3BUTKY MiCLIEBOTO ITi JIPHEMHHUIITBA, OPraHi-
3auil Mepexi iHKy0aTopiB IMiAMPHUEMHUIITBA, TOPTIBEILHOT MEPEXi i Mepexi HaBYaTIbHHUX 3aKja-
IUB IS BUIIKOJIY MEHEDKSPCHKUX Ka/IPiB.

Wiestaw Janik

Role of small enterprises in economic activizatioof faintly developed regions

The Faintly developed regions characterize PKB fialling down per capital, big specific
weight of to production agriculture in PKB. Thetomomic development depends among other
things from development dynamics of small entegwis

Economic development of faintly developed regionkjch is associated with develop-
ment dynamics of small and middle business undexgak that calls for maintenance on the part
of local authority. Such maintenance is on creatibnonditions for beginnings of regional sys-
tem, which limited an owners risk and for hoursetibgr added to search possibilities of capitals
necessary for development of economic activity, osdevelopment stimulations instruments
accessible on regional equal ekonomic of localrimss undertakings, busyness undertakings in-
cubators network organization, trade network artdioek of sparring establishments for learn of
menegement sequences.
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Rola matych przedsgbiorstw w aktywizacji gospodarczej regionéw stabo
rozwinigtych

1. Wprowadzenie

Regiony stabo rozwirte charakteryziyjsie niskim poziomem PKB na jednego
mieszkaca, wysokim udziatem rolnictwa w tworzeniu PKB oraz zu
rozdrobnieniem przeddiorczaici. Ich rozwdj gospodarczy zalew szczegoélnéci od
dynamiki rozwoju matych przeddiiorstw.

Przedstbiorstwa te charakteryzupic wysolg elastycznécia dziatania. Szybko
reaguj ha zmienigce sé potrzeby otoczenia. Ich rozwdj jest wyrazem
przedsgbiorczaici obywateli. Twora one nowe miejsca pracy dla ludzi zwalnianych w
ramach restrukturyzacji dych przedsibiorstw (sprywatyzowanych i patwowych).
Sa gldwnym czynnikiem aktywizacji gospodarczej tych regiwn@dzie nie ma lub
gdzie jest niewiele przedsiiorstw duych.

W  wiekszadici przypadkéw s to przedsibiorstwa wykorzystuyjce w
ograniczonym zakresie kapitaty obce (baeej gtdwnie na niewielkich kapitatach
wlasnych), co utrudnia ich rozwoj.aSréwnoczénie bardzo wrdiwe na zmiag
warunkéw dziatania (np. wzrost optat administracyjnyebjestracyjnych, wzrost
obcigzen podatkowych) oraz zmiarzakresu woln&ci gospodarczej, przejawigjej sk
we wzrdgcie ingerencji pastwa w gospodatk (np. obejmowanie koncesjami i
zezwoleniami coraz liczniejszych obszaréw dzial&dhgospodarczej, regulacji rynku
pracy, itp.). Wedtug raportu "Economic of the Word"1997 roku Polska zostata
sklasyfikowana na 81 pozycji w rankingu wodnb gospodarczej. Wyprzedaapas
takie kraje Europyrodkowo-Wschodniej jak: Czechy, ayry Stowacja, Litwa, totwa i
Estonia. Zakres tej woldoi skurczyt s znacznie w drugiej polowie lat
dziewie¢dziesiatych XX wieku.

Jedra z form obrony malych przedsiorstw przed wymienionymi wagj
trudndiciami jest ucieczka w "szarstret". W szarej strefie nie powstajna ogot
odrebne podmioty gospodarcze. Jest ona udziatem funkejoyalj oficjalnie (legalnie)
organizacji gospodarczych, ktére nie rejegtnupzystkich swoich dochodéw i i
zatrudnionych pracownikéw. Szara strefa rozwijae d$owiem wokot sektora
prywatnego. Nie jest ona immanenuech tego sektora, jedna& motywy jej rozwoju
w sektorze prywatnymasznacznie silniejsze. Szara strefaestea koncentruje si
gtéwnie w matych isrednich prywatnych przeddiiorstwach, ktére s oficjalnie
zarejestrowane. Na przyktad w Polsce szacujezsi ok. 80 % dochoddw tej strefy
powstato w tych podmiotach gospodarczyttej udziat w tworzeniu PKB szacuje si
na okoto 12 9%

2. Warunki rozwoju matych i srednich przedsibiorstw

Szybki i efektywny rozwoj nowych podmiotéw gospodatzyvymaga, oprécz
sklonnego do ryzyka przedbiorcy, spetnienia kilku istotnych warunkéw, Naledo
nich:

a) kwalifikacje i déwiadczenie zatpyciela (przedsbiorcy) i pracownikow,

0 pPor: Z. Rajewski, L. Zienkowski, Szara strefa wtsynie rachunkéw narodowych. w: Szara gospodarRalsce. op., cit.,

1 Obliczenia wiasne dla roku 1998 na podstawie; A.\Warner, Jakie gsszanse dogonienia Unii Europejskiej, w: Po
dziesgciu latach - Transformacja i rozwdj w krajach pastiunistycznych, Wyd. Centrum Analiz Spoteczno-
Ekonomicznych, Warszawa 2000, tabl. 2.1 2.3.

2 por: W. Kasperkowicz, K. Szlichigki, Nowe przedsbiorstwa innowacyjne,Przeghd organizacji’ 1992, nr 3
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b) atrakcyjnéc i trwatos¢ okazji rynkowych,

c) dostpnas¢ zasobow koniecznych do zaémia przedsbiorstwa, takich jak
kapitat, lokal, infrastruktura, czy nowe technologie.

Osoby majce pomysty, chace podjé¢ ryzyko czsto napotykaj na trudne do
pokonania bariery. S§one zwijzane gtéwnie z ograniczosma zasobéw ludzkich i
trudndiciami z pozyskaniem kapitatow. Przegtsorstwa mate krednie cierpi na brak
wykwalifikowanej kadry, ktéra nieglinie podejmuje w nich pracFirmy te oferu na
ogot mniej korzystne warunki materialne, jak réwnimniej atrakcyjne mdiwosci
dalszego ksztatcenia. Banki natomiast bardzo asigoangauja sie w finansowanie
nowopowstacych przedsbiorstw. Nie maj one bowiem jeszcze wyrobionej marki i
wypromowanych produktéw. Nie mgjrowniez odpowiedniego zabezpieczenia
kredytow, co dodatkowo zeksza ryzyko kredytowe i ogranicza zdadadredytowa.
W takiej sytuacji banki, jeli decyduj sie na udzielenie kredytu, to propoaunniej
korzystne warunki kredytowania, ktére niejednokrotnie ekr&laja optacalnéé
planowanych przedsivzie¢. Przeprowadzane w zdych regionach Polski badania
wskazuj, ze wigkszai¢ tych przedsibiorstw finansuje swéj rozwdj glownigodkami
wilasnymi. Ok. 42 % maltych przedbiorstw realizuje inwestycje bez udziafrodkéw
obcych, a okoto 25 % kredyty bankowe traktuje jako parwae zrédto finansowania
swojego rozwoju. Jedynie ok. 1/3 przetsdrstw matych wykorzystuje kredyt jako
podstawowezrédio finansowania inwestycjt. Przyczyny takiej sytuacji nie wynikaj
tylko z postawy bankéw (ograniczone zainteresowanie $maaniem tych
przedsgbiorstw). Wynikaj one réwnie z postawy przedabiorcéw, ktdrzy niecétnie
siegaja po kredyty, widac wiecej zagraen niz korzysci. Badania wskazajna to,ze z
kredytow cletniej korzystag przedsgbiorcy mtodzi (do 40 lat) i bardziej wyksztatceni.
Nieche¢ do kredytow rénie wraz z wiekiem przeddiorcy oraz spadkiem poziomu
wyksztatcenia.

Przedsgbiorstwa mate nie tylko nieeinie korzystag z kredytow, lecz réwnie
wykazup ograniczone zainteresowanie korzystaniem z inyatiet kapitatow obcych.
Nie s réwniez zbyt zainteresowane wprowadzaniem do swoich firm ihnyc
udziatowcow, chociaznalezienie inwestora, ktéry akceptuje wysokie ryzyko egoy
rodzicego st przedsgbiorstwa nie jest tatwe.

3. Problemy rozwoju przedsgbiorczosci w regionach stabo rozwingtych

Mate i srednie przedsbiorstwa dé¢ szybko reagaj na zmiag ogodlnej sytuacji
gospodarczej kraju (spadek dynamiki wzrostu gospodgo;z stabilné waluty
krajowej, popyt i podana rynku krajowym i rynkach zagranicznych) oraz potityk
makroekonomicza paistwa. W tym ostatnim przypadku najméejsze znaczenie mgj
czynniki systemu finansowo-podatkowego, takie jak: stgpaedatkowa, stopa
amortyzacjisrodkéw trwatych, stopa oprocentowania kredytéw, kursjutowe, stawki
ubezpieczé majptkowych i osobowych. Istotne znaczenie dla rozwoju tejpg
przedsgbiorstw mae mi&€ bezpdrednie i pérednie wsparcie finansowe ze strony
paistwa i samorgddw (np. ulgi w podatku dochodowym z tytutu realizowanych
inwestycji, w podarku od nieruchos®m, itp.) oraz zwgkszenie dogpnaici ustug
bankowych i ubezpieczeniowych.

3 por; K. Kuczowic, J., KuczowicFinansowania dziatalni inwestycyjnej matych przedbiorstw, ,Ekonomika i
organizacja przedsbiorstwa” 2000, nr 5, s. 15
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Rozwdj regionéw o niskim poziomie rozwoju gospodarczegtey wiazat z

rozwojem sektora matych isrednich przedsbiorstw. Nie mana oczekiwa
gwalttownego naptywu diych kapitaltdw z innych regionéw, czyztez zagranicy.
Zadaniem polityki gospodarczej wtadz regionalnycldzie tworzenie sprzyjagych
warunkéw do rozwoju lokalnej przedbiorczdici. Polityka ta powinna zmierzaw
kierunku:

« Tworzeniu warunkdéw do powstania regionalnego systesgraniczajcego ryzyko

przedsgbiorcow i réwnoczénie zwikszajcego meliwosci pozyskiwania kapitatow
niezkednych do rozwoju dziataldoi gospodarczej w odpowiednio ) skali. Dz§
istotry barieg rozwoju wielu inicjatyw i materializacji wielu doych pomystow s
ograniczonesrodki wtasne pomystodawcéw. Tymczasem, w regioriiseovuje si
wysoki poziom bezrobocia, ktéry najprawdopodobniejnajblizszych latach dzie
wzrastat na skutek dalszej racjonalizacji poziomatrunienia w diych
przedsgbiorstwach. W wielu przedgiiorstwach ograniczacsiatrudnienie ze wzgtiu

na spadek popytu. Pracyda poszukiwali absolwenci szkd&rednich i wyszych
uczelni z rocznikbw wyu demograficznego. Procesy restrukturyzacji rolvect
dodatkowo zwiksz zasoby wolnej sity roboczej w wojewddztwie. Niezma liczyt na

to, ze istotry cze$¢ wolnych zasobdéw pracy wchigristniepce juz przedsgbiorstwa.
Konieczne bdzie tworzenie nowych, gtdwnie matych drednich podmiotow
gospodarczych. Dobrze byloby gdyby pewngs€zoséb pozostagych bez pracy,
najbardziej przedsbiorczych rozpocga dziatalné¢ gospodarcz na wiasny rachunek.
Osobom tym z pewroig potrzebne fdzie wsparcie kapitatowe. Z dotychczasowego
doSwiadczenia wynikaze osoby te na ogét majograniczony dosp do kredytow,
mimo, ze oficjalnie funkcjonyj instytucje, ktérych celem jest wspieranie finansow
rozwoju matych isrednich przedsbiorstw. Dzieje si tak m. in. dlategoze wlasne
zasoby finansowe 0s6b ¢eych uruchomi dziatalng¢ gospodarcz sa zbyt niskie oraz
czgsto brakuje wymaganego przez banki zastawu. Niejgdimie firmy nie docieraj
do wigciwych zrodet ze wzgidu na luk informacyjr.

Utworzeniu systemu informacji o potencjalnygiodiach wsparcia kapitatowego dla
matych i s$rednich przedsbiorstw i warunkach ich wykorzystania. Potencjalni
kredytobiorcy powinni mie€ mazliwos¢ otrzymania w jednym miejscu kompleksowej
informacji o ofertach kredytowych bankow i instyjiusozabankowych, o warunkach
formalnych i merytorycznych wymaganych przez posgémych kredytodawcéw, o
instytucjach (firmach) magych udzielé pomocy firmie w poprawnym przygotowaniu
wnioskow kredytowych. Szybka, pelna i jednoznacimfarmacja o meliwosciach
pozyskania zewgirznych zrodet finansowania zwkszy szans matym i srednim
przedsgbiorcom na uzyskanie kredytow i pazek Skroci ona czas na poszukiwanie
Zrodet finansowania i wielu pogtkujacym przedsibiorcom umaliwi wczesniejsze
rozpoczcie dziatalnéci gospodarcze;j.

Organizacji sieci inkubatoréw przeelsiorczaici. &3 one jednostkami organizacyjnymi
umazliwiajacymi rozwéj dziatalnéci gospodarczej na wiasny rachunek osobom
majpcym pomysty i chgcym zaktadd wilasne przedsbiorstwa. Osoby te mag
uzysk& niezkedna pomoc prawa, korzysté z ustlug doradztwa technicznego,
organizacyjnego i ekonomicznego. Inkubatory utatwkorzystanie z wolnych
powierzchni uytkowych na zasadach dziexvy, rezultatem czego jest ograniczenie
zapotrzebowania na kapitat pat@wy. Tworzy to szanrsna zakladanie samodzielnych
jednostek gospodarczych przezekdzy liczbe oséb. Wang funkcjg inkubatorow
przedsgbiorczdici jest propagowanie wiedzy o warunkach tworzenigotwoju
samodzielnej dziataldoi gospodarczej w6d miodziey konczacej szkoty i os6b
pozostajcych bez pracy. § one wanym czynnikiem pobudzania aktywsod
gospodarczej lokalnej spotecZoo Ta aktywnd¢ dotychczas nie jest zbyt zau
Przyczyn tego stanu jest, obok niskich zasobow kapitatowyalegionie i mentalniei
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roszczeniowej, brak pozytywnych wzorcow. Informanjedialne (prasowe, radiowe,
telewizyjne) docierace do spoteczstwa nie tworz pozytywnego obrazu
przedsgbiorcy. Informuje si gtownie o nadiyciach gospodarczych, nieudanych
przypadkach prywatyzacji, o redukcjach zatrudnienitp. jako nastpstwach
wprowadzania gospodarki rynkowej. Utrwalg si spoteczéstwie mit o pastwie
opiekuiczym. Brak jest natomiastswiadectw pozytywnych i propagowania
odpowiedzialnéci jednostki za wlasnsytuacg ekonomiczn. Ta sytuacja, jak réwnie
doSwiadczenia polskie i zagraniczne wskazop to,ze utworzenie sieci inkubatorow
przedsgbiorczdci st& sic maze waznym impulsem rozwoju gospodarczego regionu.

- Organizacji szkole dla kadry przedsbiorcow i menederéw oraz kierownictwa
Sredniego szczebla. Na terenie wojewddztwa funkggRilka uczelni (akademickich i
zawodowych) przygotowagych do prowadzenia biznesu, jedmakwickszai¢ osob
podejmujcych dziatalné¢ gospodarcz na whasny rachunek posiada na ogot
ograniczog wiedz na temat zasad prowadzenia wspotczesnego pebemisiwa.
Ponadto wiedza w tej dziedzinie musima biezaco aktualizowana, chociby z uwagi
na zmieniajce st przepisy prawne, procesy integracji gospodarczéjiecie, procesy
unifikacji i standaryzaciji, itp. Powgze okolicznéci sprawiaj, ze kadra menegrska
ciagle musi doskonali swoje umigjtnosci i aktualizow& wiedz. Niejednokrotnie, w
szczegOlIngci w matych przedsbiorstwach, problem doksztatcania kadry kierownjicze
jest niedoceniany. Przyczyn tego stanu jest wighe,niemniej jedn z najistotniejszych
wydaj sie by¢ koszty. Przy malych obrotach optaty zazmégo rodzaju formy
ksztalcenia, ze studiami podyplomowymige#nie g relatywnie wysokie. Jeli
uwzgkdni sk fakt, ze zdobyta wiedza nie przedkladg sia natychmiastowe efekty
mozna zrozumié brak dostatecznego zainteresowanignego rodzaju formami
doksztatcania. Efekty szkolenia na ogét ujavenisg szybciej i 8 wicksze wtedy, gdy
szkoleniem obejmie sicabh kadg kierownicza firmy, a jego przedmiotem as
zagadnienia sprawigie najwgksze problemy w przeddiiorstwie (tzw. szkolenie
warsztatowe). Jednaf tego typu szkolenia stanewdla firmy jeszcze powaiejszy
jednorazowy wydatek niszkolenia indywidualne. Dlatego organizacja reginago
systemu szkolenia kadr kierowniczych, ktoéry z jgdrstrony pozwolitby na
wykorzystanie potencjatu i wiedzy firm szkolenioworadczych funkcjonagych w
regionie, z drugiej Zaumaliwiat dofinansowanie ksztatcenia kierownikéw mdiyc
$rednich firm jest konieczna.

« Wypracowaniu ekonomicznych instrumentéw rozwojuegdsgbiorczaci w regionie.
Instrumenty o0 charakterze organizacyjno-technicznymmogz  okaz&  sic
niewystarczajce. Konieczne wydaje eiréwniez stworzenie odpowiedniego zespotu
zacket natury ekonomicznej (np. zwolnienia z podatku miéruchomeéci), ktore
spowodowalybyze teren wojewddztwa lubelskiego stanie afrakcyjny nie tylko dla
inwestorow miejscowych, lecz réwnipozamiejscowych, w tym zagranicznych.

- Organizacja sieci wodkow targowych, ktére umtiwia na weksz niz dotychczas
skak, prezentowanie ofert poszczeg6lnych przgiisrstw i nawazywanie kontaktow
produkcyjnych i handlowych. Jest to szczegodlnieznea dla nowotworzonych
przedsgbiorstw, poszukujcych swojego miejsca na rynku. Bigi temu systemowi
szybciej mae upowszechnéasic wiedza o potencjale gospodarczym wojewddztwa i
poszczegdinych przedbiorstw nie tylko wrod lokalnej spoteczrigi, lecz rownie w
kraju i za granig.

4. Podsumowanie

Regiony stabo rozwirte charakteryzyjsie niskim poziomem PKB na jednego
mieszkaica, wysokim udziatem rolnictwa w tworzeniu PKB oraz zyua
rozdrobnieniem przedsiorczaici. Ich rozwdj gospodarczy zale w szczegoélnéci od
dynamiki rozwoju matych przeddiiorstw.
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Rozwdj gospodarczy tych regionow z@any jest z dynamikrozwoju matej i
sredniej przedsbiorczdici. Przedsibiorcza¢ ta wymaga wsparcia ze strony wiladz
lokalnych. Polega ono powinno na tworzeniu warunkéw do powstania redjagm
systemu ograniczagego ryzyko przedsbiorcow i réwnoczénie zwikszapcego
mozliwosci pozyskiwania kapitatéw niezddnych do rozwoju dziatalrioi gospodarczej,
wykorzystaniu dospnych na szczeblu regionalnym instrumentéw ekonomicznych
stymulupcych rozwoj lokalnej przedsbiorczdci, organizaciji sieci inkubatorow
przedsgbiorczdici, sieci grodkow targowych i szkotedla kadry menegrskiej.
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EKOJIOTTUHUI AYJIUT SIK IHCTPYMEHT MEHEJ)KMEHTY
JOBKLJLIISI
POBI‘J’IHZ[&IOTLC}I CyTL, BUIU Ta €Taru HpOBeI[eHHfI eKOHOFi‘lHOFO ayZ[I/ITy HaA lTpOMI/ICJ'IOBO'

My mianpuemctBi. HaBoasThcs HanpsiMKM i aclieKTH JisTIbHOCTI MiJINPHUEMCTBA TIPH €KOJIOT Y-
HOMY ay/IUTi.

Ludmyla Maksymiv — USUFWT

Eco-auditing as instrument of the environmental maagement

The content, kinds and stages of the eco-auditmghe industrial enterprise have been
analyzed in the article. The directions and aspefctie enterprise activity in the framework of
eco-auditing have been presented.

®opMmyBaHHS i pO3BUTOK PUHKOBUX BiTHOCHH B YKpaiHi BigOyBaeThcs Ha (oHi
rinobanizauii MibKHapoJHUX PUHKIB. Lle 3yMOBIIO€ HEOOXiAHICTh iHTETrpyBaHHS €KOHO-
Mik1 YKpaiHU y CBiTOBY €KOHOMIYHY CHCTEMY i CHCTeMY MDKHApOOHOI eKOJOoriuHOl
0e3Mneku, BHACIIAOK YOr0o Pi3KO 3pOCTaE 3HAYEHHS €KOJOTIYHOr0 YMHHHUKA Y HisIbHOCTI
nianpuemcTs. HeBpaxyBaHHsS a0 HEIOCTaTHE BpaxyBaHHS L[bOTO YNHHUKA MOXE MaTH
HeraTHBHI HaCJiJKH, 3 OJHOTr0 00Ky, sl HAPOJHOIO TOCMONApCTBa Yyepe3 0OMeXeHHd i
CTPUMYBaHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT MisUTBHOCTI, @ 3 IPYroro — i HaceleHHS fK 3
TOYKHU 30py 3a0pyIHEHHA MPUPOJHOTO AOBKIULIA, TaK i CMOXMBAHHA MPOIYKLIl, IO He
BiJITOBIIa€ BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM.

Jnst Toro, mo6u npotec iHTerpyBaHHS yKpaiHChKOT eKOHOMIKH Y MiXKHApOIHHH,
i 30KkpeMa, eBpOMeichbkMil eKOHOMIYHMI MPOCTip BifOyBaBcs sIKOMOra IUBHILIE, HEOO-
XiZTHO BXXWTU KOMIUIEKC OpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHHX 3aXOIiB 3 METOH 3a0e3TedYeHHS
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BiAMOBIHOCTI Mi>KHAPOAHUM BMMOTaM i BXOIUKEHHS Y MIXKHApOIHY CHCTEMY €KOJIOTi-
yHOT Oe3nexn. Cepen TakKMX 3aXOiB BayKJIMBE MiCLEe TOCITalOTh BIPOBAIKEHHS CHCTe-
MU €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY Ta MPOLEeayp eKo-ay IuTY.

Lli 3arabHOBM3HAHI €KOJIOTIUHI PEryasTOpH AisUIBHOCTI JAIOTh MiAMPHUEMCTBAM
3MOTy NMOBHOIPABHO iHTErpyBaTHCs Y CBITOBI €KOHOMi4Hi BinzHOcHHM. Ha »aib, Biacy-
THICTh Ha CHOTO/IHIIIHIIT IeHb Mifl0BUX MeXaHI3MIB 3aXUCTY BITYU3HIHOTO PUHKY i 0XO-
POHM JOBKIITA MPU3BOANTH O TOTO, [0 YKpaiHa CTae CMOKMBAYEM €KOJIOTivHO Hebe3-
neyHoT MpoayKUil, a ii TepuTopist —MiclieM CKiiaayBaHHs HeOe3MeUHUX BiIXOIiB.

Exo-aynmut po3rnsmaeTbcs CbOTOIHI SIK IHCTPYMEHT CHCTEMAaTH4HOTO, 33/I0KY-
MEHTOBAHOTO 00'€KTUBHOTO OOJIIKY HACHIAKIB ISl TOBKIJUISA TMEBHUX BUIB HisTBHOCTI
MiATPUEMCTB, 3a JTOTIOMOTOI SKOTO 3HiMCHIOETHCS TIepeBipka KOHTPOIIO JTOTPUMAHHS
M ATPUEMCTBAMHU €KOJIOTITHOTO 3aKOHOJABCTBA, BiNMOBIMHUX €KOJIOTIYHUX TMPHUIIHICIB i
CTaH/IapTiB, a TAKOX 1X OpraHi3aililiHe BTilIEHH.

Exo-ayuT € oIHNM 3 JOTOBHEHb MPH 3aCTOCYBaHHI PUHKOBHX (€KOHOMIYHHX)
{HCTPYMEHTIB B OXOPOHi JOBKINIA, sKi 0a3ylOTbcs Ha BJIACHUX YNPAaBJIiHCHKUX CHJaX
PHHKY i1 eKOHOMIKH, a TaKOXX Ha BJIACHIH BiAMOBiNATBLHOCTI MiIIPHUEMCTB Ta CTIOKUBA-
4iB. MeTOI0 pMHKOBO OpPi€EHTOBAHMX IHCTPYMEHTIB MPH LIbOMY € BCTAHOBJIEHHS paMKo-
BUX YMOB €KOHOMIYHO{ Ta €KOJIOriYHOT CaMOBiANOBIAaNBbHOCTI MiANPHUEMCTB 32 CIIOCOOH
X eKOHOMIYHOT IisSUTBHOCTI, i 30KpemMa Te, IO €KOJOTO Opi€HTOBaHE YMpaBJiHHA Mia-
MPUEMCTBOM i €KOJIOro BilMOBiJaNbHE IOCMONAPCTBO OKYTMOBYIOThCS HE JIMIIE Y HApOA-
HOTOCHOJApPChKOMY CEHCi, ane i Ha piBHi MiAMpUEMCTB.

AmnaJi3 Mi>KHapOJHOTO IOCBiy CBiTUUTh NPO MIMPOKE BIPOBAKEHHS i IPaKTH-
YHE 3aCTOCYBAaHHS MPOLETYPU €KOJIOTIYHOTO ayIWTy I OTPUMAHHS i OLIHKH iH(Op-
Mallii Mpo BIJIMBY MiANPUEMCTBA YH iHIIOTO TOCTIONAPIOI0YOro cy0'eKTa Ha JOBKIILIA 3
METOI BUPOOJIEHHS HEOOXiAHUX KOPErylouuX 3aXOIiB i MPUMHATTA pillleHb Ha Pi3HUX
PIBHAX YNpaBJiHHA — Bil KepiBHUITBA KOHKPETHOTO MiANPHUEMCTBA 10 OPTaHiB Aepxka-
BHOI BJIJI Ha PiBHi paiioHy, o0nacTi 4u micra.

Briepure exonoriunuii ayaut (eko-ayauT) OyB BUKOPHCTaHUIN aMepUKaHCHKHMU
¢ipmamu y kiHuoi 70X pokiB MuHynoro ctomiTrs. Yxke B 1979p. nBi tpernnnm i3 110
HalOIBIINX aMEPUKAHChKUX MiANPUEMCTB BIPOBAAMIN y cebe Mporpamy eKo-ayauTy
SIK BHYTPIIIHIW iHCTpyMEHT MEHEIKMEHTY. Y pe3yJbTaTi i MporpaMy movaid aenaii
gacTilne MmiguaBaTHCS 30BHIMHIM mepeBipmi. Ak 3arambHy mepemxyMoBY U BIIPOBa-
IDKEHHS eKO-ayUTy MO)KHA PO3IJIAaTH OpraHi3allilo CUCTEMH €KOJIOTiYHOTO MEeHemK-
MEHTY, fIKa Ja€ 3MOTY BUSBIISTH MOJINBI poOneMu y cdepi AOBKIJUISA 3aBASKH MeXa-
Hi3MaM CHCTEMaTHM4YHOTO KOHTPOJIIO i MepeBipKH, aHai3yBaTH i 3a HOMOMOIOI0 CKJa-
JaHHA €KOJIOTIYHOi 3BITHOCTI iH()OPMYyBaTH 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX KOPHCTyBadiB
PO BIUTUBH TiIPUEMCTBA Ha JOBKIJUIA i 3aX0 MION0 1X MiHIMi3aLil.

Ha nouarok 90 pp. y CBiTi, 32 OllIHKaMU €KCIIepTiB, €KO-ayquT OyJI0 poBe/ie-
Ho moHaitmenme Ha 2000 mianpreMcTB, cnepiry — Ha KpyTHUX, a 3r0/IoM Jiefalli Jac-
tinre i Ha cepennix [1]. [IpoBeneHHIO eko-ayAUTy Ha MiANPHEMCTBAX CHPHsIa aMepu-
KaHCbKa exojioriuna arenitisi EPA (Environmental Protection Agencyynak 6e3 3my-
LIyBaHHS i )KOPCTKUX perjamMeHTaLiii, 00MeKyrouuch 3/1e0i1b1IIoro Nom1upeHHsIM iHdo-
pMmariii Ta peKoMeHaMiif o0 MPOBEICHHS KO-ayAUuTY.

3a ocTaHHI IBaOIITH POKIB MeTa MPOBEICHHS ayauTy 3MiHmmacs. Crepury ay-
IWT PO3IJIAAaBcs BUKIIOYHO SK 3aci0 rapaHTyBaHHA JOTPUMAHHS YUCENbHUX €KOJIOTiy-
HuX npumnucie. L{iakoMm iHIma, iCTOTHO mMupIIa i JOUTBHIIIA 3 TOYKA 30pY ITiATPHEMCT-
Ba METa €KO-ayIUTy TOJIITaE Y TOMY, MOOW KOMIUIEKCHO BPaxyBaTH BCi MOXKITMBOCTI
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